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Brotes verdes en el cambio de modelo productivo 

10 de julio de 2023 

 

  CLAVES    

 

 Entre el primer trimestre de 2019 y el primer trimestre de 2023 se crearon 
991.000 empleos. 

 La creación de empleo se concentra en sectores y ocupaciones de mayor valor 
añadido que están mejorando nuestra composición del empleo y la actividad. 

 Estas mejoras tienen todavía un carácter limitado y es necesario que se 
prolonguen en el tiempo para acelerar el cambio de modelo productivo.  

 
 

  RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

El empleo en España está mejorando su cantidad y calidad contractual pero también su 

composición sectorial, lo que puede ser reflejo de los cambios y transformaciones que están 

operando sobre la economía española. En medio de una coyuntura complicada (pandemia, guerra 

en Ucrania, choque de inflación) una gestión diferente de la crisis para tratar de no agravar sus 

efectos sobre la población, acompañado por una gestión diferente del mercado de trabajo (ERTE, 

subidas SMI, reforma laboral…) y una respuesta europea diferente a la crisis (suspensión de la 

austeridad, impulso de la inversión de los fondos europeos de recuperación…). 

 

Entre los primeros trimestres de 2019 y 2023 se han creado casi un millón de empleos asalariados 

(991.000 más) según la Encuesta de Población Activa. Esta creación neta de empleo no se ha 

ubicado en su composición sectorial y ocupacional previa a la pandemia si no que se está 

ubicando en nuevos sectores y ocupaciones de mayor valor añadido que están mejorando nuestra 

composición del empleo y la actividad. 

 

Desde el punto de vista sectorial, ese millón de empleos netos se ubica en los servicios esenciales 

(49% del total), servicios tecnológicos y del conocimiento (28%) y en actividades logísticas y de 

comercio al por mayor (20%). Las ramas de investigación y desarrollo, servicios informáticos y 

almacenamiento y actividades anexas al transporte son las ramas que están creando empleo a 

tasas más altas. 

 



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          2 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

Desde el punto de vista ocupacional, el millón de nuevos empleos se concentra principalmente en 

las ocupaciones técnicas y profesionales superiores (37%) y ocupaciones técnicas y profesionales 

de apoyo (30%), con aumentos en todos los grandes grupos de ocupaciones salvo en las 

ocupaciones elementales, que son las únicas que reducen su volumen de empleo tras la 

pandemia. 

 

Desde el punto de vista de la productividad, España está especializada en ramas de productividad 

media y baja. La mejora tras la pandemia se produce porque la creación neta de empleo se está 

concentrando en ramas de actividad media y media/alta, mientras que las ramas con baja 

productividad están perdiendo peso en la composición del empleo. 

 

Estas mejoras tienen todavía un carácter limitado y es necesario que se prolonguen en el tiempo 

para que afiancen un nivel más relevante y transformador, pero son indicativas de la factibilidad y 

potencialidad del tan anunciado, como históricamente postergado, cambio del modelo productivo. 

 
 

  INFORME 

Mejora la composición del empleo por sectores de actividad 

El impulso del empleo entre el 1T2019 y el 1T2023 se concentra en tres áreas: servicios esenciales, 

servicios de valor añadido y comercio y almacenamiento.  

En términos de volumen de creación de empleo neto entre 2023 y 2019 se concentra en las actividades 

esenciales con fuerte presencia del sector público, seguido por los servicios basados en el conocimiento 

y la tecnología y finalmente distribución y logística. 

- El 49% del empleo neto creado se concentra en sanidad y servicios sociales (+256.000), 

educación (+130.000) y administración pública y seguridad social (+98.000).  

- El 28% del aumento del empleo se produce en sectores de servicios con alto componente 

tecnológico y de conocimiento: servicios informáticos (+127.000) y el conjunto de las actividades 

profesionales, científicas y técnicas (+135.000).  

- El 20% del crecimiento neto del empleo viene vinculado a la transformación del modelo y hábitos 

de consumo: comercio al por mayor e intermediarios del comercio (+106.000) y almacenamiento 

y actividades anexas al transporte (+95.000). 

En términos de intensidad de creación de empleo, las ramas más dinámicas en la creación de empleo 

entre 2019 y 2023 se ubican en los tres “áreas” que concentran la creación de empleo neto en términos 

de volumen.   

- En los servicios de tecnología y conocimiento destaca la fuerte tasa de creación de empleo en 

servicios informáticos (+45%), investigación y desarrollo (+69%), actividades de sedes centrales 

y consultoría empresarial (+27%), servicios técnicos de arquitectura e ingeniería (+21%), seguros 

y fondos de pensiones (+26%), otras actividades profesionales, científicas y técnicas (+25%). 



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          3 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

- En las actividades de comercio y transporte, destaca el fuerte crecimiento en almacenamiento y 

actividades anexas al transporte (+49%), y en comercio al por mayor e intermediarios de 

comercio (+16%). 

- En los servicios esenciales las ramas más dinámicas en la creación de empleo destacan 

servicios sociales sin alojamiento (+22%), actividades sanitarias (17%), servicios sociales en 

establecimientos residenciales (+14%) y educación (+10%). 

En sentido contrario destaca la poca aportación a la creación de empleo postpandemia de algunos 

sectores clave como la construcción (+18.000, +2%) o industria manufacturera (+75.000, +3%), si bien 

algunas ramas concretas si registran un fuerte dinamismo: industria del papel (+22.000, +51%), 

fabricación de productos farmacéuticos (+30.000, +39%), fabricación de material y equipo eléctrico 

(+17.000, +27%) o industria de alimentación (+35.000, +9%). 

Y finalmente, algunas ramas relevantes, sobre todo del sector servicios han reducido su empleo neto y se 

encuentran por debajo de los niveles prepandemia: empleo doméstico (-70.000, -11%), agricultura y 

ganadería (-62.000, -13%), comercio al por menor (-29.000, -2%), servicios de comidas y bebidas (-

24.000, -3%). 

 

Mejora la composición del empleo por ocupaciones laborales 

La creación de neta de empleo entre 2019 y 2023 se ha concentrado en las ocupaciones más 

cualificadas, mientras que se ha reducido el empleo en las ocupaciones elementales, mejorando así la 

composición del empleo en términos de cualificación. Dos tercios del empleo neto creado se concentra 

en las ocupaciones técnicas y profesionales superiores (+368.000) y en las ocupaciones técnicas y 

profesionales de apoyo (+300.000). Por el contrario, las ocupaciones elementales han perdido 77.000 

trabajadores. 

Entre los técnicos y profesionales superiores, la creación de empleo se ha concentrado en algunas 

ocupaciones con un volumen e intensidad desigual, entre las que destacan: 

- Profesionales de las tecnologías de la información (+27%, +47.000 personas). 

- Especialistas en organización de la administración pública y de las empresas y en la 

comercialización (+26%, +100.000 personas). 

- Profesionales de las ciencias físicas, químicas, matemáticas y de las ingenierías (+14%, +62.000 

personas). 

- Profesionales del derecho (+13%, +13.000 personas). 

- Profesionales de la enseñanza (+9%, +94.000 personas). 

- Profesionales de la salud (+9%, +55.000 personas) 

Entre las ocupaciones técnicas y profesionales de apoyo, destaca la creación de empleo en: 

- Técnicos de las tecnologías de la información y las telecomunicaciones (+41%, +101.000 

personas). 

- Técnicos sanitarios y profesionales de las terapias alternativas (+25%, +29.000 personas). 
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- Profesionales de apoyo a la gestión administrativa; técnicos de las fuerzas y cuerpos de 

seguridad (+20%, +54.000 personas). 

- Técnicos de las ciencias y las ingenierías (+14%, +41.000 personas). 

 

Fuera de estos dos grupos de ocupaciones técnicas, destaca la creación de empleo en algunas 

ocupaciones: 

- Peones del transporte, descargadores y afines (+22%, +49.000 personas). Como se comentó 

anteriormente, comercio al por mayor y almacenamiento estaban aumentando con fuerza su 

empleo.   

- Trabajadores cualificados en el sector agrícola, ganadero, forestal y pesquero (+17%, +26.000 

personas). 

- Directivos y gerentes (+16%, +67.000 personas) 

- Operadores de instalaciones y maquinarias fijas, y montadores (+12%, +62.000 personas). 

- Trabajadores de los servicios de salud y cuidado de personas (+9%, +101.000 personas). 

- Empleados de oficina que no atienden al público (+9%, +92.000 personas) 

Las ocupaciones laborales que más han reducido su empleo entre 2019 y 2023 son: 

- Peones agrarios, forestales y de la pesca (-16%, -61.000 personas) 

- Empleados domésticos (-13%, -58.000 personas). 

- Profesionales de la cultura y el espectáculo (-9%, -9.000 personas). 

- Trabajadores de los servicios de restauración y comercio (-4%, -69.000 personas). 

 

Mejora la productividad media al crearse empleo en sectores más productivos 

La productividad del factor trabajo se mide como valor añadido bruto de una actividad dividido por el 

volumen de trabajo necesario para generarlo. La productividad del trabajo es muy desigual por sectores, 

de ahí el interés en invertir para mejorar la productividad de las actividades económicas y de potenciar 

aquellas con una mayor productividad o potencial de mejora. En 2019, la productividad total de la 

economía española en 33 euros por hora trabajada1. 

Sectores con productividad baja 

Concentran el 43% de las horas trabajadas, pero solo el 29% del valor añadido bruto. Aquí se ubican 

algunos sectores que han concentrado tradicionalmente gran parte del empleo en España, y que cuentan 

con una baja productividad por hora trabajada: agricultura, ganadería y pesca (21 euros), comercio (23 

euros), hostelería (26 euros), actividades administrativas y servicios auxiliares (20 euros), otros servicios 

(19 euros) o empleo doméstico (15 euros). 

                                                      

1 Los datos de referencia usados son de 2019 de Contabilidad Nacional. Los de 2020 y 2021 reflejan el fuerte impacto de la 

pandemia y los de 2022 son provisionales y no tienen desglose por ramas todavía. 
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Sectores con productividad media 

Concentran el 53% de las horas trabajadas y el 53% del valor añadido bruto.  Aquí se concentran la 

industria, la construcción, los servicios públicos y parte de los servicios de mercado. Con una 

productividad por encima de la media destacan información y comunicaciones (46 euros), suministro de 

agua, saneamiento y residuos (40 euros), industria manufacturera (38 euros), educación (36 euros), 

sanidad y servicios sociales (33 euros). Y algo por debajo de la productividad media se ubican 

actividades artísticas y recreativas (32 euros), transporte y almacenamiento (32 euros), actividades 

profesionales, científicas y técnicas (29 euros), administración pública (27 euros) y construcción (27 

euros). 

Sectores con productividad alta 

Concentran el 18% del valor añadido bruto, pero solo el 3% de las horas trabajadas. Los sectores con 

alta productividad tienen un peso muy reducido en el empleo, menor del que tienen en la actividad 

económica, al ser sectores más intensivos en capital que la media. Destacan los altos niveles de 

productividad media de las ramas de suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (403 

euros), actividades inmobiliarias2 (316 euros), industrias extractivas (90 euros) o actividades financieras y 

de seguros (73 euros). 

La creación de empleo tras la pandemia (2023-2019) está siendo más intensa en sectores con 

productividad media-alta, lo que está mejorando la composición del empleo en España: información y 

comunicaciones, sanidad y servicios sociales, actividades profesionales, científicas y técnicas, 

educación, actividades financieras y seguros, transporte y almacenamiento, algunas ramas de la industria 

manufacturera (farmacia, papel, material y equipo eléctrico). 

Por el contrario, en los sectores con productividad baja, muy por debajo de la media, se está perdiendo 

empleo comparado con la situación prepandemia: agricultura, ganadería y pesca, comercio al por menor, 

servicios de comida y bebida, y empleo doméstico. 

 

 

                                                      

2 Una parte muy importante del valor añadido bruto correspondiente a las actividades inmobiliarias en la contabilidad nacional 

es “ficticia”, al incluir como valor añadido el asignado a los servicios de alojamiento producidos por los millones de viviendas 

habituales propiedad de los hogares. Se estima y se incluye en el PIB el valor del servicio de alojamiento que disfrutan los 

hogares por habitar su vivienda habitual. 



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          6 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

 

 

67

368

300

129

45
26

40

104

-77

-12

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

350

400

1 Directores y
gerentes

2 Técnicos y
profesionales
científicos e
intelectuales

3 Técnicos;
profesionales

de apoyo

4 Empleados
contables,

administrativos
y otros de

oficina

5 Trabajadores
servicios

restauración,
personales,
protección y
vendedores

6 Trabajadores
cualificados
agricultura,
ganadería,
forestal y
pesquero

7 Trabajadores
cualificados
industrias

manufactureras
y construcción

8 Operadores
instalaciones y
maquinaria, y
montadores

9 Ocupaciones
elementales

0 Ocupaciones
militares

La creación de empleo se concentra en las ocupaciones más cualificadas y cae en las elementales 
(Variación en miles, 1t2023-1t2019)

Fuente: Gabinete Económico de la CS de CCOO con datos de la EPA



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          7 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

 

 

 

  

-10%

-3%

1%

2%

7%

8%

12%

16%

17%

17%

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

0 Ocupaciones militares

9 Ocupaciones elementales

5 Trabajadores servicios restauración,
personales, protección y vendedores

7 Trabajadores cualificados industrias
manufactureras y construcción

4 Empleados contables, administrativos y otros
de oficina

8 Operadores instalaciones y maquinaria, y
montadores

2 Técnicos y profesionales científicos e
intelectuales

1 Directores y gerentes

6 Trabajadores cualificados agricultura,
ganadería, forestal y pesquero

3 Técnicos; profesionales de apoyo

La creación de empleo neto es más intensa en las 
ocupaciones más cualificadas

(variación en %, 1t2023-1t2019)

Fuente: Gabinete Económico de la CS de CCOO con datos de la EPA



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          8 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

 

-70

-56

-8

-4

-4

-4

2

12

12

18

33

38

75

86

97

98

130

135

146

256

-100 0 100 200 300

T Hogares empleadores de personal doméstico

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca

L Actividades inmobiliarias

D Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

I Hostelería

B Industrias extractivas

E Suministro de agua, saneamiento y residuos

S Otros servicios

R Actividades artísticas, recreativas y de ocio

F Construcción

K Actividades financieras y de seguros

N Actividades administrativas y servicios auxiliares

C Industria manufacturera

H Transporte y almacenamiento

G Comercio; venta y reparación de vehículos

O AAPP y defensa; Seguridad Social obligatoria

P Educación

M Actividades profesionales, científicas y técnicas

J Información y comunicaciones

Q Actividades sanitarias y de servicios sociales

El empleo creado se concentra en servicios públicos y de 
mayor valor añadido 

(variación en miles, 1t2023-1t2019)

Fuente: Gabinete Económico de la CS de CCOO con datos de la EPA



                         

   

  

                                                                                                                                                                                                                          9 
 

BROTES VERDES EN EL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO 

 

 

                                  
estudios        

 
 

 

 

 

-12,4

-11,2

-10,6

-7,8

-4,5

-0,3

1,8

1,9

3,3

3,7

3,9

4,2

4,2

7,3

8,7

9,6

9,9

17,0

21,0

28,7

-15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

B Industrias extractivas

T Hogares empleadores de personal doméstico

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca

L Actividades inmobiliarias

D Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

I Hostelería

E Agua, saneamiento, residuos y descontaminación

F Construcción

C Industria manufacturera

R Actividades artísticas, recreativas y de ocio

S Otros servicios

G Comercio; reparación de vehículos

N Actividades administrativas y servicios auxiliares

O AAPP y defensa; Seguridad Social obligatoria

K Actividades financieras y de seguros

P Educación

H Transporte y almacenamiento

Q Actividades sanitarias y de servicios sociales

M Actividades profesionales, científicas y técnicas

J Información y comunicaciones

La creación de empleo es más intensa en los sectores de valor 
añadido medio y alto 

(variación en %, 1t2023-1t2019)

Fuente: Gabinete Económico de la CS de CCOO con datos de la EPA


