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En memoria de
Jorge Aragon

CUAN DO se estaba ultimando el presente nimero de GS nos sobrevino el
fallecimiento de nuestro compafiero y amigo Jorge Aragon, a la sazén director
de esta publicacion desde el afio 2006, que nos dej6 el pasado 29 de no-
viembre. Son muchas las cosas que pasan por la cabezay el estémago cuando
se recibe una noticia asi, maxime si se ha compartido un largo camino de mi-
litancia sindical y reflexion politica. La trayectoria profesional y sindical de
Jorge fue dilatada y prolifica; alli donde estuviese dio muestra de su alto nivel
intelectual, de su gran capacidad de trabajo y elaboracién y de su eterno com-
promiso con los valores de la izquierda transformadora y del sindicalismo de
clase.

Desde el Consejo de Redaccion de Gaceta podemos glosar especialmente
su dedicacion a esta revista y podemos afirmar, sin exagerar lo mas minimo,
que fue, en una simbiosis creativa pocas veces vista con Aida Sanchez, quien
consiguié que Gaceta Sindical. Reflexién y Debate sea una publicacion de re-
ferencia en el mundo del trabajo organizado y en el campo académico.

A él (a ellos), debemos las primeras reflexiones sobre los posibles temas
objeto de cada monografico; una primera discusion en “petit comité” para
acabar de ajustar lo que previamente habia pasado por su cabeza; la funda-
mentacion del tema elegido; el disefio de su arquitectura en un indice riguroso
y plural; la primera seleccién de autores y autoras, de entre una lista tan am-
plia como cualificada; la convocatoria y conduccion del Consejo de Redaccioén,
donde siempre de manera participativa y alejada de cualquier riesgo de sec-
tarismo se acababa de perfilar el nimero siguiente; las gestiones con las per-
sonas llamadas a colaborar con sus articulos; la correccién de pruebas, las

notas iniciales y la mayoria de las veces algun articulo de profundo contenido.

En definitiva, desde que fue nombrado director de la Revista tedrica de la
Confederacién Sindical de CCOOQ, Jorge Aragén lo ha sido TODO para Gaceta.
Su inteligencia, su buen hacer y su compromiso son de los que ya no quedan;
de ahi que le echemos tanto de menos y que deje un profundo vacio entre los
y las que tuvimos el honor de compartir debates en el Consejo de Redaccion.

Fernando Lezcano
Consejo de Redaccidon de GSRyD
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En memoria de
Jorge Aragbn

Algunos rasgos hiograficos de Jorge Aragon

Jorge nacié en Madrid en 1952. Licenciado en Ciencias Econémicas por la
UCM, comenzo6 a colaborar con CCOO en el Equipo Interdisciplinario de Ana-
lisis (EIDA) durante la dictadura franquista y después en el Gabinete Técnico
de la Unidén de Madrid. Ha sido coordinador del Gabinete Técnico Confederal
de CCOO desde 1983 hasta 1996; miembro del Comité de Politica Econémica
de la CES entre 1989y 1996 y profesor en el Master en Relaciones Laborales
de la Escuela Relaciones Laborales de la UCM desde 1990 hasta 1999.

Entre 1996 y 2009 fue director de la Fundacién 1.° de Mayo, y desde 2009
a 2013 director de Investigaciones de la citada Fundacién, al tiempo que des-
arrollaba otras muchas tareas: miembro del Comité de Economia y Empleo de
la Confederacién Europea de Sindicatos entre 1997 y 2013; miembro de la
Comisién de expertos en escenarios de transicion energética creada por el Go-
bierno en julio de 2017 y que finaliz6 sus trabajos a comienzos de 2018; con-
sejero del Consejo Econdémico y Social de Espafia en representaciéon de CCOO
desde su creacion en 1992 hasta 2021.

Miembro del Consejo de Redaccion de Gaceta Sindical desde 1983 hasta
2006, tras el fallecimiento ese afio del anterior director, Manolo Morales, se
hizo cargo de la direccién de la revista, que cambié de formato y maquetacion.
Ha dirigido la Gaceta hasta este nimero de diciembre de 2023.

gaceta 14 sindical



Not
trab

cia,
rales







Notas sobre
democracia, trabajo...

A Jorge Aragon, in memoriam
Companiero del alma, companero

LA inesperada enfermedad de Jorge Aragén y su precipitada muerte han sido un
golpe muy duro para quienes hemos trabajado con él y para quienes nos conside-
rabamos sus amigas y amigos. Estas excepcionales circunstancias han hecho que
la revista no haya podido salir “en tiempo y forma”, algo de lo que Jorge se enorgu-
llecia: con todas las dificultades, en estos ultimos 14 afios hemos conseguido que
la revista saliera puntualmente en junio y en diciembre.

Cuando Fernando Lezcano me propuso, a comienzos de 2009, que me encargara
de la coordinacion de Gaceta Sindical tuve dos sensaciones contradictorias: por un
lado, me encantaba la idea de participar en una revista que habia seguido muy de
cerca, por mi amistad con Manolo Morales, el anterior director, y con Jorge Aragon.
Pero también me parecia una responsabilidad enorme, para la que no sabia si es-
taria a la altura.

Si he estado o no, es irrelevante ahora. Lo importante es que esta responsabilidad
me ha dado la oportunidad de trabajar estrechamente con Jorge durante todos estos
afos y eso para mi ha sido un lujo, personal y profesional. Trabajando con él he
aprendido muchas cosas, y he conocido su rigor intelectual, su manera de enlazar
ideas, su amplitud de miras, su cercania con las personas, su sentido del humor y
de la amistad, su generosidad...; también su exigente manera de trabajar, sus agu-
das y vehementes criticas y su impaciencia e intolerancia ante la tonteria, la incom-
petencia o la adulacion. En definitiva, una persona con la que podias contar,
haciendo el trato que propone Benedetti'.

"Poema Hagamos un trato, de Mario Benedetti.
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Aida Sanchez

Por eso, entre otras cosas, es muy dificil para mi redactar estas Notas previas al
ndmero, una de las multiples tareas de la revista que habitualmente hacia Jorge.

Transcribo a continuacion el borrador que él habia redactado, y que constituye el
hilo conductor del monogréfico:

Los elementos centrales que definen los sistemas democraticos se enfrentan a
un profundo cuestionamiento, incluso en los paises de la Unién Europea que han
tenido como uno de sus principales referentes y valores la democracia en su cons-
truccion, como demuestran los resultados electorales en multiples Estados Miembro,
con un notable avance de los partidos politicos de derecha cada vez mas radicales
y la irrupcion de partidos iliberales de ultraderecha en sus instituciones.

Por ello, como se debatio en el ultimo Consejo Editorial, proponemos que el pro-
ximo monogréfico de Gaceta Sindical —que saldria publicado a mediados del mes
de diciembre de 2023 — tuviera como hilo conductor: “Democracia, trabajo y derivas
iliberales” (titulo provisional).

Sabemos que es una propuesta muy amplia y poliédrica. Se encuadra, como se
ha comentado, en el contexto del creciente numero de gobiernos de derechas en la
UE (y en otras partes del mundo) y del aumento de la influencia politica de partidos
de extrema derecha. Pero no queremos enfocar el monografico en la critica a sus
valores y politicas (machismo, negacionismo, xenofobia, etc.) sino en reflexionar
sobre el sentido politico y social de la democracia, que muchos ciudadanos perciben
con cada vez mayor lejania. Es decir, reflexionar en positivo y criticamente sobre
por qué sus bases se pueden estar debilitando y como debemos fomentar su legiti-
macion social.

Como decia el recientemente fallecido Alain Touraine?, debemos interrogarnos
acerca del contenido de la democracia, aunque lo mas urgente sea no olvidar nunca
que la democracia no puede existir cuando se carece de libertad politica de elec-
cion... De ahi la importancia esencial que revisten en una democracia el derecho y
la idea de justicia, definida como el mas alto nivel posible de compatibilidad entre
los intereses en juego. El criterio principal de la justicia es el maximo de libertad via-
ble para el mayor nimero posible de actores. La meta de una sociedad democréatica
es conciliar la mayor diversidad posible con la maxima participacion en el disefio de
los instrumentos y en los beneficios de la actividad colectiva.

Como ha sefialado la resolucion de la Comision Ejecutiva de CCOQO tras las pa-
sadas elecciones autonémicas y municipales: “La democracia es mas que votar cada

2 Alain Touraine: Qué es la democracia? https://es.unesco.org/courier/novembre-1992/que-es-democracia
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cuatro anos. La democracia es un bien que depende de la interaccion de muchas
legitimidades que proceden de actores constitucionalmente mandatados al respecto.
De forma singular los agentes sociales, recogidos en el Titulo Preliminar de la Cons-
titucién, pero también otros que deben garantizar informacion veraz y concurrencia
democratica equitativa. Hoy los principios basicos de la democracia parlamentaria
estan en cuestion en lugares como Polonia o Hungria, y Espana debe evitar esas
derivas”.

Partiendo de este hilo conductor, empezé a construir el indice del monogréfico.

Como es habitual en todos los niUmeros, desde la idea inicial hasta el resultado
final se van produciendo cambios, muchos algunas veces, que tienen que ver desde
con ideas nuevas que se nos van ocurriendo, o propuestas que hace algun autor o
autora, hasta articulos para los que no encontramos ninguna persona que nos pa-
rezca adecuada y pueda escribir, tras haber obtenido reiteradas negativas.

También en esto hemos notado la ausencia de Jorge, sus recursos y su insisten-
cia, ya que faltan algunos temas que considerabamos importantes y no hemos sido
capaces de conseguir. Creemos, no obstante, que aunque haya quedado algo des-
lavazado y falten aspectos importantes que abordar (como, por otra parte, siempre
nos ocurre pues no podemos pretender ser exhaustivos) el monografico tiene gran
interés y las autoras y autores expresan ideas, propuestas, sugerencias, interrogan-
tes o puntos de vista no siempre coincidentes, que es precisamente lo que hace que
esta revista sea de reflexion y debate.

PLANTEAMIENTO DEL MONOGRAFICO

El nimero comienza con un articulo de Unai Sordo sobre la importancia del tra-
bajo como vertebrador de la sociedad y la democracia. Seguidamente, Manuel Cruz
y Antonio Garcia Maldonado advierten de la necesidad de equilibrar eficacia y vir-
tud moral, aspectos clave de las democracias; y Luis Enrique Alonso destaca la
transformacién del pensamiento managerial hacia un tecnopopulismo o populismo
tecnocrético, con enormes implicaciones en la construccion de la democracia y la
ciudadania.

Maria Esther del Campo y Manuel Sanchez Reinén analizan los cambios en
el Estado de bienestar tras la crisis de 2008 hacia un “Estado de bienestar chovi-
nista”, antiinmigracion; analisis que se complementa con el articulo de José Antonio
Moreno sobre la necesaria respuesta democrética a los discursos de odio, y el de
Ruth Ferrero sobre migraciones, xenofobia y conflicto entre culturas.

Fernando Lezcano da cuenta de las motivaciones y el contenido del Congreso

organizado por la Fundacion 1° de Mayo en Valencia el pasado mes de octubre sobre
“Sociedad, derechos y extrema derecha”. Ismael Saz describe el nacionalismo
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Aida Sanchez

reaccionario como nexo y nucleo de la extrema derecha y Marc Andreu considera
que la manera de hacer frente a este nacionalismo es reivindicando el internaciona-
lismo de clase. Armando Recio y Carmen Vidal destacan la necesidad de contra-
rrestar la estrategia de deslegitimacion de las instituciones democréticas por los
populismos, alcanzando un pacto social que dote de credibilidad a estas institucio-
nes, haciendo transparente su gestiéon y ampliando los marcos de participacion.

Rosa Cobo reflexiona sobre la relacion entre democracia, mujeres y ciudadania,
concluyendo que una sociedad con igualdad entre mujeres y hombres amplia la ciu-
dadania y la democracia. Fatima Cruz y Alba Carrasco subrayan la importancia de
la formacién en igualdad para desarmar los discursos antifeministas; Adria Junyent
analiza la relacion entre juventud y valores democraticos y reclama una mente
abierta para no culpabilizar a los y las jovenes de los males que padecemos como
sociedad, que solo podremos resolver con solidaridad intergeneracional y organiza-
cion colectiva.

Yayo Herrero reclama una Transicién Ecosocial Justa que ataje las dindmicas
ecocidas y regresivas que ya estamos viviendo y que amenazan con deteriorar las
bases materiales que sostienen la vida humana.

Luis Maria Gonzalez alerta del viaje iliberal de un importante sector de la comu-
nicacion, sefialando que los medios de comunicacion son antes que nada un negocio
y con frecuencia, una trinchera; y Xavier Peytibi se pregunta sobre si la comunica-
cion puede luchar contra esa deriva iliberal.

Antonio Martin Artiles da cuenta de las conclusiones de un estudio llevado a
cabo entre 2002 y 2020 sobre clases, comportamiento politico y sindical; Holm-De-
tlev Kéhler estudia la relacion entre los sindicatos y el populismo de derecha, en
una perspectiva comparada con otros paises europeos. Finalmente, Joan Coscu-
biela analiza la crisis de las estructuras de intermediacion social, de la que el sindi-
calismo no sale indemne pero que puede utilizar para favorecer la reflexion sobre
su funcién.

En la seccion de APUNTES se recoge el Informe de la Confederacion Sindical
Internacional ante la COP28 celebrada en Dubdi entre el 30 de noviembre y el 12 de
diciembre, con el titulo Los sindicatos reclaman en la COP28 un Programa de Trabajo
sobre la Transicion Justa con inclusion laboral, en el que la CSl reclama que las
cuestiones relacionadas con el trabajo ocupen un lugar destacado en los debates
sobre las politicas relativas al clima.

Por ultimo, se aporta una breve nota biogréfica del pintor Wilhelm Morgner, que
ilustra la portada y algunas paginas de la revista.
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AGRADECIMIENTOS

Alas personas que han aportado su colaboracion, de forma desinteresada, nues-
tro sincero agradecimiento por su generosidad al aceptar compartir su trabajo y afa-
nes, haciendo suyo el empeno del Consejo Editorial de la revista, y de CCOO, por
construir un mundo mejor, mas libre, mas justo e igualitario, y respetuoso con el pla-
neta que habitamos.

En esta ocasion, especialmente, quiero agradecer su trabajo y apoyo a las per-
sonas que, dentro y fuera del sindicato, han arrimado el hombro, echado una mano
y puesto el corazon para que este numero llegara a buen puerto. Es el pequeno ho-
menaje colectivo a nuestro querido amigo y compariero Jorge Aragén, al que siempre
recordaremos.

Aida Sanchez
Coordinadora
Gaceta Sindical. Reflexién y Debate
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