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Presentacion

El trabajo realizado por Luis Zarapuz, miembro del Gabinete Econdémico de la CS de CCOO,
nos alerta sobre cémo se han utilizado las horas extraordinarias en los afos de crisis.

La grave recesion econdmica, ademas de provocar una profunda destruccion del empleo, ha
conllevado un descenso de las horas extras pagadas mientras se han mantenido, cuando no
aumentado, las horas extras no pagadas. A través de las horas extras se estan precarizando
las condiciones laborales, al tiempo que se esta conformando un claro componente de ex-
plotacién laboral, aunque éste, segun los datos oficiales analizados, se aleje del perfil habitual
de precariedad vinculado a una insercion laboral en peores condiciones.

Para CCOO, no cabe duda que la problematica de las horas extraordinarias influye en la
contratacion y el empleo; y en la duracion y ordenacion de la jornada, asi como en la disputa
sobre el control de los tiempos de trabajo y descanso. Forma parte de la organizacion del tra-
bajo, constituyendo una materia de gran importancia en las relaciones laborales que va mas
alla del convenio colectivo, trasladandose el conflicto al dia a dia en importantes sectores de
actividad econdmica como el comercio, la hosteleria, los transportes, la atencion sanitaria,
la construccion, los medios de comunicacion, la banca, consultorias y servicios administra-
tivos. Su regulacion en el marco de los convenios colectivos es, por tanto, clave para evitar
un uso excesivo de las mismas y la explotacién laboral que conlleva el hecho de que no sean
retribuidas ni compensadas con tiempo de descanso.

Ante una situacion de precarizacion que avanza por diversas vias, debemos enfrentar este
problema dando respuesta, a través del convenio colectivo, a una regulacién que evite el
abuso del poder empresarial, la individualizaciéon de las condiciones de trabajo, la desigual-
dad creciente y la discriminacion.

El Il AENC, recoge que la contratacion indefinida a tiempo parcial puede ser una alternativa a
la contratacion temporal o a la realizacion de horas extraordinarias.También, recoge que, te-
niendo en cuenta las necesidades de las empresas y de los trabajadores, en aras al manteni-
miento de la actividad y del empleo, los convenios colectivos, podran promover la ordenacion
flexible del tiempo de trabajo y su concrecién en la empresa, y esto significa que el sindicato
puede y debe intervenir sobre la realizacién de horas extras, maxime si no estan siendo
retribuidas, dado que suponen una prolongacion de la jornada que, si son generalizadas,
impiden la creacion de empleo y provocan, en determinados casos, una sobreexplotacion de
los trabajadores y trabajadoras.

El inicio de una salida de crecimiento de la economia espafiola, aunque ésta sea débil, lenta
e inestable, debe servir en la negociacion colectiva para desarrollar acuerdos que combatan
la precarizacion y la desigualdad.

Ramén Gérriz Vitalla
Secretario confederal de Accion Sindical
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INTRODUCCION

Durante la crisis se han reducido las horas extras trabajadas, que han caido mas de lo que
ha caido el empleo. Al mismo tiempo se ha modificado la composicion de las horas extras
trabajadas, y la mayor parte de las cuales han dejado de estar pagadas. Entre 2008 y 2015
la reduccion de las horas extras se ha concentrado casi en exclusiva en las horas extras
pagadas, mientras que las horas extras no pagadas apenas han disminuido en términos ab-
solutos. Es decir, se han precarizado las condiciones laborales: con dos millones menos de
trabajadores se sigue realizando un volumen similar de horas extras no pagadas, al tiempo
que se han reducido a la mitad las horas extras pagadas.

Este analisis parte de una nueva interpretacion de las horas extras y su desglose entre
horas pagadas y no pagadas que ofrece la Encuesta de Poblacién Activa, a raiz de una
aclaracion al respecto realizada recientemente por el INE. Horas extraordinarias no pagadas
son aquellas horas extras que no han recibido ningun tipo de compensacion econémica ni
compensacion horaria por su realizacion.

La recesion econdmica ha provocado junto con una profunda destruccion de empleo y au-
mento del desempleo un acusado descenso de las horas extras trabajadas, descenso con-
centrado en las horas extras pagadas (se han reducido a la mitad) mientras que las horas
extras no pagadas se han mantenido y en 2015 suponen ya la mayoria (el 56%) de los 6,3
millones de horas extras trabajadas a la semana. Las horas extras pagadas han mostrado
una evolucion coyuntural, ligada al ciclo econdémico, mientras que las horas extras no pa-
gadas mostraban un comportamiento mas estructural y permanente, con un menor grado
de fluctuacion por la recesidon econdémica.

Durante el cuarto trimestre de 2015 hubo 728.000 asalariados y asalariadas que trabajaron
horas extras (el 5% de la poblacién asalariada), de los que la mitad (366.000 personas) rea-
lizaron un total de 3,5 millones de horas extras no pagadas a la semana. Apenas hay coin-
cidencia de trabajadores asalariados que simultaneen horas extras pagadas y no pagadas:
hay asalariados que trabajan horas extras pagadas y hay otros asalariados que ademas de
su jornada se ven en la obligacion de realizar horas extras no pagadas.

Las horas extras trabajadas pero no pagadas conforman un claro componente de explo-
tacion laboral que, sin embargo, se aleja del perfil habitual de precariedad vinculado a una
insercion laboral en peores condiciones. El abuso de las horas extraordinarias no pagadas
es una practica que se concentra muy mayoritariamente en el sector privado y en las ramas
de actividad de los servicios, entre asalariados masculinos, con contrato de trabajo indefini-
doy con jornada a tiempo completo, que desempefan ocupaciones técnicas, profesionales
y directivas.
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HORAS EXTRAS
PAGADAS Y NO PAGADAS

1.1. La crisis reduce las horas extras pagadas

Al inicio de la crisis (2008) habia en Espafia 16,9 millones de asalariados, que trabajaron 9,4
millones de horas extras a la semana. Durante la recesién, especialmente en 2009, 2010,
y 2012, se produjo un drastico descenso de las horas extras realizadas: -45% entre 2008
y 2012 hasta un minimo de 5,2 millones de horas extras a la semana durante 2012. Desde
ese minimo las horas extras volvieron a repuntar, bastante antes de que lo hiciera el empleo.
En 2015, con 14,8 millones de asalariados (un -12% y 2,1 millones menos que en 2008) se
trabajaron 6,3 millones de horas extras a la semana, todavia un 33% menos que en 2008.

La crisis, ademas de reducir con fuerza el volumen de horas extras trabajadas, ha modificado
profundamente su composicion: en 2008 el 61% eran horas extras pagadas y el 39% no pa-
gadas. En 2015 solo el 44% son horas pagadas y la mayoria, el 56%, son horas no pagadas.
Las horas extras pagadas se desplomaron al comienzo de la crisis, bajando un 59% entre
2008 y 2012 (de 5,7 millones a 2,3 millones de horas a la semana), y desde entonces han
repuntado hasta 2,8 millones en 2015, apenas la mitad de las horas extras que se pagaban
antes de la crisis. Es evidente que la recesion ha provocado un fuerte ajuste en el volumen de
horas extras pagadas, que la actual recuperacion confirmara si es estructural o coyuntural.

1.2. Resistencia de las horas extras no pagadas

Las horas extras no pagadas registraron al comienzo de la crisis un descenso, muy con-
centrado en el tiempo (2009 y en menor medida 2010) y de menor intensidad que el de las
horas extras pagadas, al bajar un 29% entre 2008 y 2010, de 3,7 millones de horas a 2,6
millones. Las horas extras no pagadas empezaron a repuntar en 2011, a pesar de que se
seguia destruyendo empleo asalariado, y en 2015, con 3,5 millones de horas no pagadas a
la semana ya casi ha recuperado su nivel previo a la crisis (2008) a pesar de que ahora hay
2,1 millones menos de asalariados.

La evolucién de las horas extras no pagadas muestra una consolidacion de la explotacion
laboral durante la crisis, que se ha reforzado con el inicio de la recuperacion econdmica.
La crisis provoco un fuerte ajuste de las horas extras pagadas (ligado al ajuste del empleo)
pero no de las horas extras no pagadas. Una parte de la mejora de la productividad por
trabajador y de la devaluacion salarial del factor trabajo se explica por esta evolucion de las
horas extras no pagadas.
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La variacion de las horas extras muestra que la crisis afect6 a la parte legal (horas extras
pagadas) con un comportamiento mas coyuntural y ligado al ciclo econémico, mientras las
horas extras no pagadas se revelan como la parte estructural, con una menor fluctuacion
con el ciclo econémico.

| Horas extras trabajadas

6,0 5,7
55
50
4,5

4,0

3,9

3,7 3,5
35 3,2 34 82 30
3.0 2,8 - 2,8 2,8 2,8
25 : 2,3 24 25
2,0
15
10
05

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

millones de horas

Horas extras no pagadas M Horas extras pagadas

El volumen de horas extras pagadas a la semana (2,8 millones de horas) equivaldria a la creacién
de 69.350 empleos asalariados a tiempo completo (40 horas/semana). Por su parte, los 3,5 millo-
nes de horas extras no pagadas a la semana equivaldrian a la creacion de 86.950 empleos asala-
riados a tiempo completo. En total, las horas extras trabajadas en 2015, pagadas y no pagadas,
equivaldrian a 156.300 nuevos empleos asalariados a tiempo completo.

1.3. Dualidad en las horas extras y los que las trabajan

Las horas extras pagadas y las horas extras no pagadas son dos realidades presentes en
el mercado laboral y que, bajo el mismo nombre, describen dos situaciones que apenas se
entremezclan: hay trabajadores/as que solo realizan horas extras pagadas y otros/as que
realizan horas extras no pagadas, pero apenas hay trabajadores/as que simultaneamente
realicen horas extras pagadas y no pagadas. De los 728.000 asalariados que realizaron
horas extras en el cuarto trimestre de 2015, el 48% solo hizo horas extras no pagadas, el
41% solo hizo horas extras pagadas, menos del 1% (6.000 asalariados) realiz6 tanto horas
extras pagadas como no pagadas, y el 10% restante respondia con algun nivel de indefini-
cion (no sabe, no contesta, no recuerda) al ser preguntado sobre el pago o no de las horas
extras realizadas.
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HORAS EXTRAS
POR SECTORES

El andlisis por sectores de actividad refleja la diferente evolucién de las horas extras paga-
das y las no pagadas. El resultado de la crisis ha supuesto una pérdida de relevancia en las
horas extras de la industria y, sobre todo, de la construccién (en paralelo a su pérdida de
peso en el empleo) y un aumento de peso del sector servicios, que ha subido del 63% de
las horas extras en 2008 al 74-75% desde 2012.

La reduccidén de horas extras trabajadas se concentra en los sectores que han sufrido
una mayor pérdida de empleo: el 50% se concentra en la industria y la construccion, un
porcentaje muy superior al que tenian en el empleo y en las horas extras trabajadas. Entre
2008 y 2012 se pierden 4,2 millones de horas extras a la semana, de los que 1,1 millones
corresponden a la industria y 1 millén a la construccién. En el sector servicios se concen-
traba la mayor parte de las horas extras antes de la crisis (comercio, hosteleria, actividades
administrativas, sanidad, transporte,...) y ahora en la recuperacion es donde se sigue con-
centrando, todavia en mayor medida.

La crisis ha provocado que en todos los sectores haya aumentado la proporcién de horas
extras no pagadas en relacion al total de horas extras, en la medida que iban cayendo
las horas extras pagadas. En 2008 las horas extras no pagadas eran minoria en todos los
cuatro grandes sectores, aunque en los servicios ya suponian el 47% de las horas extras
trabajadas. En 2015 las horas extras no pagadas han ganado peso en todos los sectores,
aunque solo en los servicios han pasado a ser mayoria: el 60% de las horas extras del sec-
tor servicios no se pagan.

Hay sectores que ya han recuperado en 2015 el nivel de horas extras que realizaban al
inicio de la crisis en 2008 (actividades financieras y de seguros; actividades profesionales,
cientificas y técnicas; educacion; sanidad; actividades artisticas, recreativas y de entreteni-
miento) mientras que en otros sectores a pesar de su repunte, todavia estan muy por debajo
(industria manufacturera, comercio, transporte, hosteleria, Administracion Publica) u otros
(construccion, actividades administrativas) en los que el nUmero de horas extras apenas ha
repuntado desde los minimos marcados durante la crisis.
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HORAS EXTRAS TRABAJADAS A LA SEMANA

008 D09 010 0 0 0 014

TOTAL HORAS

Datos en miles de horas extras a la semana

ol 9.387 6650 5823 5918 5166 5592 5493  6.252
Agricultura 117 88 74 134 80 95 68 103
Industria 2009 1114 1043 1041 835  1.003 979  1.113
Construccién 1340 758 623 441 368 363 333 388
Servicios 5921 4690 4083 4303 3.883 4131 4113  4.647
Paabag TS 5729 3.869 3218 3135 2321 2414 2453 2774
Agricultura 80 50 53 68 64 58 29 57
Industria 1467 778 684 674 431 537 530 652
Construccion 1034 565 428 274 217 184 180 218
Servicios 3148 2476 2053 2419 1608 1636 1715  1.847
Do XTRASNO 3658 2782 2605 2783 2844 3478 3039 3478
Agricultura 37 38 21 66 16 37 39 46
Industria 542 336 358 366 404 467 449 462
Construccién 307 193 195 167 151 179 153 171
Servicios 2773 2214 2031 2184 2274 2495 2399  2.799
NOPIGADASITOTAL 399, a2%  45%  47%  55%  57%  55%  56%
Agricultura 3%  43%  28%  49%  19%  39%  57%  45%
Industria 27%  30%  34%  35%  48%  47%  46%  41%
Construccién 23% 25% 31% 38% 41% 49% 46% 44%
Servicios 47%  47%  50%  51%  59%  60%  58%  60%
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2.1. Horas extras pagadas por sectores

Entre las horas extras pagadas, cuyo volumen se derrumbé durante la crisis y solo se ha
recuperado muy parcialmente, la variacion sectorial mas relevante procede del fuerte des-
censo de la construccién, muy superior al registrado en la industria y en los servicios: en
2008 los sectores ajenos a los servicios sumaban el 45% de las horas extras pagadas. El
menor descenso de las horas pagadas en los servicios explica que dicho sector haya gana-
do peso al resto de sectores: en 2008 los servicios concentraban el 55% de las horas extras
pagadas, el 64% en 2009 y entre el 67-70% desde 2011. Ramas como las actividades sani-
tarias, que han mantenido su volumen de horas extras pagadas frente al descenso en otros
sectores, explican el mayor peso de los servicios en las horas extras pagadas.

2.2. Horas extras no pagadas por sectores: sector servicios y el resto

Las horas extras no pagadas sufrieron un menor ajuste durante la crisis y ya se han recuperado
en gran medida. La distribucion sectorial de las horas extras no pagadas refleja el descenso de
la construccion y la industria, mientras que los servicios ganaban peso. No obstante, la distri-
bucién sectorial de las horas extras no pagadas apenas ha registrado variaciones relevantes
durante la crisis. En 2008 el 76% de las horas extras no pagadas se concentraba en los servi-
cios, subi6 al 80% en 2009 y desde entonces oscila en torno a ese porcentaje.

La industria y la construccion registran un volumen de horas extras no pagadas inferior en
2015 al de 2008, mientras que en los servicios es ligeramente superior. La construccién ha
reducido las horas no pagadas a la mitad, mientras que la industria tuvo un descenso muy
acusado en 2009 y desde entonces ha recuperado una parte importante de las horas extras
no pagadas que se realizaban. En el sector servicios la mayoria de las ramas cuentan en
2015 con un volumen de horas extras no pagadas similar al de 2008. Si bien es cierto que
estas horas disminuyeron entre 2008 y 2010, desde entonces se han recuperado y en algu-
nas ramas (transporte y almacenamiento, hosteleria, actividades financieras y de seguros,
actividades profesionales, cientificas y técnicas) se trabajan mas horas extras no pagadas
en 2015 que en 2008 con un volumen de empleo algo menor. Es decir, ha aumentado la
explotacion laboral mediante el recurso a las horas extras no pagadas.

El problema de las horas extras no pagadas se concentra principalmente en los servicios,
un sector amplio y heterogéneo, con una menor y mas desigual presencia sindical y donde
la capacidad de actuacion e intervencién es mas dificil condicionada por el reducido ta-
mano y dispersidon de las unidades empresariales y/o productivas, frente a otros sectores
como la industria. Aunque el abuso de las horas extras no pagadas radica sobre todo en
el sector privado, llama la atencién la persistencia de un nimero elevado de horas extras
no pagadas en la administracidon publica y seguridad social, y en otras ramas con fuerte
presencia publica como sanidad o educacion.
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2.3. Horas extras trabajadas en relacion a la poblacion asalariada

La intensidad de las horas extras trabajadas permite poner en relacion el volumen de horas
extras realizadas con el empleo asalariado, dimensionar el impacto de esta practica empre-
sarial respecto a la poblacion asalariada en las principales ramas de actividad, y detectar
aquellas donde tiene una mayor o menor relevancia.

Intensidad horas extras trabajadas
(Horas extras a la semana/total poblacién asalariada)
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TOTAL HORAS EXTRAS POR ASALARIADO

2010 2011

Total 0,56 042 0,37 0,38 0,35 0,40 0,38 0,42

R AGHELILIE, CENEEETE, 028 021 0417 031 019 023 0,16 0,23
silvicultura y pesca

B Industrias extractivas 0,93 0,45 0,50 0,63 0,35 0,30 0,89 0,19
C Industria manufacturera 0,71 0,45 0,44 0,44 0,37 0,47 0,45 0,53

D Energia eléctrica, gas, vapory ng3 073 049 050 055 088 066 043
aire acondicionado ’ 2 ’ ’ g , , )
E Agua, saneamiento, gestion

; R 0,38 0,28 0,43 0,52 0,41 0,35 0,30 0,21
de residuos y descontaminacion

F Construccion 0,69 0,52 0,51 0,42 0,45 0,52 0,49 0,53
G Comercio al por mayor y

al por menor; reparacion de 0,49 0,42 0,37 0,37 0,34 0,38 0,40 0,38
vehiculos

H Transporte y almacenamiento 0,66 0,46 0,42 0,46 0,36 0,46 0,48 0,57
| Hosteleria 0,77 0,56 0,54 0,50 0,49 0,45 0,51 0,57
J Informacién y comunicaciones 0,76 0,66 0,52 0,62 0,56 0,69 0,54 0,73

K Actividades financisras, 070 058 052 054 066 076 075 0,79
seguros

L Actividades inmobiliarias 0,44 0,15 0,58 0,28 0,40 0,58 0,17 0,25

/TP COITR RIS, 060 046 042 046 044 045 054 061
cientificas y técnicas

N Actividades administrativas y
servicios auxiliares 0,73 0,57 0,41 0,42 0,34 0,35 0,28 0,34
O Administracién Publica y
defensa; Seguridad Social 0,33 0,30 0,22 0,23 0,22 0,22 0,22 0,23

P Educacion 0,31 0,25 0,22 0,28 0,27 0,31 0,27 0,28

Q Actividades sanitarias y de 051 041 040 042 040 045 036 0,42
servicios sociales

R Actividades artisticas,
recreativas y de 0,30 0,36 0,21 0,23 0,24 0,27 0,35 0,28
entretenimiento

S Otros servicios 0,30 0,30 0,32 0,31 0,29 029 028 0,25

T Hogares empleadores de

Yo 0,16 0,11 0,08 0,13 0,07 0,07 0,14 0,15
personal doméstico

Fuente: Gabinete Econdmico de CCOO a partir de la EPA.
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2.4. Intensidad de horas extras pagadas

Si al inicio de la crisis (2008) cada uno de los 17 millones de asalariados realizaba un pro-
medio de 0,34 horas (20 minutos) extras pagadas a la semana, dicho promedio bajo ra-
pidamente en los afios siguientes hasta situarse en 0,16 horas/semana en 2012. Desde
entonces ha repuntado ligeramente y en 2015 los casi 15 millones de asalariados trabajaron
un promedio de 0,19 horas extras pagadas a la semana, apenas la mitad de las realizadas
en 2008.

En 2008, como se aprecia en la tabla adjunta, las ramas donde se realizaban mas horas ex-
tras pagadas a la semana en relacion a su poblacion asalariada eran, por este orden, indus-
trias extractivas, actividades administrativas y auxiliares, construccion, industria manufac-
turera, energia y hosteleria. Por el contrario, las ramas donde menos horas extras pagadas
por asalariado se realizaban a la semana eran, por este orden: actividades inmobiliarias,
educacion, actividades financieras y seguros, empleo doméstico.

En 2015 ha caido con fuerza el promedio de horas extras pagadas por asalariado en todas
las ramas de actividad, especialmente en aquellas ramas que al inicio de la crisis presen-
taban una mayor intensidad de horas extras pagadas. En 2015 donde mas horas pagadas
por asalariado se realizan son, por este orden: industria manufacturera, sanidad y servicios
sociales, construccion, hosteleria, transporte y almacenamiento y actividades administrati-
vas y servicios auxiliares. Por el contrario, las ramas que presentaban un menor volumen de
horas extras pagadas por asalariado en 2008 siguen siendo en general las mismas en 2015
y apenas han reducido adicionalmente durante la crisis la baja intensidad de horas extras
pagadas que ya registraban: actividades inmobiliarias, educacion, actividades financieras y
de seguros, actividades profesionales, cientificas y técnicas, empleo doméstico.
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LAS HORAS EXTRAS NO PAGADAS, EXPLOTACION LABORAL MAS ALLA DE LA PRECARIEDAD

HORAS EXTRAS PAGADAS POR ASALARIADO

(AUGTELILTE, EEMERETE, 019 012 012 016 016 014 007 013

silvicultura y pesca
B Industrias extractivas 0,63 0,39 0,25 0,22 0,29 0,19 0,64 0,15
C Industria manufacturera 0,52 0,31 0,29 0,29 0,19 0,26 0,24 0,31

D Energia eléctrica, gas, vapory g 45 045 018 023 021 027 080 020
aire acondicionado ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
E Agua, saneamiento, gestionde 5, 548 026 039 027 021 018 016
residuos y descontaminacién

F Construccion 0,54 0,39 0,35 0,26 0,27 0,26 0,26 0,30

GComercioal pormayoryalpor 55 555 19 019 014 016 019 0,16
menor; reparacion de vehiculos

H Transporte y almacenamiento 0,43 0,32 0,29 0,24 0,16 0,21 0,23 0,23
| Hosteleria 0,47 0,28 0,28 0,27 0,22 0,17 0,18 0,24
J Informacién y comunicaciones 0,25 0,26 0,11 0,14 0,11 0,13 0,14 0,19

K Actividades financieras,
seguros 0,08 0,09 0,10 0,06 0,07 0,07 0,08 0,06

L Actividades inmobiliarias 0,06 0,02 0,25 0,02 0,16 0,18 0,06 0,02

st cles sieiissic el 014 012 011 013 009 008 013 0,08
cientificas y técnicas

N'Actividades administrativasyes ¢y 043 031 034 025 022 018 023
servicios auxiliares

O slulliselon Fllales 014 014 009 010 009 009 011 0,09
defensa; Seguridad Social

P Educacion 0,06 0,05 0,03 0,06 0,03 0,04 0,03 0,04

Q Actividades sanitarias y de 039 034 031 034 030 034 027 031
servicios sociales
R Actividades artisticas, 023 021 o011 011 008 015 016 0,12
recreativas y de entretenimiento

S Otros servicios 0,15 0,13 0,12 0,11 0,06 0,08 0,12 0,09

T Hogares empleadores de

personal doméstico 0,12 0,09 0,06 0,06 0,04 0,02 0,07 0,09

Fuente: Gabinete Econémico de CCOO a partir de la EPA.
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2.5. Intensidad de horas extras no pagadas

El andlisis de las horas extras no pagadas en relacion a la poblacién asalariada de cada
sector permite identificar las ramas donde esta forma de explotacién laboral tiene una ma-
yor intensidad, asi como su evolucion. Al inicio de la crisis se redujo el nimero medio de
horas extras no pagadas por asalariado, posiblemente ligado a la destrucciéon de puestos
de trabajo en situacién de mayor precariedad y explotacion laboral, lo que suponia también
la desaparicion de las horas extras no pagadas que realizaban. A partir de 2011 comienza
a recuperarse la proporcion de horas extras no pagadas por asalariado, que ya en 2013 y
2015 se situa en niveles superiores a los de 2008.

En la mayor parte de las ramas de actividad se realizan mas horas extras no pagadas en
relacidn a su poblacién asalariada en 2015 que en 2008, como se aprecia en la tabla si-
guiente. Este es el caso de la industria manufacturera, construccién, transporte y almace-
namiento, hosteleria, informacién y comunicaciones, actividades financieras y de seguros,
actividades profesionales, actividades artisticas, recreativas y de ocio.

En 2015 cada uno de los casi 17 millones de asalariados realizaron un promedio de 0,24 ho-
ras extras no pagadas a la semana (casi 15 minutos/semana). La intensidad de horas extras
no pagadas por asalariado es desigual y en algunas ramas supera claramente la media: ac-
tividades financieras y de seguros (0,73 horas), informacién y comunicaciones (0,54 horas)
y actividades profesionales, cientificas y técnicas (0,53 horas), transporte y almacenamiento
(0,34 horas) y hosteleria (0,33 horas).

Por el contrario, las ramas en las que sus trabajadores realizan un menor promedio de horas
extras no pagadas a la semana son empleo doméstico (0,05 horas), agricultura y ganaderia
(0,10 horas), actividades sanitarias y de servicios sociales (0,11 horas), actividades adminis-
trativas y servicios auxiliares (0,11 horas).
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LAS HORAS EXTRAS NO PAGADAS, EXPLOTACION LABORAL MAS ALLA DE LA PRECARIEDAD

HORAS EXTRAS NO PAGADAS POR ASALARIADO

Tot 0z o o7 0w om om o2

AGTELILIEL GETEGEE, 0,09 009 005 015 004 009 009 0,10
silvicultura y pesca

B Industrias extractivas 0,30 0,05 0,25 0,41 0,06 0,11 0,25 0,04
C Industria manufacturera 0,19 0,13 0,14 0,15 0,18 0,21 0,21 0,22

D Energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado 0,35 0,28 0,31 0,27 0,35 0,60 0,36 0,23
E Agua, saneamiento, gestionde  , \s 519 018 013 014 014 012 005
residuos y descontaminacion ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

F Construccion 0,16 0,13 0,16 0,16 0,19 0,26 0,23 0,23

G Comercioal pormayoryalpor 5,3 49 18 018 020 022 021 022
menor; reparacion de vehiculos

H Transporte y almacenamiento 0,24 0,14 0,13 0,22 0,20 0,24 0,25 0,34
| Hosteleria 0,31 0,27 0,26 0,22 0,27 0,29 0,33 0,33
J Informacién y comunicaciones 0,51 0,39 0,41 0,48 0,45 0,57 0,40 0,54

K Actividades financieras,
sequros 0,62 0,49 0,42 0,48 0,59 0,69 0,67 0,73

L Actividades inmobiliarias 0,37 0,13 0,33 0,26 0,24 0,40 0,12 0,23

M Actividades profesionales, 046 035 031 033 035 037 041 053
cientificas y técnicas

N'Actividades administrativasyss ., 944 010 | 008 009 012 010 & 0,11
servicios auxiliares

O bl eion Filales 019 016 013 013 013 012 011 015
defensa; Seguridad Social

P Educacién 0,25 0,19 0,18 0,22 0,24 0,27 024 0,24

Q Actividades sanitarias y de 042 007 009 008 010 041 008 0,11
servicios sociales
i 008 015 009 012 0415 012 019 0,16
recreativas y de entretenimiento

S Otros servicios 0,15 0,17 0,19 0,20 0,24 0,20 0,17 0,16

T Hogares empleadores de

T o 0,04 0,02 0,02 0,06 0,03 0,04 0,08 0,05
personal doméstico

Fuente: Gabinete Econémico de CCOO a partir de la EPA.
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EL PERFIL LABORAL
DE LAS HORAS EXTRAS
PAGADAS

En este apartado se analizan los datos de incidencia e intensidad de las horas extras no
pagadas comparandolo unicamente con aquellos trabajadores que realizan este tipo de ho-
ras extras y no con el conjunto de la poblacion asalariada. Esto permite caracterizar mejor
los rasgos de las y los asalariados que efectivamente trabajan horas extras, tanto pagadas
como no pagadas.

El perfil laboral (sector, ocupacion,...) asociado a la realizacién de horas extras pagadas
es diferente del de las horas extras no pagadas, reflejo de que corresponden a situaciones
laborales distintas.

Los hombres son claramente mayoritarios en las horas extras pagadas: en el cuarto tri-
mestre de 2015 suponen el 66% de la poblacién asalariada que ha realizado horas extras
pagadas, asi como el 68% de las horas extras pagadas. Las mujeres tienen una presencia
en las horas extras pagadas claramente inferior a la que tienen entre la poblacion asalaria-
da. Cada hombre que ha realizado horas extras pagadas ha trabajado un promedio de 9,2
horas extras pagadas a la semana frente a las 8,1 horas extras de las mujeres.

En las horas extras pagadas tienen una presencia relevante la industria y la construccion, a
pesar de su declive por la crisis, junto determinadas ramas de los servicios (comercio, sa-
nidad y servicios sociales, transporte y almacenamiento). En las ocupaciones laborales con
mayor presencia entre las horas extras pagadas ocurre un fenémeno similar: tienen gran
relevancia las ocupaciones manuales, cualificadas o basicas, alejadas del perfil de “cuello
blanco” predominante en las horas extras no pagadas.

El nivel de precariedad de los trabajadores asalariados que realizan horas extras pagadas
es similar al que existe entre el conjunto de la poblacion asalariada. La tasa de temporalidad
de los trabajadores que realizan horas extras pagadas se sitla en el 28%, mientras que la
tasa de parcialidad se situa en el 13%. De cada 100 asalariados que trabajan horas extras
pagadas, 65 son indefinidos a tiempo completo, 7 son indefinidos a tiempo parcial, 23 son
temporales a tiempo completo y 5 son temporales a tiempo parcial.

En el cuarto trimestre de 2015 hubo 308.000 asalariados que realizaron un total de 2,7 millones
de horas extras pagadas a la semana, es decir, cada uno realizé6 un promedio de 8,8 horas
extras pagadas a la semana. Un porcentaje reducido de estos asalariados concentra cerca
de la mitad de las horas extras pagadas que se trabajan. En concreto, 53.000 asalariados han
trabajado 1,1 millones de horas extras pagadas cada semana, el 17% de los asalariados que
realizan horas extras pagadas concentran el 42% de todas las horas extras pagadas.
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LAS HORAS EXTRAS NO PAGADAS, EXPLOTACION LABORAL MAS ALLA DE LA PRECARIEDAD

Hay varias ramas del sector servicios que concentran un nimero relevante de los asala-
riados que han trabajado horas extras pagadas, y que sin embargo acumulan un volumen
reducido de dichas horas pagadas. Son sectores en los que la practica de las horas extras
pagadas afecta a muchos trabajadores, pero con una baja intensidad media. Asi, en acti-
vidades financieras y seguros, actividades profesionales, cientificas y técnicas y en educa-
cioén se concentran el 20% de los asalariados que realizan horas extras pagadas, pero solo
el 5% de dichas horas. La intensidad de horas extras por asalariado realizadas en estas
ramas es muy baja.

HORAS EXTRAS PAGADAS POR RAMA DE ACTIVIDAD

Intensidad:

Horas ex. CEElErEGe Horas ex. pa-
Distribucién por rama de actividad: . con horas ex. '

pagadas agadas gadas / asala-

pag riado

Industria manufacturera 22% 23% 8,4h
Comercio y reparacion vehiculos 13% 16% 7,4h
Sanidad y servicios sociales 13% 9% 12,8h
Construccion 10% 9% 9,0h
Transporte y almacenamiento 9% 8% 9,4h
Hosteleria 8% 8% 8,4h
Actividades administrativas y servicios auxiliares 6% 6% 9,3h
égginarlnstramon publica, Defensa y Seguridad 5% 4% 11,0h
Informacién y comunicaciones 4% 4% 8,0h
Agricultura, ganaderia y pesca 3% 2% 9,9h
Actividades financieras y de seguros 2% 2% 8,6h
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2% 3% 7,4h
Resto de ramas 3% 6%
Total sectores 100% 100% 8,8h

Fuente: Gabinete Econémico de CCOQ a partir de la EPA.

Hay un pufiado de ramas, por el contrario, que presenta una intensidad de horas extras pa-
gadas por asalariado que las realiza claramente superior a la media. Las ramas de actividad
donde los asalariados que realizan horas extras pagadas trabajan un mayor nimero de es-
tas horas son: sanidad y servicios sociales (12,8 horas/asalariado/semana), administracion
publica, defensa y seguridad social (11 horas) y agricultura, ganaderia y pesca (9,9 horas).
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HORAS EXTRAS PAGADAS POR OCUPACION LABORAL

Horas ex [EEIEITERES Irlllts:‘assldea;(d:
Distribucion por ocupacion laboral ' con horas ex. y
pagadas pagadas /
pagadas .
asalariado
L. Trabajadores cualificados industria, 8,5h
15% 16%
salvo conductores
G. Trabajadores restauracion y comercio 12% 15% 7,1h
O.P. Peones y trabajadores no cualificados 12% 13% 7,9h
D. Técnicos y profesionales de apoyo 10% 10% 8,7h
B. Técnicos superiores salud y ensefianza 9% 6% 12,4h
N. Conductores y operadores maquinaria movil 8% 8% 9,3h
E. F Empleados de oficina 7% 7% 8,9h
M. Operadores de instalaciones y maquinaria fija 6% 6% 8,4h
H. Trabajadores servicios de salud y cuidados 9,5h
5% 5%
personales
C. Otros técnicos superiores 4% 5% 6,2h
A. Directores y gerentes 4% 2% 16,0h
I. Trabajadores servicios seguridad y proteccion 2% 2% 10,9h
Resto de ocupaciones 8% 7%
Total ocupaciones 100% 100% 8,8h

Fuente: Gabinete Econdmico de CCOO a partir de la EPA.

Y, por otra parte, hay ocupaciones laborales donde los asalariados que realizan horas extras
pagadas trabajan un elevado nimero de estas horas a la semana. Las ocupaciones labora-
les en las que los asalariados realizan mas horas extras pagadas a la semana son: directo-
res y gerentes (16 horas/asalariado/semana), técnicos superiores de la salud y la ensefianza
(12,4 horas) y los trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad (10,9 horas).
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EL PERFIL LABORAL
DE LAS HORAS EXTRAS
NO PAGADAS

El perfil de las horas extras no pagadas que se realizan en Espafia no se ajusta a los rasgos
habitualmente asociados a la precariedad laboral, y muestra la prolongacién no remunerada
de la jornada de trabajo como un rasgo de clara explotacion laboral que amplia el analisis
sobre la precariedad laboral fuera de su espacio habitual. Las horas extras no pagadas se
muestran como un elemento estructural (no coyuntural) de nuestro mercado de trabajo,
aunque muy concentrado en un nimero reducido de asalariados, con caracteristicas muy
definidas: principalmente hombres, asalariados del sector privado, ubicados en algunas
ramas del sector servicios, con contrato indefinido, jornada a tiempo completo y que des-
empefian una ocupacioén laboral de técnico/profesional o directivo. Existen trabajadores
que realizan horas extraordinarias no pagadas con otras caracteristicas, pero el perfil ma-
yoritario es claro, y no responde al tradicionalmente asociado a la precariedad laboral.

En el cuarto trimestre de 2015 hubo 728.000 trabajadores asalariados (el 4,8% de un total
de 15 millones) que realizaron horas extraordinarias, tanto pagadas como no pagadas. Al
preguntar a estos trabajadores sobre la realizaciéon de horas extras no pagadas, el 50%
trabajé alguna hora extra no pagada, el 43% no realiz6é horas extras no pagadas (es decir,
solo hizo horas extras pagadas) y el 6% no puede o no sabe precisar las horas extras no
pagadas realizadas en la semana de referencia (en la EPA una persona informa de las con-
diciones de todas las personas que residen en ese hogar).

4.1. Intensidad por asalariado/a de las horas extras no pagadas

Durante el cuarto trimestre de 2015 hubo 366.000 asalariados (el 2,4% de la poblacién
asalariada) que hicieron 3,2 millones de horas extras no pagadas a la semana. Esto supone
que los trabajadores afectados realizaron un promedio de 8,8 horas no remuneradas a la
semana, aunque con grandes diferencias entre ellos: el 43% hizo 5 horas o0 menos, el 36%
entre 5,01 y 10 horas, el 9% entre 10,01 y 15 horas y el 12% restante hizo mas de 15 horas
extras no pagadas a la semana. Visto de otra manera, el 80% de estos asalariados trabajé
un promedio de 6,2 horas no remuneradas a la semana, mientras que el 20% ha trabajado
un promedio de 19,1 horas extras a la semana sin compensacion horaria o0 monetaria.
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4.2. Un puhado de asalariados...

Gran parte de las horas extras no remuneradas se concentra en un nimero pequefo de tra-
bajadores: 74.000 asalariados realizan un promedio de 1.418.000 horas extras no pagadas
a la semana. Es decir, el 20% de los asalariados que realiza horas extras no pagadas acu-
mula el 44% de dichas horas. Si lo comparamos con el conjunto de la poblacién asalariada,
apenas el 0,5% de los asalariados concentra casi la mitad de las horas extras no pagadas
que se trabajan en Espafa.

4.3. Mayoritariamente hombres...

El 59% de los trabajadores que realizan horas extras no pagadas son hombres y el 41%
restante mujeres. Los hombres ademas realizan un nimero medio de horas extras no paga-
das (9,7 horas/semana) superior al de las mujeres (7,5 horas/semana) por lo que concentran
un porcentaje incluso superior de las horas extras no pagadas que se realizan: el 65%, fren-
te al 35% de las mujeres. Tanto las horas extras pagadas como las no pagadas estan cla-
ramente masculinizadas, pero la presencia de los hombres es mas alta en las horas extras
pagadas que en las no pagadas, lo que refleja un sesgo laboral desfavorable a las mujeres.

4.4. Del sector privado...

La inmensa mayoria de las horas extras no pagadas (y de los trabajadores que las realizan)
pertenecen al sector privado de la economia: el 86% de las horas extras no pagadas y el
85% de los asalariados que las hacen trabajan para el sector privado. Aun asi, el 14% de las
horas extras no pagadas y el 15% de los asalariados que las realizan trabajan para el sector
publico. En el cuarto trimestre de 2015, hubo 56.000 asalariados publicos que realizaron
una media de 457.000 horas extras a la semana no remuneradas.

4.5. ...Con contrato indefinido y a tiempo completo

La realizacion de horas extraordinarias no pagadas se concentra entre los trabajadores con
mejores condiciones laborales: el 76% de las horas extras no pagadas y el 77% de los tra-
bajadores que las realizan cuentan con un contrato indefinido a tiempo completo, mientras
el peso de los trabajadores con peores condiciones laborales es reducido. Solo un 7% de
los asalariados que realizan horas extras no pagadas cuenta con una jornada a tiempo par-
cial, ya sea el contrato temporal o indefinido. No parece que la realizacidén de horas extras
no pagadas esté vinculada con la precariedad laboral, mas bien se muestra como un feno-
meno estructural, presente sobre todo entre trabajadores con insercion laboral “estable” y
no especialmente precarizada.

El promedio de horas extras no pagadas por asalariado no registra grandes variaciones
segun el tipo de contrato ni el tipo de jornada: el nimero de horas extras trabajadas sema-
nalmente y no pagadas es similar entre los indefinidos a tiempo completo (8,6 horas), los
indefinidos a tiempo parcial (8,1 horas), los temporales a tiempo parcial (8,8 horas) y solo
algo mayor entre los temporales a tiempo completo (9,7 horas).
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4.6. Horas extraordinarias no pa

Si analizamos la distribucion sectorial de los 366.000 asalariados que han trabajado horas
extras sin remuneracion durante el cuarto trimestre de 2015, la mayoria se concentra en un
numero reducido de ramas de actividad, sin que haya alguna mayoritaria. Las horas extras
no pagadas y los asalariados que las realizan se ubican en general en las mismas ramas
de actividad, pero en una proporcién diferente, como evidencian las distintas intensidades
medias de horas extras por rama de actividad. El grueso de los 3,2 millones de horas extras
semanales no remuneradas se concentran en las mismas ramas en las que se ubican los
trabajadores que realizan horas no pagadas, aunque no en la misma proporcion, por lo que

ELER

LAS HORAS EXTRAS NO PAGADAS, EXPLOTACION LABORAL MAS ALLA DE LA PRECARIEDAD

or sectores de actividad

existen diferencias en la intensidad media de cada rama de actividad.

HORAS EXTRAS NO PAGADAS POR RAMA DE ACTIVIDAD

Distribucion por rama de actividad

Comercio

Actividades financieras y de seguros
Industria manufacturera

Hosteleria

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Educacion
Transporte y almacenamiento
Informacién y comunicaciones

Administracién publica, Defensa y Seguridad
Social

Construccion
Sanidad y servicios sociales
Resto de ramas

Total sectores

Horas
extras no
pagadas

14%
11%
11%
10%

9%

9%

7%

6%

6%

5%

4%

8%
100%

Asalariados
con horas
ex. no
pagadas

13%

11%

11%
7%

11%

10%
5%
8%
5%
5%
5%
9%

100%

Intensidad:
Horas ex. no
pagadas
/asalariado

9,2h
8,2h
8,8h
12,5h
7,5h

7,6h
12,2h
6,8h
10,0h

8,7h
7,4h

8,8h

Fuente: Gabinete Econdmico de CCOO a partir de la EPA.
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Entre los sectores que concentran el grueso de las horas extras no pagadas y los traba-
jadores que las realizan destaca el elevado nimero medio de horas sin remuneraciéon que
realizan a la semana en las ramas de:

© Hosteleria: 26.000 asalariados realizan 329.000 horas extras no pagadas a la se-
mana, una media de 12,5 horas a la semana.

© Transporte y almacenamiento: 19.000 trabajadores realizan 237.000 horas extras
no pagadas, una media de 12,2 horas a la semana.

¢ Administracion publica, defensa y seguridad social: 19.000 asalariados realizan
192.000 horas extras no pagadas a la semana, una media de 10 horas a la semana.

© Comercio: 49.000 asalariados realizan 446.000 horas extras no pagadas a la sema-
na, un promedio de 9,2 horas a la semana.

Distribucion horas extras no pagadas por ramas de actividad

Otras actividades de servicios

7%

Agricultura, ganaderia y pesca
o,
(0}

Sanidad y servicios sociales
[5)
(0}

| Industria y energia

11%

Educacién

9%

Construccion

4%

Administracién publica,

defensa y Seguridad Comercio y reparacion de
Social 6% vehiculos
14%
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
9%
Transporte y
- almacenamiento
Finanzas y seguros -
; 7%
11%
Informacién comunicaciones Hosteleria
6% 10%
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4.7. Horas extraordinarias no pagadas por ocupacion laboral

La mayoria de las horas extraordinarias no remuneradas (y de los trabajadores que las rea-
lizan) se concentran en las ocupaciones laborales técnicas y profesionales (ligadas a una
titulacion superior) o directivas, “de cuello blanco”, lo que puede chocar con la imagen que
a priori se tiene del fendmeno de las horas extras no pagadas. Otras ocupaciones como
trabajadores de restauracion y comercio o conductores, también destacan por su peso en
las horas extras no pagadas y especialmente por la elevada intensidad de horas extras no
pagadas que realizan los trabajadores afectados en estas ocupaciones.

HORAS EXTRAS NO PAGADAS POR OCUPACION LABORAL

Asalariados | Intensidad:

Horas
. ‘s ‘2 con horas | Horas ex. no
Distribucién por ocupacion laboral extras no
agadas ex. no pagac_las
P pagadas /asalariado
C. Otros técnicos superiores 22% 25% 7,8h
D. Técnicos y profesionales de apoyo 15% 18% 7,5h
G. Trabajadores restauracién y comercio 15% 11% 11,6h
A. Directores y gerentes 10% 8% 10,7h
B. Técnicos superiores salud y ensefianza 9% 11% 7,1h
N. Conductores y operadores maquinaria movil 8% 4% 15,3h
E. F. Empleados de oficina 7% 9% 7,0h
L. Trabajadores cualificados industria, salvo 5% 4% 8,9h
conductores
Resto de ocupaciones 9% 10%
100% 100% 8,8h

Fuente: Gabinete Econémico de CCOQ a partir de la EPA.
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| Distribucion horas extras no pagadas por ocupacion laboral |

Trabajadores no cualificados y peones
4%
Ocupaciones militares

1%

Conductores y operadores de maquinaria movil
8%

Trabajadores cualificados construccion
e industria, excepto conductores

6%

Directores y gerentes

10%

Técnicos superiores de la
salud y la ensefianza

9%

Trabajadores cualificados
agricultura, ganaderia, forestal
y pesca

1%

Trabajadores servicios de
proteccién y seguridad

1%

Trabajadores servicios de salud
y cuidado de personas

1%

Trabajadores servicios de
restauracién y comercio

15%

Otros técnicos y
profesionales superiores

22%

4.8. Las ocupaciones superiores concentran las horas no

De los asalariados que trabajan horas extras no pagadas mas de la mitad desempefan
ocupaciones técnicas y profesionales o directivas, con peso relevante de las ocupaciones
vinculadas a los trabajadores de servicios de restauracion y comercio:

© Otros técnicos y profesionales cientificos e intelectuales: 22% de las horas extras
no pagadas y 25% de los asalariados que las realizan.

© Técnicos y profesionales de apoyo: 15% de las horas y 18% de los asalariados.

© Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales de la salud y la ensefianza: 9%
de las horas y 11% de los asalariados.

© Directores y gerentes: 10% de las horas y 8% de los asalariados.

© Trabajadores de servicios de restauracion y comercio: 15% de las horas y 11% de
los asalariados.

¢ Conductores y operadores de maquinaria moévil: 8% de las horas y 4% de los asa-
lariados.
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4.9. Con una baja intensidad de horas no pagadas por asalariado...

En las ocupaciones técnicas hay un nimero amplio de asalariados que trabajan horas
extras no pagadas, aunque el promedio de horas no pagadas que trabaja cada asalariado
es inferior a la media:

[>]

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales de la salud y la ensefianza:
40.000 asalariados realizan 284.000 horas extras no pagadas a la semana, una me-
dia de 7,1 horas/semana/trabajador.

Técnicos y profesionales de apoyo: 66.000 asalariados trabajan 497.000 horas no
pagadas, una media de 7,5 horas/semana/trabajador.

Otros técnicos y profesionales cientificos e intelectuales: 91.000 asalariados reali-
zan 712.000 horas no pagadas, 7,8 horas/semana/trabajador.

4.10. ...Intensidad que es mas alta en otras ocupaciones laborales

Las ocupaciones en las que mayor es la carga semanal de horas extras no pagadas sobre
aquellos trabajadores que las realizan son:

(]

Conductores y operadores de maquinaria movil: 16.000 asalariados realizan 250.000
horas no pagadas: un promedio de 15,3 horas a la semana.

Trabajadores de servicios de restauracién y comercio: 40.000 asalariados realizan
468.000 horas no pagadas: una media de 11,6 horas a la semana.

Directores y gerentes: 29.000 asalariados realizan 312.000 horas semanales no pa-
gadas: 10,7 horas a la semana de media.
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