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Presentacion

En febrero de 2026, el Consejo de la UE aprobo la simplificacion de los requisitos de
presentacion de informacion y de diligencia debida en materia de sostenibilidad con el
pretendido objetivo de impulsar la competitividad en la UE.

En realidad, este paquete de actos legislativos de simplificacion, conocido como Omnibus
I, no persigue, al menos no sélo, una reduccion de la complejidad, ni una minimizacion
de la burocracia como se ha tratado de presentar desde las instituciones europeas.

Es una iniciativa de desregulacion en toda regla que afecta a un nimero muy significativo
de empresas (segun diferentes estimaciones, alcanza al 80% de estas), ya que el limite del
ambito de aplicacion de la Directiva se establece ahora para empresas con mas de 1.000
personas trabajadoras y mas de 450 millones de euros de volumen de negocios anual neto
si se trata de la empresa matriz (200 millones de euros en el caso de filiales y sucursales).

Las medidas reales de simplificacion de Omnibus I; es decir, el menor reporte de puntos
de datos obligatorios y la mayor flexibilidad en su aplicacion, solo afectaria a las empresas
que cumplieran con estos criterios.

En lo que respecta a la Directiva sobre diligencia debida, también se elevo el umbral de
aplicacion a empresas con mas de 5.000 personas trabajadoras y de 1.500 millones de
euros de volumen de negocios neto.

Ademas, se suprimio la obligaciéon de la adopcion de un plan de transicion para la
mitigacion del cambio climético, el régimen armonizado de responsabilidad civil de la
UE y la obligacion de que los Estados miembros garanticen que las normas de
responsabilidad civil sean de aplicacién imperativa y prevalente en aquellos casos en los
que la ley aplicable no sea el Derecho nacional del Estado miembro.

Asimismo, se establecio un nuevo limite maximo para las sanciones del 3% del volumen
de negocios mundial neto de la empresa. Como resultado de ello, y al igual que en el caso
anterior, la mayoria de las empresas no se veran afectadas por la normativa y las que atn
lo estén, lo haran en un marco regulatorio muy limitado que dificilmente permitira
detectar y corregir los impactos negativos sociales y medioambientales que puedan
provocar.

Sobre las diferencias existentes entre la Ley 11/2018 de informacioén no financiera y
diversidad y las nuevas Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad
(NEIS/ESRS por sus siglas en inglés), ya podemos analizar algunos posibles efectos sobre
la granularidad, comparabilidad y trazabilidad de la informacion.

El Reglamento Delegado en su apartado social S1-6 indica que las empresas deben
mostrar “el nimero total de asalariados y el desglose por sexo y por pais para los paises
en los que la empresa tenga 50 o mas empleados y que representen al menos el 10 % de
su numero total de asalariados”. Algunas empresas han reportado segun lo estipulado en
ambas normativas y esto nos permite conocer lo que supone el cambio. Un ejemplo:
Acerinox podria pasar de informar de una presencia en 66 paises a tan solo 6 paises.



Asimismo, los datos aportados por las empresas difieren en muchas ocasiones, afiadiendo
trabas adicionales a la comparabilidad de la informacion entre ellas.

De nuevo, pueden citarse ejemplos: en seguridad y salud en el trabajo, se reporta en
funcién de mil horas trabajadas, doscientas mil, o un millén de horas trabajadas; en
discapacidad, en ocasiones no se desagrega la informacion en empleo directo e indirecto
0; sobre brecha de género, solo 15 empresas detallan la brecha ajustada o ponderada de
manera comparable.

En lo que respecta a los resultados de este ejercicio, los beneficios crecieron
significativamente en 2024 y también lo hizo el empleo, en menor medida. Este sigue
estando concentrado en las 5 mayores empresas del IBEX 35 (més de la mitad del total)
y casi dos tercios de las personas trabajadoras se encuentran en el extranjero.

La parcialidad y la temporalidad descendieron ligeramente, si bien todavia siguen
existiendo grandes diferencias entre empresas y sectores. Las empresas en los que estos
indicadores son elevados suelen tener unos niveles salariales inferiores a la media,
mostrando un problema estructural de peores condiciones de trabajo.

En relacion con la cobertura de la negociacion colectiva, esta se mantiene estable en
Espafia; no obstante, desciende la cobertura en el extranjero. Este es un dato de especial
importancia, ya que debido a los nuevos estandares de sostenibilidad y al nuevo marco de
diligencia debida, sera mas dificil detectar las situaciones de riesgo y establecer las
oportunas medidas preventivas y correctivas. Segin el ultimo Indice Global de los
Derechos de la Confederacion Sindical Internacional - CSI, publicado en 2026, se han
registrado ataques a los derechos, basicos y fundamentales, de libertad de expresion y
reunion en el 50% de los paises, una cifra jamas registrada hasta la fecha y que supone
un incremento significativo respecto al 45% registrado en 2025.

En cuanto a la evolucion de la desigualdad dentro de las empresas del IBEX 35, esta se
puede analizar desde diferentes angulos. El primero de ellos es dentro del consejo. La
remuneracion de los CEO en las empresas supone el 48,1% del total de la remuneracion
del consejo. Ademas, esta tipologia de miembros del consejo obtiene, en media, unas
remuneraciones que se encuentran muy lejos de las ratios 1:12 o 1:20 que se han utilizado
en ambitos, tanto nacionales como internacionales, para analizar las estructuras
retributivas dentro de las empresas y considerarlas dentro de parametros de razonabilidad
minima. La ratio media en el caso de los CEO asciende a 74 veces el salario medio, pero
no olvidemos que esta es la media; la ratio mas elevada equivale a 295,1 salarios medios
de la empresa analizada. Y ello, en el marco de empresas cuya retribucion media interna
es muy superior a la media general de la economia y de las relaciones laborales. En
términos absolutos, la maxima remuneracion ascendio a 14,1 millones de euros.

Otra de las desigualdades que observamos afo tras afo, es el incremento de los beneficios
y una contribucién fiscal que, en el caso de Espana, disminuye con respecto al afio
anterior. La opacidad en la informacion de un indicador fundamental, como es el tipo
efectivo pagado por las empresas, impide realizar una evaluacion mas pormenorizada de



la contribucion fiscal de las empresas con respecto a los beneficios. Pero si observamos
la Gltima publicacion de la agencia tributaria sobre esta materia (2023), obtenemos los
siguientes resultados: el tipo efectivo sobre los beneficios para el total de las empresas es
el 12,1% y los grupos empresariales concentran el 50,5% de la facturacion y el 54,8% del
beneficio, pero solo aportan el 32,8% de la cuota liquida. Este menor tipo, ademas, se
observa en todas las actividades; el minimo corresponde a las entidades de crédito. En
este sentido, los ciudadanos y ciudadanas tenemos derecho a conocer esta informaciéon
para poder valorar las contribuciones que cada uno de los agentes econdmicos realiza a
la sociedad, ya que esto definira el tipo de sociedad que queremos construir en el futuro;
una sociedad mas igualitaria o una mas desigual. Este tipo de analisis se puede extender
a la relacion capital-trabajo, en este sentido, los dividendos superan ligeramente el 50%
del beneficio de las empresas del IBEX 35 en 2024 y, en algunos casos, se sobrepasa el
100%. Con respecto al gasto de personal, la remuneracion del accionariado ya supera el
40%.

En paises, como el nuestro, la estructura y la contribucion fiscal descansan, muy
principalmente, sobre las rentas del trabajo (mas gravadas dentro del impuesto sobre la
renta de las personas fisicas que las rentas del capital) y la imposicion indirecta sobre el
consumo. Esto constituye un evidente problema de equidad, especialmente si observamos
la escasa contribucion de las rentas del capital también en el impuesto de sociedades, pese
al crecimiento extraordinario de los margenes empresariales. Finalmente, la contribucion
de la riqueza y el patrimonio es también muy inferior, reforzando la percepcion de
desigualdad de trato.

Por ultimo, y no menos importante, la desigualdad de género, que también se refleja desde
diferentes perspectivas. En primer lugar, en la direccion de las empresas, apenas hay
mujeres que ocupen el cargo de CEO en las empresas del IBEX 35y, en la alta direccion,
su participacion apenas supera el 25%. Se ha logrado alcanzar el 40% de mujeres en el
consejo, pero no de una manera equilibrada, ya que su participacion en los puestos de
direccion de las empresas sigue siendo minoritaria, con el consiguiente impacto en las
retribuciones percibidas. Desde el punto de vista de brecha de género en las empresas del
IBEX, la brecha salarial bruta crece en 2024 y la ponderada y ajustada se mantiene
estable, dando como resultado una diferencia de mas de 11.500 euros en ¢l salario medio.
Queda, por tanto, mucho que avanzar en transparencia, gobernanza y reduccion de las
desigualdades. Y, como primer paso, se debe garantizar el acceso a una mejor informacion
que permita tomar las oportunas decisiones en materia de prevencion y, en su caso,
correccion de los impactos negativos de las empresas.

Carlos Bravo Fernandez
Secretario de Politicas Publicas y Proteccion Social

Confederacion Sindical de CCOO



Introduccidon

Este informe analiza de modo comparado el desempeiio social, econdémico y
medioambiental de las empresas del IBEX 35 en el afio 2024, utilizando para ello diversos
indicadores en estos ambitos. Entre los indicadores utilizados, se resalta la incorporacion
de las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS), ademas de otros
indicadores ya desarrollados en ediciones previas basados en la normativa espafiola. En
concreto, se han incluido aspectos sobre los resultados econdémicos, las brechas salariales
(tanto brutas como ajustadas), las remuneraciones de sus oOrganos de gobierno, la
evolucion de sus plantillas o la contribucion de las empresas a la sociedad a través de
impuestos, entre otros.

Cabe destacar que el ejercicio 2024 marca un hito regulatorio, ya que las NEIS (o ESRS
por sus siglas en inglés), publicadas en el reglamento delegado de la Comision Europea
de julio de 2023, estan vigentes para los informes de sostenibilidad de las empresas del
indice. Mientras que en afios anteriores algunas companias adoptaron estos estandares de
forma voluntaria o parcial, en el presente informe se analiza como el conjunto de las
empresas del IBEX 35 han estructurado su informacion no financiera siguiendo este
nuevo marco de reporte. Esta nueva forma de publicar la informacién, puede suponer en
algunos casos una reduccion de la cantidad y calidad de la informacion reportada. Se han
encontrado diferencias entre la normativa europea y la espafiola, especialmente
resefiables en materia de negociacion colectiva, debido a cambios en los umbrales de
plantilla que se toman en consideracion para ofrecer la informacion pais por pais.

Dentro del informe, en las cuestiones relacionadas con el desempefio medioambiental y
la lucha contra el cambio climatico, se presta especial atencion a las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), diferenciando entre emisiones directas e indirectas y los
alcances 1, 2 y 3. Entre las cuestiones econdmicas, se analizan los resultados consolidados
y su distribucion, ademas de la contribucion social a través del impuesto sobre beneficios
efectivamente pagado en el mundo y en Espafia. Por el lado de las remuneraciones, se
examinan las retribuciones de los consejos de administracion y la alta direccion, asi como
la evolucion de la brecha salarial por género dentro de la plantilla. En las cuestiones
sociales, se analiza la evolucion del personal propio, la contratacion, la diversidad y la
salud y seguridad, otorgando un papel significativo a la tasa de cobertura de la
negociacion colectiva.

La informacion de este informe se ha obtenido de las publicaciones de las empresas en
sus paginas web o de la informacién proporcionada a la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMYV). Entre esta documentacion se puede resaltar las cuentas anuales
consolidadas, las memorias de sostenibilidad y estados de informacion no financiera, los
informes de gobierno corporativo y de remuneracion de los consejos de administracion,
ademas de los registros histéricos de los dividendos de las empresas. Esta informacion se
utiliza con un doble objetivo: por un lado, comparar como varian las empresas en su
comportamiento social, econdémico, medioambiental y de gobernanza a lo largo del
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tiempo; y por otro, analizar la transparencia y coherencia de la propia informacién que
estas empresas ofrecen.

Por ultimo, cabe sefialar dos consideraciones: la primera referida al alcance del informe,
que considera como objeto de estudio a las empresas que forman parte del indice IBEX
35 a 31 de diciembre de 2024. En segundo lugar, con relacion a la referencia temporal, se
utilizan los informes anuales del afio fiscal 2024, con la excepcidn de Inditex, cuyo afio
fiscal finaliza el 31 de enero de 2025, utilizdndose por tanto sus datos del ejercicio cerrado
en esa fecha. Cabe resaltar igualmente que la empresa PUIG ha tenido una reciente
incorporacion al IBEX 35 por lo que no estan disponibles los datos de esta empresa para
el afio 2023. De igual modo a informes previos, no se ha incorporado al andlisis de
algunos indicadores la empresa ArcelorMittal Espafia por no haberse encontrado su
informe de gobierno corporativo ni de remuneraciones del consejo de administracion en
la pagina web de la CNMV.

1. Evolucion de resultados

En el ejercicio 2024, las empresas del IBEX 35 han tenido un resultado consolidado
agregado de 67,3 mil millones de euros, lo que supone un incremento del 21,5% respecto
al afno anterior (55,4 mil millones de euros).

Diferenciando por empresas, la empresa con un mayor resultado consolidado ha sido el
Banco Santander con 13,7 mil millones de euros, seguida por el BBVA con 10,6 mil
millones de euros. Por detras, otras tres empresas tienen un resultado consolidado superior
a 5 mil millones de euros, Iberdrola (5,9 mil millones de euros), Inditex (5,9 mil millones
de euros) y CaixaBank (5,8 mil millones de euros). En el grupo de empresas con menores
resultados consolidados positivos se encuentran Solaria (88,6 millones de euros), Rovi
(136 millones de euros) y Fluidra (142 millones de euros), todas ellas con resultados
inferiores a 200 millones de euros. Hay, ademas, dos empresas con resultados
consolidados negativos: Enagas (-298 millones de euros) y Cellnex (-43 millones de
euros).

En cuanto a la evolucion del desempefio, hay 23 empresas donde aumenta el resultado
consolidado respecto al afio anterior y otras 12 empresas donde disminuye. En concreto
hay tres empresas que pasan de registrar pérdidas en el afio 2023 a beneficios en el afio
2024: Colonial, Telefonica y Merlin Properties. Ademas de Cellnex, que reduce pérdidas
en el ano 2024. Por el contrario, Enagés pasa de un resultado positivo en 2023 a registrar
pérdidas en el ano 2024.

Entre los mayores ascensos interanuales en el resultado consolidado se puede senhalar
Ferrovial (2,8 mil millones de euros de incremento), BBVA (2,2 mil millones), Banco
Santander (1,6 mil millones), Colonial (1,6 mil millones) y Endesa (1,1 mil millones),
todas ellas con incrementos superiores a mil millones de euros. En el lado opuesto, con
los mayores descensos sobresalen Repsol (1,7 mil millones de euros) o Enagés (642
millones de euros), todas ellas con reducciones superiores a los 500 millones de euros.
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Tabla 1: Resultado consolidado por empresa (2023-2024) (en miles de euros)

Acciona 609.000 621.000 -12.000 -1,9%
Acciona Energia 387.000 567.000 -180.000 -31,7%
Acerinox 214.647 216.967 -2.320 -1,1%
ACS 1.079.819 928.145 151.674 16,3%
Aena 1.972.028 1.645.069 326.959 19,9%
Amadeus 1.252.700 1.117.400 135.300 12,1%
Banco Sabadell* 1.828.626 1.333.603 495.023 37,1%
Banco Santander 13.744.000 12.183.000 1.561.000 12,8%
Bankinter 952.971 844.787 108.184 12,8%
BBVA* 10.575.000 8.416.000 2.159.000 25,7%
CaixaBank 5.795.000 4.818.000 977.000 20,3%
Cellnex* -43.155 -315.823 272.668 86,3%
Colonial 390.546 -1.177.577 1.568.123 133,2%
Enagas -298.737 343.008 -641.745 -187,1%
Endesa 1.893.000 762.000 1.131.000 148,4%
Ferrovial 3.490.000 630.000 2.860.000 454,0%
Fluidra 142.057 116.851 25.206 21,6%
Grifols* 212.806 163.672 49.134 30,0%
IAG 2.732.000 2.655.000 77.000 2,9%
Iberdrola 5.948.000 5.394.000 554.000 10,3%
Inditex 5.877.000 5.395.000 482.000 8,9%
Indra* 280.280 208.696 71.584 34,3%
Logista 308.297 273.759 34.538 12,6%
Mapfre* 1.587.300 1.266.600 320.700 25,3%
Merlin Properties 283.759 -83.497 367.256 439,8%
Naturgy 2.347.000 2.274.000 73.000 3,2%
Puig 542.533 499.888 42.645 8,5%
Redeia 368.597 719.673 -351.076 -48,8%
Repsol 1.610.000 3.284.000 -1.674.000 -51,0%
Rovi 136.876 170.299 -33.423 -19,6%
Sacyr 257.733 350.234 -92.501 -26,4%
Solaria 88.614 107.514 -18.900 -17,6%
Telefonica 209.000 -574.000 783.000 136,4%
Unicaja 573.332 266.532 306.800 115,1%
IBEX 35 67.347.629 55.420.800 11.926.829 21,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2025.

* Los datos de Banco Sabadell, BBVA, Cellnex, Grifols, Indra y Mapfre estan reexpresados en 2023.

En el caso de Ferrovial, el incremento se ha debido a un aumento de las ventas, en un
7,4%, y por las desinversiones en activos a largo plazo. En el caso del BBVA el
incremento se debe al ascenso de los margenes, como consecuencia de los aumentos en
la cartera de préstamos, del volumen de clientes o el crecimiento de los ingresos por
comisiones, junto con un ascenso de los gastos por debajo de la inflacion.

Por su parte, Merlin Properties ha registrado uno de los mayores ascensos en términos
interanuales (+440%) como consecuencia del incremento en el volumen de utilizacion y
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ocupacion de su cartera de activos inmobiliarios, generando un mayor flujo de caja de la
inmobiliaria.

1.1. Resultado consolidado por empleado y empresa

Por cada persona empleada, las empresas del IBEX 35 obtuvieron un resultado
consolidado de 53,3 mil euros en 2024, un 18% maés que en el afio 2023. Sin embargo, se
observan ciertas disparidades.

Destacan especialmente los bancos (BBVA, Sabadell y Santander), y energéticas
(Naturgy, Endesa, Repsol), ademés de Telefonica y Ferrovial por tener mejores cifras. La
mejor cifra se registra en Naturgy (8,5 millones de euros de beneficios por persona
empleada), seguida de BBVA (1,6 millones de euros), Endesa (1,4 millones euros),
Telefonica (867 mil euros), Banco Santander (721 mil euros), Repsol (652 mil euros),
Ferrovial (396 mil euros) o Banco Sabadell (286 mil euros). En el lado opuesto se
encuentran, con un menor beneficio por persona ocupada, Indra (1,6 mil euros de
beneficio por persona) seguida de Bankinter (4,6 mil euros).

Ademas, dos empresas que muestran pérdidas en sus resultados consolidados, Enagas y
Cellnex, reflejan asimismo un resultado negativo por persona ocupada, siendo éste de 1,3
millones de euros por persona en Enagas, y de mil euros por persona en Cellnex.

Entre los ascensos del resultado por persona empleada sobresale Telefonica, con un
incremento de 3,3 millones de euros por persona ocupada entre 2023 y 2024, seguida de
Endesa (562 mil euros) y Colonial (541 mil euros). En el lado opuesto, destaca Enagés,
con un descenso de 2,7 millones de euros por cada persona ocupada en el ultimo afio. En
las variaciones porcentuales, sobresalen Colonial y Ferrovial con ascensos superiores al
400% en el resultado por persona ocupada, como consecuencia, como ya se ha sefialado
anteriormente, del incremento del resultado consolidado de ambas empresas.
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Tabla 2: Resultado consolidado por empleado y empresa (2023-2024) (en miles de
euros)

Acciona 9,2 10,7 -1,51 -14,1%
Acciona Energia 120,0 183,0 -62,93 -34,4%
Acerinox 27,1 26,3 0,80 3,0%
ACS 8,0 8,0 0,09 1,1%
Aena 189,8 169,9 19,85 11,7%
Amadeus 63,8 62,2 1,61 2,6%
Banco Sabadell* 286,3 209,4 76,88 36,7%
Banco Santander 721,5 630,8 90,69 14,4%
Bankinter 4,6 4,0 0,55 13,8%
BBVA* 1.603,0 1.300,8 302,23 23.2%
CaixaBank 46,9 40,5 6,39 15,8%
Cellnex* -1,0 -7,1 6,11 86,6%
Colonial 141,7 -399.4 541,16 135,5%
Enagas -1.282,1 1.417,4 -2.699,52 -190,5%
Endesa 1.398,1 562,4 835,72 148,6%
Ferrovial 395,9 69,3 326,62 471,6%
Fluidra 5,5 4,6 0,85 18,3%
Grifols* 31,6 24,1 7,51 31,2%
IAG 138,8 132,6 6,23 4,7%
Iberdrola 80,9 77,3 3,61 4,7%
Inditex 141,0 130,2 10,81 8,3%
Indra* 1,7 1,3 0,44 33,6%
Logista 5,2 4.8 0,43 9,0%
Mapfre* 210,9 171,1 39,74 23,2%
Merlin Properties 9,3 -2,7 11,97 443 ,4%
Naturgy 8.503,6 8.848,2 -344,63 -3,9%
Puig 77,4 70,7 6,67 9,4%
Redeia 33,8 74,9 -41,08 -54,9%
Repsol 651,6 1.342,1 -690,49 -51,5%
Rovi 5,3 6,9 -1,60 -23,2%
Sacyr 118,3 167,1 -48,82 -29,2%
Solaria 5,8 6,7 -0,86 -12,9%
Telefonica 867,2 -2.442,6 3.309,77 135,5%
Unicaja 5,7 2,6 3,10 120,9%
IBEX 35 53,3 45,1 8,1 18,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y las memorias de sostenibilidad de las
empresas, 2025.
* Los datos de Banco Sabadell, BBVA, Cellnex, Grifols, Indra y Mapfre estan reexpresados en 2023.



2.Cambio climatico y contaminacion

Un aspecto sefialado en las nuevas Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad
(NEIS) es la divulgacion de cuestiones relacionadas con el cambio climatico (E1) y la
contaminacion (E2). En las cuestiones relacionadas con el cambio climatico, las empresas
tienen que informar de aquellas medidas que llevan a cabo para conseguir una adaptacion
al cambio climatico, asi como aquellas orientadas a la mitigacion del cambio climatico y
la reduccion de la energia consumida. En el caso de la contaminacion, deben informar de
las medidas orientadas para reducir la contaminacion del aire, del agua y del suelo. Este
impacto ambiental de las empresas del IBEX 35 se mide a través de su huella de carbono,
que sirve como referencia para evaluar de manera comparativa el efecto de sus actividades
sobre el medio ambiente.

Ademas, la Ley 11/2018 exige a las companias informar sobre diversos aspectos
relacionados con el medioambiente, como la contaminacion, la economia circular, la
gestion y prevencion de residuos, el uso eficiente de los recursos, el cambio climatico, la
conservacion de la biodiversidad, entre otras cuestiones.

Las emisiones de gases de efecto invernadero se pueden clasificar en distintos niveles
establecidos por el Protocolo GHG (Gases de Efecto Invernadero), un marco integral
global y estandarizado. Estos niveles se dividen en tres categorias o alcances: 1,2 y 3.

e El Alcance 1 se refiere a las emisiones directas de gases de efecto invernadero de
una organizacion. Se trata de emisiones que provienen de fuentes que estan bajo
la propiedad o el control de la empresa en cuestion.

e El Alcance 2se refiere a las emisiones asociadas con la produccion de
electricidad, calor, vapor y refrigeracion que una empresa adquiere y utiliza.

o El Alcance 3 abarca todas las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero
derivadas de las actividades de una empresa y que provienen de fuentes que no
estan bajo su propiedad o control (tanto en una fase anterior como en una fase
posterior).

El gjercicio comparativo para el andlisis de la huella de carbono de las empresas del IBEX
35 tiene algunas barreras debido a la heterogeneidad en las que proporcionan los datos,
empezando por el andlisis de diferentes alcances, pero también de diversas emisiones
dentro de cada uno de los mismos. De modo agregado, el indicador que se utiliza en este
apartado incluye: los alcances de tipo 1, los alcances de tipo 2 segiin mercado!

1 Seguin la GRI “El método en funcién del mercado refleja las emisiones, derivadas de la electricidad, que
la organizacion ha seleccionado a propdsito (o la falta de seleccidn). Genera los factores de emisién a partir
de instrumentos contractuales” (GRI 305.2).
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https://www.climatepartner.com/es/conocimientos/glosario/emisiones-de-alcance-1
https://www.climatepartner.com/es/conocimientos/glosario/emisiones-de-alcance-2
https://www.climatepartner.com/es/conocimientos/glosario/emisiones-de-alcance-3

(incluyendo el alcance de tipo 2 segun localizacion? en aquellos casos que solo estuviesen
estos disponibles) y los alcances de tipo 3 en aquellas empresas que los han analizado.

Teniendo en cuenta estas limitaciones y considerando los tres alcances, podemos observar
una reduccion del 1% en la huella de carbono agregada en las empresas del IBEX 35,
pasando de 619,382 en 2023 a 613,850 millones de toneladas de CO2 en 2024 (lo que
implica una reduccion de 5,532 millones de toneladas de CO2).

Es fundamental resaltar diferencias entre sectores y tipos de empresas, ya que las
emisiones vienen determinadas notablemente por el tipo de actividad desarrollada o la
dispersion geografica. Entre las empresas con mayores emisiones sobresale Repsol (209,9
millones de toneladas de CO2), seguida de Naturgy (119,4 millones de toneladas de C02),
CaixaBank (82 millones de toneladas), IAG (51,9 millones) o Iberdrola (42,8 millones),
todas ellas con valores superiores a 40 millones de toneladas de CO2.

En el lado contrario, encontrariamos las empresas con emisiones mas bajas, Solaria, una
empresa cuya actividad esté ligada a las energias renovables, con 543 toneladas de CO2,
seguida del Banco Sabadell (13,08 mil toneladas de CO2 ), Unicaja (12,512 mil toneladas
de CO2) y Mapfre (52,8 mil toneladas de CO2).

Entre los incrementos en nimero de emisiones destacan (Naturgy +4.8 millones de
toneladas de CO2), seguido de Fluidra (+4 millones de toneladas de CO2). Entre los
descensos sobresalen Iberdrola (-9,6 millones de toneladas), seguida de CaixaBank (-6,5
millones), Repsol (-3,8 millones) o Endesa (-2,3 millones).

Cabe resaltar que algunas de las variaciones se producen por cambios en el método de
calculo, tal y como refleja el Banco Santander, con un ascenso de 1 millon de toneladas
de CO2 de variacion, lo que supone un ascenso del 580% respecto el afio anterior. Otro
de los ascensos importantes en términos porcentuales es el seguido por Fluidra (42%),
Acciona (30%) y Rovi (16,4%). En el lado contrario, las mayores reducciones en las
emisiones se dan en estas empresas: Cellnex (30,2% menos de emisiones), Acciona
Energia (25,7% menos de emisiones), Colonial (23,8% menos de emisiones) e Iberdrola
(18,4% menos de emisiones). Colonial e Iberdrola incluyendo el alcance 2 basado en la
ubicacion y no en el mercado.

2 Seglin la GRI “El método en funcidn de la ubicacion refleja la intensidad media de las emisiones de GElI
en las redes en las que se produce el consumo de energia, este utiliza principalmente datos de factores de
emisién medios de las redes.” (GRI 305.2).

3 “Las otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) son una consecuencia de las actividades de la
organizacion, pero se originan en fuentes que no son de propiedad de la organizacion ni estan bajo su
control. Las otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) incluyen emisiones tanto aguas arriba como
aguas abajo. Cabe mencionar, a modo de ejemplo de las actividades que se engloban en el alcance 3, la
extraccion y produccion de materiales comprados; el transporte de combustibles comprados en vehiculos
que no son propiedad ni estan bajo el control de la organizacidn; y el uso final de productos y servicios”
(GRI 305.3).
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Tabla 3: Huella de carbono (Toneladas de CO2 Equivalente) (2023 y 2024)

Acciona 7.896.449 6.072.742 1.823.707 30,0%
Acciona Energia 467.794 629.223 -161.429 -25,7%
Acerinox 6.376.035 5.784.508 591.527 10,2%
ACS* 8.850.341 8.154.144 696.197 8,5%
Aena 4.377.281 4.260.267 117.014 2,7%
Amadeus 209.455 250.213 -40.758 -16,3%
ArcelorMittal 5.074.264 4.423.693 650.571 14,7%
Espaiia**

Banco Sabadell 13.082 14.780 -1.698 -11,5%
Banco Santander**** 1.175.914 172.712 1.003.202 580,9%
Bankinter* 5.134.349 4.635.557 498.792 10,8%
BBVA 1.393.018 1.499.148 -106.130 -7,1%
CaixaBank* 82.171.852 88.660.173 -6.488.321 -7,3%
Cellnex* 319.087 456.936 -137.849 -30,2%
Colonial*** 57.328 75.236 -17.908 -23,8%
Enagas 980.793 1.018.635 -37.842 -3,7%
Endesa 27.226.789 29.534.837 -2.308.048 -7,8%
Ferrovial* 2.052.119 2.035.258 16.861 0,8%
Fluidra 13.785.153 9.700.820 4.084.333 42.1%
Grifols 1.231.771 1.152.028 79.743 6,9%
IAG 51.900.000 49.574.000 2.326.000 4,7%
Iberdrola*** 42.842.935 52.485.921 -9.642.986 -18,4%
Inditex* 13.488.674 13.469.668 19.006 0,1%
Indra 449.021 433.346 15.675 3,6%
Logista 528.516 468.113 60.403 12,9%
Mapfre 52.886 62.369 -9.483 -15,2%
Merlin Properties 165.393 148.500 16.893 11,4%
Naturgy*** 119.397.479 114.587.144 4.810.335 4.2%
Puig 568.503 663.673 -95.170 -14,3%
Redeia 1.302.413 1.340.150 -37.738 -2,8%
Repsol* 209.900.000 213.700.000 -3.800.000 -1,8%
Rovi 21.703 18.639 3.064 16,4%
Sacyr 2.189.345 2.029.776 159.569 7,9%
Solaria 543 484 59 12,2%
Telefonica 2.237.612 2.307.702 -70.090 -3,0%
Unicaja 12.512 12.231 281 2,3%
IBEX 35 613.850.407 619.832.626 -5.982.219 -1,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.

* ACS, Bankinter, CaixaBank, Cellnex, Ferrovial, Inditex, Repsol: Datos de 2023 reexpresados

** ArcelorMittal: S6lo considera alcance 1 y 2.

*** Colonial, Iberdrola, Naturgy: se incluye alcance 2 basado en ubicacion y no en mercado.

*#%* Banco Santander: cambio de método de célculo. En 2024 se incorporan en las emisiones indirectas
(alcance3) los bienes y servicios comprados, bienes de capital, transporte y distribucion en fases anteriores
y transporte y distribucion, no reflejadas en 2023. Ademas de Viajes de negocios y desplazamientos de los
asalariados, reflejadas ambos afios.
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3. Personal propio

3.1. Plantillas finales

Aqui recogemos la evolucion de la plantilla final a 31 de diciembre del afio 2024 de las
empresas del IBEX 35, la totalidad de las empresas muestran este indicador. El total de
personas empleadas por las empresas del IBEX 35 fue de 1.294.767 en 2024, lo que
implica un aumento de 40,6 mil personas, un 3,2% con respecto a las cifras de 2023. Las
plantillas de cinco empresas superan el 50% de las personas empleadas en el IBEX 35.
Se trata de las plantillas de Banco Santander, Inditex, ACS, Telefonica y BBVA. Banco
Santander, con 206,6 mil personas empleadas, disminuye en un 2,8% respecto a 2023;
Inditex, con 162,1 personas en plantilla representaba el 12,5% de la plantilla total del
IBEX, ACS, con 157,2 mil personas, implicaba el 12,1%, Telefénica con 100,9 mil
personas el 7,8 y BBVA, con 125,9 mil personas, el 9,7% de la plantilla total.

Por el contrario, existen empresas cuyas plantillas son mas pequefias: son los casos de
Colonial (226 personas), Solaria (250 personas), o Merlin Properties (293 personas).
Aunque mas numerosas, superando las mil personas, también son comparativamente
reducidas las plantillas de Enagas (1.362 personas), Rovi (2.197 personas), Cellnex
(2.663 personas), Redeia (2.489 personas) o Acciona Energia (3.225 personas).

El aumento de las plantillas se debe a que mas de la mitad de las empresas aumentaron el
numero de empleados respecto a 2023, destacando los casos de ACS con un aumento de
24,1 mil personas, seguida de Acciona, con 8,2 mil personas empleadas mas, Acerinox
con 1.064 personas empleadas mas, o BBVA con 4,4 mil personas mas.

Los principales incrementos (Acciona, ACS y Acerinox) estan derivados de cambios en
el perimetro de consolidacion de los grupos empresariales, al incluir nuevas empresas en
este perimetro. El ascenso en Acciona se deriva de la integracion de NORDEX en el
perimetro de consolidacion del grupo empresarial, ademés de los aumentos de plantilla
en los paises de Brasil, Chile, México, Australia y Espafia. El ascenso de ACS viene
motivado por la integracion de la empresa Thiess en el afio 2024. Mientras que Acerinox
se ha incorporado la empresa Haynes en el afio 2024.

Por el lado de los descensos sobresalen Banco Santander, con una reduccion de 6 mil
personas, seguida de Telefonica con 3,2 mil personas menos. En el caso de Telefonica la
reduccion de plantillas estad relacionada la aplicacion de un expediente de regulacion de
empleo.
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Tabla 4: Plantilla final por empresa (2023-2024) (nimero de personas)

Acciona** 66.021 57.843 8.178 14,1%
Acciona Energia** 3.225 3.099 126 4,1%
Acerinox 9.293 8.229 1.064 12,9%
ACS** 157.284 133.154 24.130 18,1%
Aena 10.509 10.111 398 3,9%
Amadeus 20.643 18.629 2.014 10,8%
ArcelorMittal 6.190 6.151 39 0,6%
Espaiia
Banco Sabadell 18.769 19.316 -547 -2,8%
Banco Santander® 206.753 212.764 -6.011 -2,8%
Bankinter 6.661 6.541 120 1,8%
BBVA 125.916 121.486 4.430 3,6%
CaixaBank 46.014 44.863 1.151 2,6%
Cellnex 2.663 2.866 -203 -7,1%
Colonial 226 238 -12 -5,0%
Enagas 1.362 1.354 8 0,6%
Endesa 8.914 9.035 -121 -1,3%
Ferrovial 25.501 24.799 702 2,8%
Fluidra 6.654 6.409 245 3,8%
Grifols 21.156 21.144 12 0,1%
IAG 74.378 71.794 2.584 3,6%
Iberdrola 42.208 42.276 -68 -0,2%
Inditex ** 162.083 161.281 802 0,5%
Indra 60.907 57.755 3.152 5,5%
Logista 7.601 7.565 36 0,5%
Mapfre 30.585 30.873 -288 -0,9%
Merlin Properties 293 266 27 10,2%
Naturgy 6.812 6.883 -71 -1,0%
Puig 12.116 11.124 992 8,9%
Redeia 2.489 2.477 12 0,5%
Repsol 25.595 24.231 1.364 5,6%
Rovi 2.197 2.111 86 4,1%
Sacyr 15.121 15.529 -408 -2,6%
Solaria 250 250 0 0,0%
Telefénica 100.870 104.136 -3.266 -3,1%
Unicaja 7.508 7.523 -15 -0,2%
IBEX 35 1.294.767 1.254.105 40.662 3,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
*Banco Santander: Dato de 2023 reexpresado.
**Acciona, Acciona Energia, ACS, Inditex: Plantilla media



3.2. Plantilla por género

Son cada vez mas las empresas que informan de sus plantillas diferenciadas por género.
En los ultimos afios, las empresas, en linea con los estandares internacionales, estan
realizando una labor de visibilizacion del género, mas alla del binomio hombre-mujer.

De este modo, algunas empresas estan diferenciando un grupo de personas “sin género”,
una realidad o diversidad de género que trasciende la experiencia y la realidad de la
poblacion laboral y de las empresas.

Se debe asegurar una igualdad plena y efectiva, independientemente de su identidad u
orientaciéon sexual, que sirva para el desarrollo pleno de las personas. Es por ello
fundamental que, en las empresas se desarrollen politicas de igualdad de trato y de
oportunidad para las personas LGTBIQ+, que se prohiba la discriminacion, y que se
respeten los derechos reconocidos universalmente como derechos fundamentales.

Algunas empresas se han mostrado sensibles a esta realidad, sabiendo que es fundamental
la aportacion de la diversidad de talento, culturas, habilidades, formaciones y estilos de
liderazgo. La diversidad es fuente de crecimiento, innovacion y estimulo.

Hay empresas que diferencian, en sus tablas, por otro género o indican el numero de
personas con género no declarado o no notificado. Otras no diferencian (Acciona Energia,
ArcelorMittal, Banco Sabadell, Bankinter, BBVA, CaixaBank, Cellnex, Colonial,
Endesa, Ferrovial, IAG, Logista, Merlin Properties, Sacyr, Solaria). Algunas empresas
identifican personas con otro género y algunas ademads sefialan personas sin declaracion
de género o género no especificado (Grifols, Telefonica, Repsol, Inditex, Banco
Santander).

Por ejemplo, Banco Santander sefiala 51 personas con género no declarado en 2024.
Grifols indica 8 personas en otro género y 50 sin declarar en 2024 (59 personas sin
declarar el género en 2023). Inditex identifica 803 personas con género no notificado en
2024. Repsol refleja 6 personas con género no notificado en 2024. Telefonica muestra
una persona en otro género y 3 personas con género no definido.
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Tabla 5: Proporcion de plantilla por género por empresa (2024) (en porcentaje)

Acciona** 72,8 27,2 0
Acciona 74,0 26,0 -
Energia**
Acerinox 85,5 14,5 0
ACS** 47,8 52,2 0,0
Aena 61,9 38,1 0,0
Amadeus 62,1 37,9 0,0
ArcelorMittal 92,5 7,5 -
Espaiia
Banco Sabadell 454 54,6 -
Banco 47,6 52,4 0,0
Santander*
Bankinter 50,0 50,0 -
BBVA 48,4 51,6
CaixaBank 439 56,1 -
Cellnex 68,4 31,6 -
Colonial 39,8 60,2 -
Enagas 69,9 30,0 0,1
Endesa 73,1 26,9 -
Ferrovial 82,3 17,7 -
Fluidra 64,9 35,1 0,0
Grifols 423 57,4 0,0
IAG 55,7 443 -
Iberdrola 74,8 25,2 0,0
Inditex ** 26,3 73,2 0,0
Indra 67,8 32,2 0,0
Logista 67,3 32,7 -
Mapfre 44,6 55,4 -
Merlin 51,9 48,1 -
Properties
Naturgy 64,6 35,4 0,0
Puig 24,2 75,3 -
Redeia 71,0 29,0 0,0
Repsol 59,6 40,4 0,0
Rovi 47.5 52,5 0,0
Sacyr 72,2 27,8 -
Solaria 83,2 19,2 -
Telefonica 60,5 39,5 0,0
Unicaja 458 54,2 -
IBEX 35 51,8 48,1 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Dato de 2023 reexpresado.
** Dato sobre plantilla media.



Mas alla de este reconocimiento, en las empresas del IBEX 35 siguen existiendo
diferencias entre mujeres y hombres en las plantillas. En el afio 2024, las mujeres
representan el 48,1% de las personas contratadas por las empresas del IBEX 35, esto
implica una ligera reduccion de la proporcion de mujeres en las plantillas (-0,6% respecto
a 2023), una tendencia contraria a la de los Ultimos afios, cuando se registraba un
incremento de la presencia de mujeres en las plantillas.

Hay 12 empresas donde las mujeres representan mas de la mitad de la plantilla y otra mas
donde las mujeres suponen el 50%. Entre estas empresas, Puig con un 75% de mujeres,
seguida muy de cerca por Inditex, con un 73,2%. Ligeramente por detras se encuentran,
Colonial (60%), Grifols (57%), CaixaBank (56%), Mapfre (55%), Banco Sabadell y
Unicaja (54%), Rovi, Banco Santander, y ACS (52%), BBVA 51,6%) y Bankinter (50%).

Por el contrario, hay empresas en las que las mujeres no llegan a representar ni el 20% de
las personas contratadas. Entre estas empresas sobresale ArcelorMittal Espana, con un
7,5% de mujeres en plantilla, seguida de Acerinox (14,5%), Ferrovial (17,7%) y Solaria
(19,2%).

Entre 2023 y 2024 se ha producido una reduccion de 0,6% de mujeres en la plantilla
global. Més de la mitad de las empresas del IBEX 35 han aumentado el porcentaje de
mujeres en sus plantillas, pero de las 5 empresas con mas plantilla, solo Telefénica
aumenta el porcentaje de mujeres.

Los casos mas llamativos de disminucion del peso de las mujeres en sus plantillas son
ACS y el Banco Santander, pero en margenes siempre bajos, un 3,9% y un 2,6%
respectivamente. Logista y ArcelorMittal (tradicionalmente masculinizada) son las que
mas incrementan el porcentaje de mujeres, con un 1,4% y 1,7% respectivamente.
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Tabla 6: Proporcion de mujeres por empresa (2023-2024) (en porcentaje)

Acciona** 27.2% 26,7% 0,5%
Acciona Energia** 26,0% 25,3% 0,7%
Acerinox 14,5% 13,3% 1,2%
ACS** 52,2% 56,1% -3,9%
Aena 38,1% 37,7% 0,4%
Amadeus 37,9% 38.5% -0,5%
ArcelorMittal Espaia 7,5% 5,7% 1,7%
Banco Sabadell 54,6% 55,3% -0,6%
Banco Santander* 52,4% 55,0% -2,6%
Bankinter 50,0% 50,0% 0,0%
BBVA 51,6% 51,8% -0,3%
CaixaBank 56,1% 56,3% -0,3%
Cellnex 31,6% 30,8% 0,8%
Colonial 60,2% 61,8% -1,6%
Enagas 30,0% 29,6% 0,4%
Endesa 26,9% 26,8% 0,1%
Ferrovial 17,7% 17,1% 0,6%
Fluidra 35,1% 34,6% 0,4%
Grifols 57,4% 58,0% -0,6%
IAG 44,3% 44,3% 0,0%
Iberdrola 25,2% 24,4% 0,7%
Inditex ** 73,2% 73,7% -0,5%
Indra 32,2% 32,6% -0,4%
Logista 32,7% 31,2% 1,4%
Mapfre 55,4% 55,4% 0,0%
Merlin Properties 48,1% 47.4% 0,8%
Naturgy 35,4% 34,4% 1,0%
Puig 75,3% 73,8% 1,5%
Redeia 29,0% 28,9% 0,1%
Repsol 40,4% 40,3% 0,1%
Rovi 52,5% 53,8% -1,2%
Sacyr 27,8% 27,4% 0,4%
Solaria 19,2% 18,0% 1,2%
Telefonica 39,5% 38.,7% 0,8%
Unicaja 54,2% 54,3% -0,1%
IBEX 35 48,1% 48,7% -0,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Dato de 2023 reexpresado.
** Dato sobre plantilla media.



3.3. Empleo seguro

Dentro de los requisitos de aplicacion relativos a las normas europeas de sostenibilidad
(NEIS) referidas al personal propio (NEIS-S1) se encuentran las condiciones de trabajo
y el empleo seguro como uno de los aspectos analizados. Se incluyen en este apartado de
empleo seguro, las cuestiones relacionadas con el &mbito geografico donde se sitian las
plantillas, diferenciando entre Espafa y el extranjero, asi como los paises donde las
empresas estan asentadas. De igual modo, se incluyen aspectos relacionados con el
tiempo de trabajo, tipo de jornada laboral o el tipo de contrato.

Plantilla por &mbito geografico

Respecto al ambito geografico, la mayor parte de las empresas del IBEX 35 publican la
informacion relativa a los diferentes centros y la presencia plantillas por ambito
geografico. Se incluyen la totalidad de empresas, salvo ArcelorMittal Espana. En el caso
de Unicaja, se asigna la totalidad de la plantilla a Espaia.

A continuacion, se distinguen las plantillas que se encuentran en Espafa y las plantillas
que se encuentran en el extranjero, identificando posteriormente los paises donde las
empresas tienen presencia. De los datos extraidos se puede sefialar que la mayor parte de
las plantillas del IBEX 35 se sitia en el extranjero, casi dos tercios (63,32%) en el aio
2024, con mas de 817 mil personas en el extranjero, siendo el nimero de plantilla en
Espafia de 473,6 mil personas. Amadeus (90,59%) y el Banco Santander (80,87%)
destacan con las plantillas mas internacionales. En 2024 son 15 las empresas donde mas
de la mitad de sus plantillas se encuentra trabajando en el extranjero.

En el extremo opuesto se situian empresas como Unicaja, Enagads o Endesa con una
presencia inferior al 1% de su plantilla en el extranjero. En la variacion interanual, hay
17 empresas donde aumenta el numero de personas que esta trabajando en el extranjero.
Sobresalen ACS, con 19 mil personas mas o Acciona, con 6 mil. En el lado opuesto
sobresale el Banco Santander, con una reduccion de 5,6 mil personas en el extranjero,
seguida de Inditex, con un descenso de mil personas.

En el caso de la plantilla en Espafia. Se ha producido un incremento en ACS de 4,9 mil
personas, seguida de Indra (2,3 mil personas), Inditex (2,2 mil personas), Acciona (1,7
mil personas), BBVA (1,4 mil personas) y CaixaBank (1,1 mil personas), todas ellas con
ascensos superiores a mil personas. En el lado de los descensos destaca Telefonica, con
una reduccion 2,7 mil personas en Espafia.
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Tabla 7: Plantillas por ambito geografico (2023 y 2024) (niumero de personas)

PLANTILLA ESPANA PLANTILLA EXTRANJERO
EMPRESA 2024 2023 Var. % 2024 2023 Var. %

Acciona 25.415 23.745 1.670 7,0% 40.606 34.097 6.509 19,1%
Acciona 1.939 1.855 84 4,5% 1.285 1.244 41 3,3%
Energia

Acerinox 2.626 2.660 34 -1,3% 6.667 5.569 1.098  19,7%
ACS 83.987 79.094 4.893 6,2% 73.297 54.060 19.237  35,6%
Aena 8.714 8.502 212 2,5% 1.795 1.609 186  11,6%
Amadeus 1.941 1.630 311 19,1% 18.702 17.000 1.702 10,0%
Banco Sabadell 13.156 13.090 66 0,5% 5.613 6.226 -613 -9,8%
Banco 34.940 35.266 -326  -0,9%  171.813 177.498 -5.685 -3,2%
Santander

Bankinter 5.459 5.389 70 1,3% 1.202 1.152 50 4,3%
BBVA 28.854 27.410 1.444 5,3% 97.062 94.076 2.986 3,2%
CaixaBank 41.304 40.174 1.130 2,8% 4.710 4.689 21 0,4%
Cellnex 1.125 1.182 -57  -4,8% 1.538 1.684 -146 -8,7%
Colonial 158 163 500 -3,1% 68 75 -7 -9,3%
Enagas 1.359 1.352 7 0,5% 3 2 1 50,0%
Endesa 8.885 9.002 -117  -1,3% 29 33 -4 -12,1%
Ferrovial 6.183 5.829 354 6,1% 19.318 18.970 348 1,8%
Fluidra 2.301 2.143 158 7,4% 4.353 4.266 87 2,0%
Grifols 4.408 4.181 227 5,4% 19.414 19.560 -146 -0,7%
IAG 24.030 23.743 287 1,2% 50.348 48.051 2.297 4,8%
Iberdrola 9.812 9.894 -82  -0,8% 32.396 32.382 14 0,0%
Inditex 49915 47.761 2.154 4,5%  112.168 113.520 -1.352 -1,2%
Indra 34.836 32.498 2.338 7.2% 26.071 25.257 814 3,2%
Logista 5.325 5.219 106 2,0% 2.276 2.226 50 2,2%
Mapfre 11.559 11.493 66 0,6% 19.026 19.380 -354 -1,8%
Merlin 276 249 27  10,8% 17 17 0 0,0%
Properties

Naturgy 4.017 4.061 44 -1,1% 2.924 2.949 -25 -0,8%
Puig 17 - - - 12.099 - - -
Redeia 2.042 2.023 19 0,9% 447 454 -7 -1,5%
Repsol 18.390 17.634 756 4,3% 7.205 6.597 608 9,2%
Rovi 2.072 1.943 129 6,6% 125 168 -43  -25,6%
Sacyr 5.812 5.272 540  10,2% 9.309 10.257 -948 -9,2%
Solaria 223 227 -4 -1,8% 33 23 10 43,5%
Telefonica 25.086 27777  -2.691  -9,7% 75.784 76.355 -571 -0,7%
Unicaja 7.508 7.365 143 1,9% - - - -
IBEX 35 473.674 459.826 13.848 3,0% 817.703 779.446 38.257 4,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
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Presencia de las empresas por pais

Profundizando el analisis de las plantillas en el extranjero, las empresas exponen la
plantilla en funcion del pais en el que se encuentran trabajando, aunque también expresan
esta informacion agregada por zonas geograficas.

En este punto, cabe sefialar que se ha reducido la informacién ofrecida por las empresas,
al tomar en consideracion el reglamento delegado, con las nuevas normas de informacion
en sostenibilidad (NEIS).

Las empresas siguiendo la ley 11/2018 deberian incluir el “namero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional;”; sin embargo, con las nuevas
NEIS se reduce la informacion que deben mostrar las empresas.

El Reglamento Delegado en su apartado S1-6 indica que las empresas deben mostrar “el
numero total de asalariados y el desglose por sexo y por pais para los paises en los que la
empresa tenga 50 o mas empleados y que representen al menos el 10 % de su niimero
total de asalariados”. En este sentido se est4d produciendo una informacion agregada por
zonas geograficas en aquellos paises en los que la plantilla queda por debajo de ese
umbral, o incluso una omision de esa informacion.

Algunas empresas como, por ejemplo, Acerinox, Ferrovial, Indra, Repsol o Telefonica
muestran ambas situaciones. Esto permite conocer lo que supondria este cambio en
transparencia. Por ejemplo, en 2024, Acerinox podria pasar de informar una presencia de
66 paises a una presencia en 6 paises, mientras que en Ferrovial supondria pasar de 23 a
5 paises. En Indra implica pasar de 53 paises a 4 areas geograficas. En Repsol supone
pasar de 17 paises a 2 paises (Espaiia, Pert y otros). En Telefonica conlleva una reduccion
desde 12 paises y zonas geograficas hasta 3 paises.

Algunas empresas indican algunos paises en los que tienen presencia, pero no indican
cudntas personas trabajan en esas localizaciones (por ejemplo, Puig o Redeia).
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Tabla 8: Paises en los que tienen presencia las empresas del IBEX 35 (2024)

Acciona*
Acciona
Energia

Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell

Banco
Santander

Bankinter

BBVA

CaixaBank

Cellnex
Colonial
Enagés

Endesa

Ferrovial

Fluidra
Grifols

Espaiia, Chile, Brasil, Australia, Qatar, México, Alemania, Portugal, Polonia, India,
EE.UU, Pert, Canada, Italia, Francia, Arabia Saudji, Filipinas, Oman, Turquia, Reino
Unido, Ecuador, Panama, Finlandia, Sudafrica, Rep. Dominicana, China, Suecia,
Irlanda, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Argentina, Andorra, Otros

Espaiia, Australia, México, Estados Unidos, Chile, Francia, Sudafrica, Otros

Albania, Alemania, Angola, Argentina, Australia, Austria, Bélgica, Bangladesh,
Bolivia, Bosnia Herzegovina, Brasil, Bulgaria, Camerun, Canada, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Croacia, Cuba, Ecuador, Egipto, Eslovenia, Espana,
Estados Unidos de América, Filipinas, Francia, Grecia, India, Indonesia, Iran,
Irlanda, Israel, Italia, Japon, Kazajstan, México, Macedonia, Malasia, Marruecos,
Nepal, Noruega, Paises Bajos, Pakistan, Peru, Polinesia Francesa, Polonia, Portugal,
Qatar, Reino Unido, Rumania, Rusia, Serbia, Singapur, Siria, Sudafrica, Suecia,
Suiza, Tailandia, Taiwan, Turquia, Venezuela, Vietnam, Nacion desconocida

Espaiia, Australia, EEUU, India, Reino Unido, Indonesia, Alemania y resto del
mundo.

Espafia, Reino Unido y Brasil.

Francia, India, Estados Unidos, Espafia, Alemania, Filipinas, Reino Unido,
Colombia, Turquia, Australia, Portugal, Bulgaria, Tailandia, Costa Rica, Polonia,
Singapur, Emiratos Arabes Unidos, Otras geografias

Espafia, Reino Unido, México, otras geografias.

Espaiia, Brasil, Chile, Polonia, Argentina, México, Portugal, Reino Unido, EEUU,
Otras

Espafia, Luxemburgo, Portugal, Irlanda.

Espaiia, México, Turquia, Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Pert,
Uruguay, Venezuela, Alemania, Bélgica, China, Chipre, Corea del Sur, EAU,
EEUU, Francia, India, Indonesia, Italia, Japon, Malta, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, Singapur, Suiza, Taiwan.

Espaiia, Portugal, Polonia, Marruecos, Reino Unido, Alemania, Francia, Suiza, Resto
de paises

Francia, Italia, Reino Unido, Espaiia, Polonia, Paises Bajos, Portugal, Suiza,
Dinamarca, Suecia, Irlanda, Austria.

Espaiia y Francia.
Espaiia, Bélgica
Espafia y Portugal.

Polonia, Espafia, Chile, Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Canada, Colombia,
Turquia, Australia, Portugal, Puerto Rico, Francia, Paises Bajos, Perti, Eslovaquia,
Arabia Saudi, Irlanda, Italia, Oman, Tunez, Brasil, India

Alemania, Australia, Austria, Bosnia Herzegovina, Brasil, Bulgaria, Bélgica,
Canada, Chile, China, Chipre, Colombia, Croacia, Dinamarca, Egipto, Emiratos
Arabes, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Grecia, Hungria,
India, Indonesia, Italia, Kazajistdn, Malasia, Marruecos, Montenegro, México,
Nueva Zelanda, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa,
Rumania, Rusia, Serbia, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza, Tailandia, Tinez,
Turquia, Vietnam

Espaiia, EEUU, Alemania y resto del mundo.
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IAG
Iberdrola

Inditex

Indra

Logista

Mapfre
Merlin
Properties

Naturgy*

Puig*

Redeia

Repsol*

Rovi

Sacyr

Solaria

Telefonica

Unicaja

Reino Unido, Espaiia, Irlanda y otros paises europeos; (Africa, Oriente Medio y Sur
de Asia), Norteamérica, (Latinoamérica y el Caribe), (Asia-Pacifico)

Espaiia, Reino Unido, EEUU, Brasil, México, Iberdrola Energia Internacional.

Albania, Alemania, Austria, Bélgica, Bielorrusia, Bosnia-Herzegovina, Bulgaria,
Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria,
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Macedonia del Norte, Ménaco, Montenegro, Noruega,
Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Reptblica Checa, Rumania, Serbia,
Suecia, Suiza, Turquia, Ucrania, Australia, Bangladés, Camboya, Corea del Sur,
India, Japon, Kazajistan, Marruecos, Nueva Zelanda, Pakistan, Singapur, Sudéafrica,
Vietnam, China Continental, Taiwan, China, Hong Kong SAR, Macao SAR, Brasil,
Canada, Chile, Estados Unidos, México

Alemania, Bélgica, Bulgaria, Eslovaquia, Francia, Italia, Irlanda, Letonia, Moldavia,
Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Reptblica Checa, Rumania,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos, Guatemala, México, Panama, Perti, Republica Dominicana,
Uruguay, Angola, Arabia Saudita, Argelia, Australia, Bahréin, China, Corea del Sur,
Emiratos Arabes Unidos, Filipinas, India, Indonesia, Israel, Kazajistan, Kenia,
Malasia, Marruecos, Mozambique, Oman, Tailandia, Taiwan, Turquia, Vietnam

Espafia, Francia, Portugal, Italia, Polonia, Paises Bajos.

Espaiia, Brasil, México, Estados Unidos de América, Pert, Reptiblica Dominicana,
Colombia, Argentina, Italia, Alemania, Turquia, Puerto Rico, Panama, Portugal,
Chile, Malta, Venezuela, Ecuador, Honduras, Paraguay, El Salvador, Uruguay,
Guatemala, Irlanda, Nicaragua, Costa Rica, Tunez, Francia, China, Reino Unido,
Bélgica, Filipinas, Singapur, Argelia, Hungria, Japon

Espaiia y Portugal.

Argentina, Espafia, México

Alemania, Arabia Saudi, Austria, Bélgica, EAU, Espafa, Fed. Rusa, Francia, Grecia,
Irlanda, Italia, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Suiza.

Espaiia, Brasil, Colombia, Peru, Alemania, Chile, Argentina, Ecuador, México,
Estados Unidos, Grecia, Reino Unido

Espaiia, Peru, Portugal, EE. UU., Reino Unido, Noruega, Bolivia, Venezuela,
Meéxico, Indonesia, Argelia, Libia, Colombia, Singapur, Francia, Canad4, Otros

Espaiia, Reino Unido, Alemania, Italia, Francia, Polonia, Austria, Portugal
Espana, Argelia, Australia, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Estados

Unidos, Gibraltar, Irlanda, Italia, México, Oman, Panama, Paraguay, Pert, Portugal,
Qatar, Reino Unido, Suecia, Uruguay

Espaiia, Italia, Portugal, Alemania,
Alemania, Brasil, Espafia, Hispanoamérica, Argentina, Chile, Colombia, Ecuador,
Meéxico, Peru, Uruguay, Venezuela, Resto

Soélo en Espaiia

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025
* Listado de paises con mas de 50 empleados o més del 10%.
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Plantilla por tipo de contrato

La totalidad de las empresas del IBEX 35 indican la distribucion de su plantilla por tipo
de contrato, bien aportando esta informacion en nimero de personas o bien en porcentaje
sobre la plantilla total. En el afio 2024 las empresas mostraron una tasa de temporalidad
media del 7,2%, inferior en 0,6 puntos porcentuales a la registrada en el afio anterior
(7,8%).

Entre las empresas con mas temporalidad, sobresale Inditex (17,3%), seguida de Ferrovial
(15,6%), Acciona (14,1%) o ACS (14%). En el lado opuesto se encuentran Amadeus,
Banco Sabadell, CaixaBank, Cellnex, Iberdrola, Merlin Properties, Red Eléctrica y
Unicaja con un 1% o menos de temporalidad.

A nivel interanual se ha producido un descenso de la temporalidad en 19 empresas. Las
mayores reducciones de la temporalidad se producen en Sacyr (-8,7 puntos porcentuales)
y ACS (-4,4 puntos porcentuales). En cambio, las mayores tasas de crecimiento de
temporalidad se encuentran en empresas como ArcelorMittal Espafia (+2,4 puntos
porcentuales) o Fluidra (+1,6 puntos porcentuales).

En Sacyr la disminucién de temporalidad de la plantilla es un compromiso de la empresa,
que busca una contratacion estable y acorde a sus objetivos ASG (factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo), aunque los proyectos son habitualmente de duracion
determinada.

Por su parte, la empresa de ArcelorMittal Espafia sigue un afio mas aumentando la
contratacion temporal en detrimento de la contratacion indefinida, mientras que, Fluidra,
mantiene la tendencia de afios anteriores, de aumento de plantilla, tanto temporal como
indefinida.
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Tabla 9: Plantilla con contrato temporal sobre total de plantilla (2023 y 2024) (en
porcentaje)

Acciona 14,1 14,9
Acciona Energia 33 3,3
Acerinox 2,2 3,1
ACS 14,0 18,4
Aena 9,5 10,3
Amadeus 1,0 1,0
ArcelorMittal Espaia 8,1 5,7
Banco Sabadell 1,0 0,9
Banco Santander 2,1 2,0
Bankinter 1,2 1,0
BBVA 3,6 3,9
CaixaBank 0,4 0,2
Cellnex 0,8 0,9
Colonial 2,2 3.8
Enagas* 3,7 2.9
Endesa 1,1 2,1
Ferrovial 15,6 15,6
Fluidra 3,6 2,0
Grifols 1,7 1,4
IAG* 473 4.4
Iberdrola 0,3 0,3
Inditex 17,3 18,6
Indra 8,1 7,3
Logista 12,5 13,8
Mapfre 3,2 3.4
Merlin Properties 0,7 0,8
Naturgy 32 3,4
Puig 10,5 10,7
Red Eléctrica 0,7 1,3
Repsol 8,6 8,4
Rovi 9,2 8,8
Sacyr 13,5 22,2
Solaria 2,0 3,6
Telefonica 1,4 1,3
Unicaja 0,3 0,5
IBEX 35 7,2 7,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Datos en porcentaje



Plantilla por tipo de jornada

La mayor parte de las empresas del IBEX 35 publica informacion relativa al tipo de
jornada de sus plantillas. En total son 34 empresas, sin embargo, no se ha encontrado
informacion del Banco Sabadell, que en afos previos indicaba que no tenia personal con
jornada parcial o el volumen era insignificante. Naturgy, por su parte indica que no existen
personas contratadas a tiempo parcial, mientras que Endesa indica un nimero de personas
tan reducido que resulta un porcentaje de 0%.

En el ultimo afio, el promedio de la tasa de parcialidad de las empresas para las que existen
datos se sitiia en 15,6%, con un leve aumento, de 0,3 puntos porcentuales, respecto al afio
anterior.

Sobresale una empresa, Inditex, donde mas de la mitad de la plantilla tiene un contrato a
tiempo parcial (58,1%), seguida de ACS (34,9%), IAG (29,1%), Puig (27%), o Acciona
(10,3%), todas ellas con porcentajes superiores al 10%. En cambio, las empresas con una
menor tasa de parcialidad son Naturgy y Endesa (0%), seguidas de Unicaja y BBVA,
ambas con una tasa del 0,2%, CaixaBank (0,3%), Acciona Energia (0,8%), Ferrovial
(0,9%) y ArcelorMittal Espafia (0,9%), todas ellas con valores inferiores al 1%.

En 2024 13 empresas han reducido su tasa de parcialidad. ACS (-3,4 puntos porcentuales)
e Indra (-1,1 puntos porcentuales) son las empresas donde mas descendi6 la contratacion
parcial; el resto de empresas que reducen la parcialidad se sitian en valores muy bajos.

En cambio, entre las empresas donde mas se incrementa la parcialidad sobresale Puig
(+12,9 puntos porcentuales), seguida a cierta distancia por IAG (+5,2 puntos
porcentuales), Rovi (+3,3 puntos), Redeia (+2,3 puntos porcentuales) o Solaria (+1,6
puntos). Otras empresas como Inditex, Cellnex, Iberdrola, Aena o Mapfre tienen
incrementos inferiores a un punto porcentual.
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Tabla 10: Plantilla con jornada parcial sobre total de la plantilla (2023 y 2024) (en

porcentaje)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
ArcelorMittal Espaiia
Banco Santander
Bankinter
BBVA**
CaixaBank**
Cellnex
Colonial

Enagas

Endesa
Ferrovial
Fluidra

Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex

Indra*

Logista

Mapfre

Merlin Properties
Naturgy

Puig

Redeia

Repsol

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica
Unicaja

IBEX 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.

* Datos en porcentaje

10,3
0,8
1,0

34,9
5,6
3,9
0,9
33
4,7
0,2
0,3
3,0
1,8
2,5
0,0
0,9
23
6,1

29,1
2.8

58,1
52
5,0
45
3,1
0,0

27,0
23
1,8
5,1
2.4
2,0
1,8
0,2

15,6

** Dato sobre contratos indefinidos

10,9
1,0
1,0

38,3
5,0
43
1,0
3,4
4.8
0,2
0,3
2.4
1,7
2,8
0,0
0,9
2,3
6,2

23,9
22

57,5
6,3
5.2
4,0
3,0
0,0

14,1
0,0
2.4
1,8
2,7
0,4
1,7
0,3

15,3
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3.4. Dialogo social, negociacion colectiva

En esta materia se estd produciendo un cambio en la informacion publicada por parte de
las empresas. Hasta ahora, las empresas han ido publicando la informacién siguiendo la
ley espafiola 11/2018 que solicitaba a las empresas publicar la informacion relativa a la
tasa de negociacion colectiva por pais; sin embargo, el reglamento delegado UE
2023/2772 solicita un menor detalle de informacion. Es por ello, que en materia de
negociacion colectiva se estd reduciendo la cantidad y la calidad de la informacion
aportada.

En afios previos las empresas informaban, siguiendo la normativa espafiola de la tasa de
cobertura global y de la tasa de cobertura por paises o zonas geograficas, ya que la ley
indica que deben de informar de la “organizacion del didlogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar al personal y negociar con ellos; porcentaje de
empleados cubiertos por convenio colectivo por pais; el balance de los convenios
colectivos [...]”. Sin embargo, son menos las empresas las que informan de ese modo.

La mayor parte de las empresas informa de la tasa de cobertura siguiendo las directrices
de los requerimientos de divulgacion (RD) establecidos en el reglamento de
sostenibilidad (REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2023/2772). En concreto siguiendo
el “RD S1-8 Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social”.

Segun este reglamento delegado las empresas deben divulgar “el porcentaje del total de
asalariados cubiertos por negociacion colectiva”. De igual modo, para aquellos paises
dentro del Espacio Econdémico Europeo (EEE) deben publicar: “si tiene uno o varios
convenios de negociacion colectiva y, en caso afirmativo, el porcentaje global de sus
asalariados cubierto por dichos convenios en cada pais en el que tenga un empleo
significativo, definido como un nimero minimo de 50 asalariados efectivos que
represente al menos el 10 % de su namero total de asalariados”. Ademas, para aquellos
paises que se encuentran fuera del EEE, deben publicar “el porcentaje de sus propios
asalariados cubierto por convenios de negociacion colectivos por region”.

Por otro lado, respecto al didlogo social, siguiendo el reglamento delegado, las empresas
deben divulgar, el porcentaje de asalariados y asalariadas representadas por
representantes de los trabajadores, para cada pais dentro del EEE donde se tenga un
empleo significativo (mas de 50 trabajadores y superior al 10%) asi como los acuerdos
relativos a la creacion de un comité de empresa europeo, comité de empresa de sociedad
europea (SE) o de sociedad cooperativa europea (SCE).

Teniendo en cuenta estas premisas, y tomando como referencia la informacion indicada
por las propias empresas, todas las empresas publican bien la tasa de cobertura global en
el conjunto del grupo, bien la tasa de cobertura en Espafia o bien ambos datos.

Un total de 29 empresas sefialan una tasa de cobertura global de la negociacion colectiva.
No se ha encontrado informacién sobre la tasa de cobertura global en empresas como
Banco Sabadell, Enagés, Merlin Properties, Puig o Solaria, aunque estas empresas si
informan de la tasa de cobertura de negociacion colectiva en Espafia. Por ejemplo, el
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Banco Sabadell indica que “la negociacion es fluida en el Reino Unido”, pero en Mexico
“no existe relacion entre personas y representantes sindicales”. En cambio, el porcentaje
de plantilla en Enagas en el extranjero es minimo, y podria ser debido a la existencia de
personal fuera del ambito de negociacion colectiva®. En el caso de Solaria, la empresa
indica que ““se aplica la legislacion laboral vigente y los convenios laborales colectivos o
instrumentos andlogos de cada pais”.

De esta manera observamos que hay una media del 75,2% de cobertura de negociacion a
nivel global en 2024, que es inferior a la tasa de cobertura de 2023, que se situaba en un
77,2%.

Hay cuatro empresas, Acciona Energia, Bankinter, Rovi y Unicaja, que reflejan una tasa
de cobertura del 100%. Otras cuatro empresas registran una tasa de cobertura que se sitia
en el 99% o ligeramente superior (CaixaBank, Aena, Logista y Colonial), sin alcanzar el
100. En cambio, entre las empresas con peor cobertura de negociacion colectiva global
sobresale Grifols (27,9%), seguida de Amadeus (40,2%), o BBVA (43%), todas ellas con
tasas inferiores al 50%.

En referencia a las variaciones interanuales, Acciona (-16 puntos porcentuales) y
Acerinox (-6 puntos porcentuales) destacan como las empresas con mayor descenso de la
tasa de cobertura, aunque en otras 11 empresas también se produce un descenso de la
cobertura.

Las empresas que mejoran a nivel global su tasa de negociacion colectiva son Fluidra (7
puntos porcentuales), Grifols (6,9 puntos porcentuales), Telefonica (5 puntos), Banco
Santander (3,7 puntos), todas ellas con valores superiores a tres puntos porcentuales de
incremento. Fluidra, por su parte sefiala que la mejora en su tasa de cobertura deriva del
aumento de la negociacidon en paises como Brasil o Mexico.

Pasando a la tasa de cobertura en Espaia, se ha obtenido informacion desagregada para
30 empresas. Sin embargo, futo del reporte de informacidén tomando en consideracion el
reglamento delegado, son varias las empresas que informan de la tasa de cobertura de la
negociacion colectiva en Espafia en umbrales. En concreto Acciona, Acciona Energia,
Acerinox y el Banco Santander indican que esta tasa en Espafia se encuentra entre el 80
y el 100. Por el contrario, no se han encontrado datos relativos a la tasa de cobertura en
Logista.

A partir de las tasas desagregadas de cobertura que aportan esas 30 empresas, se puede
sefialar que, en el afo 2024, esa tasa se situa en un 94,1%, aumentando s6lo una décima
respecto a 2023.

4 Cabe sefialar que el IV CC de Enagdas (2023-2026), indica que queda excluidos del convenio del ambito
de aplicacion del convenio a la alta direccidn, direccion, gerencia y coordinacién, asi como a todos los y las
profesionales que, de manera voluntaria, asi lo decidan. De igual modo, la empresa sefiala que “Para los
profesionales excluidos de convenio colectivo del Grupo Enagas, la normativa reguladora de condiciones
laborales con caracter general es el Estatuto de los Trabajadores. No obstante, aquellas condiciones del
convenio colectivo del Grupo Enagds que mejoran las establecidas en el Estatuto de los Trabajadores son
en su mayoria de aplicacién para toda la plantilla.” (22 Plan de igualdad de la empresa)
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Tabla 11: Porcentaje de plantilla cubierta por negociacion colectiva (2023 y 2024)
(en porcentaje)

% Plantilla cubierta por NC en el % Plantilla cubierta por NC en
mundo Espaiia
EMPRESA 2024 2023 Var 2024 2023 Var.

Acciona 84,00 100,00 -16,0 * 100,00 -

Acciona Energia 100,00 100,00 0,0 e 100,00 -

Acerinox 60,36 66,45 -6,1 * 99,00 -

ACS 73,40 76,90 -3,5 99,70 99,20 0,5
Aena 99,70 99,85 -0,1 99,85 99,85 0,0
Amadeus 40,20 42,00 -1,8 100,00 100,00 0,0
ArcelorMittal Espaiia - - - 80,00 80,00 0,0
Banco Sabadell - - - 100,00 100,00 0,0
Banco Santander 74,00 70,30 3,7 * 99,95 -

Bankinter 100,00 100,00 0,0 100,00 100,00 0,0
BBVA 43,00 - - 100,00 100,00 0,0
CaixaBank 99,80 100,00 100,00 0,0
Cellnex 62,15 60,00 2,1 100,00 99,00 1,0
Colonial 99,00 98,00 1,0 98,00 98,00 0,0
Enagas - - - 52,90 51,60 1,3
Endesa 88,00 88,20 -0,2 89,00 88,20 0,8
Ferrovial 60,90 62,50 -1,6 99,60 100,00 -0,4
Fluidra 56,00 49,00 7,0 100,00 100,00 0,0
Grifols 27,90 21,00 6,9 100,00 - -

IAG 85,00 87,00 -2,0 95,00 96,00 -1,0
Iberdrola 76,10 76,50 -0,4 88,40 86,90 1,5
Inditex 61,00 59,00 2,0 100,00 100,00 0,0
Indra 74,54 77,00 -2,5 100,00 100,00 0,0
Logista 99,00 98,80 0,2 - - -

Mapfre 61,18 62,00 -0,8 100,00 100,00 0,0
Merlin Properties - - - 100,00 100,00 0,0
Naturgy 66,10 66,90 -0,8 60,60 61,70 -1,1
Puig - - - 100,00 100,00 0,0
Redeia* 82,60 - - 91,70 87,00 4,7
Repsol 79,00 79,60 -0,6 100,00 100,00 0,0
Rovi* 100,00 100,00 0,0 100,00 100,00 0,0
Sacyr 57,80 - - 100,00 100,00 0,0
Solaria* - - - 100,00 100,00 0,0
Telefénica 71,00 66,00 5,0 69,00 55,00 14,0
Unicaja 100,00 100,00 0,0 100,00 100,00 0,0
IBEX 35 75,2 77,2 -2,0 94,1 94,0 0,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Acciona, Acciona Energia, Acerinox y Banco Santander aportan la informacion de la tasa de cobertura
de la negociacion colectiva en Espaiia por umbrales. Se sita entre el 80 y el 100% en el afio 2024.

En el afio 2024, hay 18 empresas del IBEX 35 que reflejan una tasa de cobertura de
negociacion colectiva del 100% en Espafa, y otras 9 superan o igualan el 80% de tasa de
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cobertura negociada. Solo cuatro empresas muestran una tasa inferior al 80%: Enagés
(52,9%), Naturgy (60,6%), Telefonica (69%).

A pesar de ello, Enagés explica en su memoria de responsabilidad, que en 2024 se firmo
el IV Convenio Colectivo de grupo y otros acuerdos como los Planes de Igualdad, Plan
de Pensiones y Mesa de Trabajo LGTBI, hasta 2026, dando estabilidad a la plantilla.
Naturgy habla de la firma del III Convenio Colectivo del grupo para Espafia, pero en sus
datos desciende un 1,1% la tasa de cobertura de negociacion. En Telefonica s6lo muestran
datos en tablas, aunque han mejorado en 14 puntos su tasa de cobertura negociadora, del
55% al 69%.

En las variaciones interanuales sobresalen los ascensos de Telefonica (+14 puntos
porcentuales), seguida de Redeia (+4,7 puntos), Iberdrola (+1,5 puntos) o Enagés (+1,3
puntos). Por el lado de los descensos, nicamente tres empresas se registran descensos,
Naturgy (-1,1 puntos), IAG (-1 punto) y Ferrovial (-0,4 puntos).

Clasificacion de paises segun respeto de los derechos laborales

Afio tras aflo la Confederacion Sindical Internacional (CSI)’ realiza un estudio a escala
mundial centrado en la vulneracién de los derechos laborales de los trabajadores y las
trabajadoras, una violacion reiterada de las libertades democréticas, que, en el d&mbito
laboral, se trata de incluir unas condiciones de trabajo justas para todas las personas
trabajadoras. Este indice global de los derechos laborales clasifica a los paises en funcion
de la vulneracion de los derechos laborales.

Segun el informe de 2025, con los datos senalados de 2024, En 2025, “el promedio de las
calificaciones de los paises se ha deteriorado en tres de las cinco regiones del mundo, y
Europa y las Américas han registrado sus peores puntuaciones desde la creacion del
indice en el afio 2014. Resulta alarmante que solo 7 de los 151 paises encuestados hayan
recibido la calificacion mas alta. Los datos muestran una fuerte escalada de las
violaciones de derechos fundamentales, como el acceso a la justicia, el derecho a la
libertad de expresion y reunion y el derecho a la negociacion colectiva.” (pag. 4, Informe
CSI)

Esta calificacion se divide en 6 categorias, siendo el nivel 1 donde se encuentran aquellos
paises donde se informa de una menor vulneracion de los derechos laborales, y el nivel
5+, el umbral donde se agrupan los paises con una vulneracion mayor de los derechos
laborales. En el nivel 1 se encuentran paises con vulneraciones esporadicas de los
derechos laborales; en el nivel 2 aquellos donde existen vulneraciones repetidas de estos
derechos; en el nivel 3 aquellos en donde se detectan vulneraciones regulares de los
derechos laborales; el nivel 4 se producen violaciones sistematicas de los derechos
laborales. Mientras que en los niveles 5 y 5+ se agrupan aquellos paises en donde los

5 [ndice global de los derechos 2025 de la CSl. Los peores paises del mundo para los trabajadores vy las
trabajadoras. ITUC, CSI, IGB.
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derechos laborales no estan garantizados como norma o debido a la ruptura del Estado de
derecho.

Utilizando la clasificacion de este organismo sindical internacional (CSI), se sefialan en
este apartado, las empresas que tienen presencia en paises en los que existe menor garantia
de los derechos laborales (paises 4 y 5), reflejando en la medida de lo posible, las tasas
de cobertura que muestran esas empresas en los paises con mayor vulneracion. Sin
embargo, debido a la publicacion de la informacion, por parte de algunas empresas, en
umbrales y no en tasas concretas, el analisis realizado resulta parcial.

Hay un total de 22 empresas que informan de su presencia y negociacion colectiva en 30
paises clasificados como de nivel 4 o 5. Algunas empresas sefalan la tasa de cobertura de
la negociacion colectiva en ocasiones en areas geograficas. Tal es el caso de es Acciona
o Acciona Energia, que reflejan los umbrales de las tasas de cobertura de negociacion
colectiva en América del norte, América del sur, Africa, Asia u Oceania. Habiendo paises
de esas zonas, que se incluyen tanto en los paises clasificados por la CSI en el nivel 4,
como en el nivel 5 y nivel 5+.

Del total de empresas, 9 de ellas operan en paises clasificados como de nivel 4, y las otras
13 operan en paises con nivel 4 y 5. La informacion de las empresas incluye en ocasiones
una informaciéon muy poco detallada, agrupando la tasa de cobertura de negociacion
colectiva bajo el paraguas de areas geograficas por continentes (Acciona, Acciona
Energia, BBVA, Ferrovial, Fluidra, Indra, Sacyr o Telefonica).

Entre las empresas con mayor presencia en paises en los que existe una elevada
vulneracion de los derechos laborales con tasas mas bajas de negociacion colectiva se
encuentran Acerinox (0-19%), Amadeus (0-9%), Banco Santander en EEUU (0-19%),
BBVA en Turquia (0-19%), Ferrovial en EEUU, Reino Unido y Otros Paises (0-9,4%),
Fluidra en Vietnam (0%), Grifols en EEUU (0%), Inditex en Grecia y Hungria (0-19%),
Mapfre en Turquia y Pert (0-19%), y Repsol en Pera (13,1%). A la vista de los datos
podemos observar la capacidad de negociacion sindical diferente que existe en los paises
segun el sector econdmico o la politica cultural sindical de la empresa. Como ejemplo
podemos sefialar la tasa de cobertura en Reino Unido: Aena tiene un 100% de tasa de
cobertura de negociacion colectiva; en cambio Amadeus entre un 0 y un 9% de tasa de
cobertura, o Ferrovial con un 0%.
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Tabla 12: Tasas de cobertura de negociacion colectiva en paises clasificados como 4
y 5 por la CSI (2025) (en porcentaje)

EMPRESA

Acciona 2024.

Acciona Energia

Acerinox
Aena

Amadeus

Banco Sabadell

Banco
Santander
BBVA

Ferrovial
Fluidra

Grifols
IAG
Iberdrola
Inditex
Indra

Mapfre

Naturgy
Puig
Redeia
Repsol
Sacyr

Telefonica

Tasas de cobertura de negociacion colectiva en paises
clasificados como 4 y S por la CSI, 2025.

América del Norte, América Central y del Sur, Africa (entre el 80 y el 100%)
Asia (entre el 40 y el 59%)

América del Norte, América Central y del Sur, Africa (entre el 80 y el 100%)
Asia (entre el 40 y el 59%)

EEUU y Malasia (0-19%)
Reino Unido (100%), Brasil (97,77%)

Estados Unidos, India, Reino Unido, Filipinas, Tailandia, Turquia, Ucrania,
Colombia, Emiratos Arabes Unidos (0-9%)

Reino Unido (80-100%)

Argentina, Brasil, y Reino Unido (80-100%), EEUU (0-19%)

América del Sur (40-59%) Turquia (0-19%), Argentina, Venezuela (100% a
excepcion de miembros de alta direccion),

EEUU (0,9%), Reino Unido (0%), Latinoamérica (87,3%), Otros paises (9,4%)

Grecia (100%), Brasil (100%), China (56%), Vietnam (0%), Resto de paises No
EEE (0%)
EEUU (0%),

Reino Unido (88%)

Reino Unido (57,4%), EEUU (45,2%), Brasil (100%)
Grecia; Hungria; (0-19%)

América (40-59%), Argentina, 87%, Brasil (100%)

Argentina (79%), Brasil (99%), Venezuela (100%), Tunez (100%); Turquia y
Pert (0-19%), Argentina (60-79%), Brasil, Tinez, Uruguay y Venezuela (80-
100%),

Argentina (70,1%)

Argentina (52%), Brasil (100%), Pert (100%)

Brasil (84,4%), Pert (40-59%), Colombia (80-100%)
Pert (13,1%), Indonesia (92,5%)

Norte de Africa (80-100%), Latinoamérica (40-59%)
Brasil (92%), Hispanoameérica (71%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
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3.5. Diversidad de la plantilla

Siguiendo las directrices de las NEIS, las empresas deben aportar informacion
relacionada con la diversidad de sus plantillas propias. En linea con los requisitos de
divulgacion, aqui se recogen la distribucion de las plantillas atendiendo a los diferentes
grupos de edad o discapacidad. En concreto, el requisito de divulgacion S1-9 nos sefala
los parametros de diversidad, mostrando la distribucion de las personas asalariadas por
grupos de edad: menores de 30 afios; entre 30 y 50 afios; o mas de 50 afos. En cambio,
el requisito de divulgacion S1-12 incide en la publicacién de informacién relativa a
personas con discapacidad en las plantillas, pudiendo desagregar esta informacion por
género.

Plantilla por grupo de edad

La plantilla global del IBEX 35 muestra plantillas de personas de edades medias
comprendidas entre los 30 y los 50 afios, en un 56% en el afio 2024. En torno al 22% tiene
en 2024 menos de 30 afios (reduciendo casi un 1% respecto a 2023) y otro 22% mas de
50 afios, siguiendo los parametros del 2023 en lineas generales.

Si nos fijamos en las cuatro empresas con mas plantilla, vemos que el banco Santander
tiene la mayor parte de la plantilla entre los 30 y los 50 afos (un 62,2%). Inditex tiene la
plantilla més joven, con un 54,9%. ACS y BBVA, también concentran la mayor parte de
sus plantillas entre los 30 y los 50 (48,1% y 64,4% respectivamente).

En las empresas, con menos volumen de personal (Colonial, Merlin Properties, o Solaria),
predominan las edades medias (de 30 a 50 afios) entre sus plantillas.

En empresas donde el personal joven es inferior o esta alrededor del 5% tenemos a:
ArcelorMittal Espana (3%), CaixaBank (3,9%), Endesa (4,7%), Aena (5,1%) o Cellnex
(5,6%).

Al contrario de afios anteriores, ya no hay empresas en el IBEX 35 donde
mayoritariamente tengan personal mayor de 50 afios, lo que implica un rejuvenecimiento
de las plantillas. La empresa donde este personal representa un mayor porcentaje es
Unicaja, con un 45,9% de personas trabajadoras en ese rango, seguido de Aena con un
41,5%.

Entre las empresas con menos personal de 50 y mas afios sobresale Inditex (4%), seguido
a cierta distancia por BBVA (12,6%), Puig (13,%), Acciona Energia (14,0%) o Banco
Santander (16,1%).
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Tabla 13: Plantillas por grupos de edad (2024) (niimero de personas)

Acciona 13.815 36.712 15.494 66.021
Acciona Energia 544 2.229 452 3.224
Acerinox 1.099 5.023 3.171 9.293
ACS 23.557 75.718 58.002 157.277
Aena 536 5.608 4.365 10.509
Amadeus 3.561 13.122 3.960 20.643
ArcelorMittal Espaia 186 5.199 805 6.190
Banco Sabadell 1.772 11.085 5912 18.769
Banco Santander 44.699 128.684 33.370 206.753
Bankinter 615 4.250 1.796 6.661
BBVA 28.996 81.094 15.826 125.916
CaixaBank 1.797 30.038 14.179 46.014
Cellnex 149 1.564 950 2.663
Colonial 32 132 62 226
Enagas 89 791 482 1.362
Endesa 423 5.102 3.389 8.914
Ferrovial 4.787 12.554 8.160 25.501
Fluidra 934 4.001 1.719 6.654
Grifols 5.600 10.959 4.597 21.156
IAG 15.310 35.375 23.693 74.378
Iberdrola 7.677 26.420 8.112 42.209
Inditex 89.044 66.560 6.479 162.083
Indra * 15.592 33.682 11.633 60.907
Logista 892 4.643 2.066 7.601
Mapfre 4.745 16.771 9.069 30.585
Merlin Properties 44 152 97 293
Naturgy 445 4.199 2.168 6.812
Puig 3.791 6.699 1.626 12.116
Redeia 172 1.595 722 2.489
Repsol 2.635 16.206 6.754 25.595
Rovi 494 1.223 480 2.197
Sacyr 2.421 8.315 4.385 15.121
Solaria 37 169 50 256
Telefonica 13.301 64.812 22.757 100.870
Unicaja 167 3.893 3.448 7.508
IBEX 35 289.958 724.579 280.230 1.294.766

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
*Indra: Datos en porcentaje



Plantilla con discapacidad

Las empresas del IBEX 35 han de cumplir en Espafia con las disposiciones de la Ley
General de Derechos de las Personas con Discapacidad y de su Inclusiéon social (RDL
1/2013), lo que obliga a estas empresas, como a todas aquellas que tengan 50 o mas
personas en plantilla, a reservar un 2% de los empleos a personas con discapacidad (con
una discapacidad del 33% como minimo). La ley garantiza, el derecho a la igualdad de
oportunidades y de trato, asi como el ejercicio real y efectivo de derechos, promocionando
la autonomia personal, en este caso con acceso al empleo.

Las empresas del IBEX 35 detallan la informacion de las personas trabajadoras que tienen
discapacidad. El dato en algunos casos, no se corresponde con la realidad, ya que hay
centros de trabajo en diferentes paises (legislaciones distintas) y algunas empresas no
explicitan si sus personas trabajadoras pertenecen a este colectivo; en otros se incluyen
colectivos vulnerables de diferente indole. Las cifras pueden ser parciales o sesgadas.
Tampoco se indica en algunos casos si se incluyen medidas alternativas, tal y como
incluye nuestra ley, sobre la subcontratacion de actividades en una entidad de insercion,
o un centro especial de empleo o una entidad cuya finalidad sea la promocion del empleo
protegido. En este sentido, algunas empresas mencionan que es contratacion directa
(Enagés) otras sefalan que incluyen empleos directos e indirectos (Acciona y acciona
energia) y otras no mencionan.

Entre la diferente casuistica de informacion publicada, se puede sefialar, por ejemplo, que
Acciona, Acciona Energia y ArcelorMittal Espafia s6lo aportan datos para Espafia.
Mientras que, ACS no reporta datos de Australia, por restricciones legales.

Con los datos que tenemos recogidos, y con las limitaciones existentes, podemos sefialar
que las empresas del IBEX 35 emplean un volumen de personas con discapacidad del
2,6% de sus plantillas a nivel mundial en 2024, un aumento de 2 décimas respecto al afio
anterior.

Entre las empresas con mayor porcentaje de plantilla con discapacidad sobresale ACS
(7%), seguida de Grifols (4,5%) o Puig (4,3%). Entre las que empresas que reflejan una
menor proporcion de plantilla con discapacidad sobresalen Enagas, Ferrovial o Fluidra,
todas ellas con un 0,7% de personas con discapacidad, seguidas de ArcelorMittal Espafia,
BBVA o Solaria (0,8%), o Sacyr (0,9%), todas ellas con una proporcion inferior al 1%.

Las mayores variaciones interanuales en la proporcion de las personas con discapacidad
sobre el total de la plantilla, se encuentran en Puig (practicas de contratacion inclusiva en
diferentes paises, y porque la marca Charlotte Tilbury no fue incluida en el anterior
informe), con un ascenso de 2,7 puntos porcentuales. Esta empresa es seguida a gran
distancia por Inditex (+0,7 puntos porcentuales), (cuyo objetivo era duplicar el nimero
de personas con discapacidad en 2023 y 2024). Y por Acciona Energia (+0,5 puntos
porcentuales), con un empleo directo e indirecto de personas con discapacidad y una
mayor contribucion a través de compras a Centros Especiales de Empleo y donaciones a
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entidades del tercer sector que impulsan la inclusion laboral de las personas con

discapacidad).

Tabla 14: Plantilla con discapacidad (2024) (niumero de personas y porcentaje

sobre plantilla)

Plantilla con discapacidad

% personas con discapacidad

EMPRESA
Acciona* **
Acciona Energia*
%k
Acerinox
ACS
Aena
Amadeus
ArcelorMittal
Espaiia *
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex
Colonial
Enagas
Endesa
Ferrovial
Fluidra
Grifols
IAG
Iberdrola
Inditex
Indra
Logista
Mapfre
Merlin Properties
Naturgy
Puig
Redeia
Repsol
Rovi
Sacyr
Solaria
Telefonica
Unicaja
IBEX 35

2024
1.335
81

258
9.340
173
263
50

287
4.828
82
1.046
650
27

3

10

97
175
49
894
920
933
3.142
580
226
1.152
6

116
473
27
498
30
143
2
2.700
122
30.718

2023
1.011
61

259
8.830
158
226
68

300
4.701
74
891
593
35

3

7

98
121
47
852
914
742
2.041
586
195
1.090
6

99
166
24
517
35
131

1
2.572
124
27.578

Var.
324
20

-1
510
15
37
-18

-13
127

155
57
-8

-1
54

42

191
1.101
-6

31
62

17
307

-19

-5

12

1

128

-2
3.140

%
32,0%
32,8%

-0,4%
5,8%
9,5%

16,4%

-26,5%

4.3%
2,7%
10,8%
17,4%
9,6%
-22,9%
0,0%
42,9%
-1,0%
44,6%
43%
4,9%
0,7%
25,7%
53,9%
-1,0%
15,9%
5,7%
0,0%
17.2%
184,9%
12,5%
-3,7%
-14,3%
9,2%
100,0%
5,0%
-1,6%
11,4%

2024
2,0
2,5

33
7,0
1,7
1,3
0,8

1,5
2,3
12
0,8
1,4
1,0
1,3
0,7
1,1
0,7
0,7
45
1,3
22
1,9
1,0
3,0
3,8
22
1,7
43
1,1
1,9
1,4
0,9
0,8
2,7
1,6
2,6

2023
1,7
2,0

3,1
7.6
1,6
1,3
1,1

1,6
22
1,1
0,7
13
12
12
0,5
1,1
0,5
0,7
43
13
1,8
13
1,0
2,6
3,5
2,3
1.4
1,7
1,0
2,1
1,7
0,8
0,4
2,5
1,6
2.4

Var.
0,3
0,5

0,1
0,6
0,0
0,1
0,3

0,0
0,1
0,1
0,1
0,1

0,2
0,0
0,2
0,0
0,2
0,0
03

0,1
0,4
0,7
0,0
0,4
0,2

0,2
03
2,6
0,1

0,2

0,3
0,1
0,4
0,2
0,0
0,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Acciona, Acciona Energia y ArcelorMittal Espafia. Datos para Espaiia.
** Acciona y Acciona Energia: Incluye dato de empleo directo e indirecto.

)
15,7%
27,6%

3,7%
-8,1%
2,0%
6,5%
-26,7%

-3,0%
3,6%
8,7%

13,0%
7,9%

-17,5%
3,9%

43,0%
2,1%

40,8%
5,2%
6,8%

4,5%

25,0%

53,2%

-4.2%

14,0%
6,8%

-6,9%

18,2%

151,1%
11,4%
-7,9%

-17,6%

15,4%

95,0%
7,8%
0,1%
8,8%
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3.6. Salud y seguridad

Un apartado importante en las memorias de las empresas vinculadas al IBEX 35, son las
cuestiones relacionadas con la salud y la seguridad (S1-14), sefialando el volumen de
personal propio cubierto por los sistemas de prevencion, el nimero de incidentes, o
accidentes asociados a lesiones, problemas de salud y muertes relacionados con el trabajo
de su personal propio, entre diferentes aspectos.

Entre todos estos indicadores, destacan el nimero y la tasa de accidentes de trabajo
registrados, o el nimero de dias que se pierden, estimados por las lesiones, problemas de
salud o mortandad ligada al desarrollo profesional. Del conjunto de indicadores, en este
informe se recogen dos de ellos, el indice de frecuencia y el indice de gravedad de los
accidentes.

Los indices de frecuencia y de gravedad de los accidentes son dos parametros estadisticos
de referencia, que miden el impacto de las politicas ejercidas, y que tienen una correlacion
directa con la salud laboral en las empresas, permitiendo valorar e incidir en el control de
los riesgos laborales detectados.

EL INSST recoge en la Nota técnica de Prevencion 1211, el modo de célculo de estos
indices. En concreto para el Indice de Frecuencia de accidentes mide el grado de
exposicion de las personas trabajadoras al riesgo laboral, y calcula el nlimero total de
accidentes laborales y mortales durante la jornada en relacion al nimero total de horas
trabajadas, estandarizado para un millon de horas trabajadas. El indice de Gravedad es un
indicador de la severidad de los accidentes que ocurren en una empresa, al recoger el
numero de jornadas perdidas por baja en funcion del total de horas trabajadas y
estandarizado sobre mil horas trabajadas. Ello permite a las empresas estimar la
frecuencia de los accidentes laborales y establecer estrategias mas eficaces para prevenir
€S0S 11esgos.

La complejidad de los datos usados por las empresas esta relacionada con las diferentes
actividades, la evaluacion de los puestos de trabajo, las condiciones de trabajo, etc.
Disponer de wuna descripcion exhaustiva de los accidentes, permite mejores
investigaciones y mejores propuestas de medidas correctoras.

Asimismo, los datos presentados en las memorias de las empresas del IEX 35 no son
homogéneos. La mayor dificultad se encuentra en que la informacion en ocasiones se
encuentra reportada en funcion de mil horas trabajadas, 200 mil horas trabajadas o un
millon de horas trabajadas.

En concreto, el indice de frecuencia es publicado por algunas empresas sobre 200 mil
horas (Acciona, Acciona energia, Fluidra, TAG, Telefonica), mientras que otras lo
publican sobre un millon de horas trabajadas (Acerinox, ACS, Aena, Amadeus,
ArcelorMittal Espafia, Banco Sabadell, Banco Santander, BBVA, Cellnex, Colonial,
Enagas, Endesa, Ferrovial, Grifols, Iberdrola, Indra, Logista, Merlin Properties, Naturgy,
Puig, Repsol, Sacyr, Solaria).
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El Indice de gravedad, en cambio es publicado sobre 200 mil horas trabajadas (Acciona,
Acciona Energia, IAG®, Telefonica), o sobre 1.000 horas trabajadas (ACS, Aena,
Acerinox, Amadeus, Banco Sabadell, Banco Santander, BBVA, Cellnex, Colonial,
Enagés, Endesa, Ferrovial, Grifols, Iberdrola, Logista, Merlin Properties, Puig, Repsol,
Sacyr, Solaria), O sobre un millon de horas trabajadas (Indra o Naturgy)

En esta ocasion se ha intentado estandarizar la informacion ofrecida por las empresas,
para analizar el indice de frecuencia en funcion de un millon de horas trabajadas y el
indice de gravedad sobre mil horas trabajadas. Aunque algunas empresas ofrecen el
indicador sin aportar el método de calculo (Bankinter, Mapfre).

Ademas, entre las variedades de la casuistica recogida, se puede destacar: que las
empresas no siempre se incluyen en la informacion recogida datos de todos los paises
donde tienen presencia. Por ejemplo, Bankinter, Grifols e Indra, inicamente aportan datos
para Espana.

En ocasiones, existen variaciones en el tipo de accidentes recogidos en la estadistica:
Algunas empresas excluyen accidentes musculoesqueléticos (ACS), otras en cambio,
excluyen accidentes in itinere (Banco Sabadell, BBVA, Grifols, Telefonica), mientras que
otras si los incluyen (Banco Santander); otras en cambio, s6lo incluyen accidentes o
incidentes con baja médica.

En funcion del perimetro algunas empresas tienen en cuenta el personal ajeno y la cadena
de valor (Acerinox, ArcelorMittal Espafia-Frecuencia-), mientras que otras empresas,
solo consideran el personal propio (Acciona, Acciona Energia, Aena, ArcelorMittal
Espafia-Gravedad-, Bankinter, Cellnex, Endesa, Fluidra, Iberdrola, Repsol); otras en
cambio aportan ambos datos (Enagas, Ferrovial).

Por ultimo, algunas empresas diferencian sus estadisticas por género sin aportar datos
agregados (Amadeus, Bankinter, Grifols, Indra, Solaria). Otras, en cambio, indican ambos
datos agregados y desagrados (ArcelorMittal Espafia, BBVA, CaixaBank, Cellnex,
Endesa, Fluidra, Inditex, Logista, Mapfre, Merlin Properties, Redeia, Repsol, Rovi),
Sacyr.

En definitiva, es dificil establecer datos comparativos. A pesar de ello, en este analisis se
ha tratado de incluir algunos datos generales, mostrando la disparidad de los accidentes
por empresa en sus dos indices, el de Frecuencia y Gravedad.

Teniendo en cuenta toda esta diversidad en los datos ofrecidos, podemos indicar en la
tabla de 2024, que hay un Indice de Frecuencia de 3,99 accidentes por cada millén de
horas trabajadas, que es ligeramente superior al del afio anterior, 3,95. El Indice de
Gravedad es de 0,38 en 2028, practicamente similar al del afio anterior (0,37).

Las empresas que tienen mas frecuencia en la accidentalidad son IAG (20 accidentes por
cada millon de horas trabajadas), Rovi (13,4%), Logista (10,9%) o Acciona (10,1%),

8 1AG incluye calcula el indice de gravedad (Dias laborables perdidos)/(Nimero de accidentes con baja) *
200 mil horas
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todas ellas con valores superiores a 10 accidentes por millon de horas. En el lado opuesto
sobresale Merlin Properties (0,1 accidentes por cada millon de horas trabajadas) seguido
de Inditex (0,3), Repsol (0,5), Fluidra (0,7), Naturgy (0,9) o ArcelorMittal Espana (0,9),
todas ellas con valores inferiores a 1 accidente por cada millon de horas trabajadas.

Entre los Ascensos sobresale Rovi (+6,7 accidentes) seguida de Colonial, que pasa de 0
accidentes a una tasa de 2,67. Por el lado de los descensos sobresale ACS (-6,2
accidentes).

Entre las explicaciones que ofrecen las empresas para valorar los ascensos y descensos
respecto al afo anterior se pueden sefialar algunos ejemplos: En el caso del Banco
Santander, antes no se incluian los datos de fallecimiento o no se reportaban las lesiones
por accidente laboral, incluyendo accidentes in itinere y homogeneizando el calculo de
ausencias médicas en todos los paises, con criterios globales. Indra identifica en su
memoria las incidencias negativas: presencia en diferentes lugares, incumplimiento de
jornadas, mayor rotacion de personal, brecha salarial y casos de violencia y acoso. Redeia
habla del impacto negativo de su accidentalidad por “el modelo de negocio de Redeia,
donde es habitual el trabajo con maquinaria y equipos pesados, trabajos en tension
eléctrica y trabajos en altura, entre otros.”. Rovi sefiala que “en 2024 se incluye como
accidentes laborales registrables todos los comunicados a la Autoridad Laboral,
incluyendo accidentes con y sin baja, in itinere y no in itinere; a diferencia de 2023, que
solo se reportaron los ocurridos en el lugar de trabajo con baja. Por tanto, el nimero de
accidentes de afios anteriores y los indices relacionados no son comparables.”

El anélisis del indice de gravedad por empresa refleja un elevado indice en Acerinox, con
7,54 jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas. Los indices de gravedad mas bajos
en cambio se encuentran en Cellnex, Colonial e Indra (con datos desagregados para
mujeres y hombres) que indican 0 jornadas perdidas.
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Tabla 15: Indices de frecuencia y gravedad de los accidentes por empresa (2023 y
2024)

Indice de frecuencia Indice de gravedad

EMPRESA 2024 2023 Var. ) 2024 2023 Var. %

Acciona** 10,15 11,95 -1,80 -15,1% 0,39 045 -0,07 -14,6%
Acciona 1,30 1,75 -0,45 -25,7% 0,03 0,01 0,02  158,4%
Energia**

Acerinox 3,83 3,42 0,41 12,0% 7,54 7,90 -0,36 -4,6%
ACS 8,43 14,67 -6,24 -42,5% 0,29 045 -0,16 -35,6%
Aena 482 5,12 -0,30 -59% 0,15 0,19 -0,04 -21,1%
ArcelorMittal 0,92 0,58 0,34 58,6% 0,20 0,11 0,09 81,8%
Espaiia

Banco Sabadell 3,05 2,39 0,66 27,6% 0,09 0,07 0,02 28,6%
Banco Santander 1,64 0,74 090 121,6% 0,06 0,04 0,02 50,0%
BBVA 1,30 1,30 0,00 0,0% 0,03 0,04 -0,01 -25,0%
CaixaBank 1,50 1,61 -0,11 -6,8% 0,14 0,12 0,02 16,7%
Cellnex 1,00 0,00 1,00 - 0,00 0,00 0,00 -
Colonial 2,67 0,0 2,67 - 0,0 0,0 0,00 0,0%
Enagas 2,24 389 -1,65 -42,4% 0,04 0,04 0,00 0,0%
Endesa 3,69 336 0,33 9,8% 0,01 0,02 -0,01 -50,0%
Ferrovial 470 4,70 0,00 0,0% 0,20 0,20 0,00 0,0%
Fluidra 0,70 0,55 0,15 273% 0,13 0,07 0,06 85,7%
TAG™** *%* 20,00 18,50 1,50 81% 0,10 0,10 0,00 -1,5%
Iberdrola 1,17 1,04 0,13 12,5% 0,11 0,06 0,05 83,3%
Inditex 0,27 0,08 0,19 - 0,00 0,00 0,01 -
Logista 1098 12,47 -1,49 -11,9% 0,31 0,38 -0,07 -18,4%
Mapfre 4,11 3,95 0,16 41% 0,18 0,16 0,02 12,5%
Merlin Properties 0,01 0,00 0,01 - 0,39 0,00 0,39 -
Naturgy ** 0,89 0,66 0,23 348% 0,03 0,03 0,00 13,9%
Puig 324 3,71 -0,47 -12,7% 0,12 0,09 0,03 33,3%
Redeia 249 1,14 1,35 1184% 0,13 0,02 0,11  550,0%
Repsol 0,54 1,04 -0,50 -48,1% 0,027 0,044 -0,02 -38,6%
Rovi 13,43 6,71 6,72 100,1% 041 0,25 0,16 64,0%
Sacyr 7,17 8,82 -1,65 -18,7% 0,18 0,26 -0,08 -30,8%
Telefonica** 2,55 335 -0,80 -239% 0,14 0,10 0,04 37,5%
Unicaja 1,03 1,03 0,00 0,0% 0,05 0,02 0,03 150,0%
IBEX 35 399 395 0,04 1,1% 038 037 0,01 2,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Dato para Espafia

** Recalculado. IF: Sobre 1 millon de horas, IG: Sobre 1.000 horas

*** Otro método de calculo
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También hay empresas como Amadeus, Bankinter, Grifols, Indra o Solaria, que ofrecen
datos desagregados por género sin ofrecer de forma simultanea los indices agregados para
el conjunto de su plantilla. En estos casos se pude sefialar el elevado indice de accidentes
de Solaria en el caso de los hombres y de Grifols para mujeres. El indice de gravedad
mayor es el que ofrece Solaria para los hombres (1,1).

Tabla 16: Indices de frecuencia y gravedad de los accidentes por empresa y género
(2023 y 2024)

Indice de frecuencia ndice de gravedad
EMPRESA 2024 2023  Var. %

Amadeus hombres 0,96 1,76 -0,8 -45,45% 0,00 0,16 -0,16 -97,5%
Amadeus mujeres 1,56 1,65 -0,1 -5,45% 0,04 0,62 -0,58 -93,5%
Bankinter* 0,00 0,55 -0,6 -100,00% 0,03 0,00 0,03 0,0%
hombres

Bankinter* mujeres 0,00 0,11 -0,1 -100,00% 0,00 0,02 -0,02 -90,0%
Grifols* hb 9,4 10,7 -1,3 -12,15% 0,30 0,30 0,00 0,0%
Grifols* mj 10,6 9,6 1,0 10,42% 0,40 0,30 0,10 33,3%
Indra* hb 2,40 1,70 0,7 41,18% 0,00 0,00 0,00 -
Indra* mj 1,30 0,60 0,7 116,67% 0,00 0,00 0,00 -
Solaria hb 12,97 869,57 -856,6 -98,51% 1,05 0,15 0,90 -
Solaria mj 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Dato para Espafia

3.7. Salarios y brechas salariales

En linea con el Requisito de Divulgacion S1-16 de las NEIS, las companias del IBEX 35
informan de la remuneracién total de sus plantillas y sus brechas salariales de género,
incluyendo también la proporcidn entre la retribucion mas alta y la media organizativa.
Seglin la normativa, esta transparencia busca visibilizar la brecha de género y calibrar la
desigualdad retributiva interna. En esta seccion se exponen los salarios medios y las
diferencias por género, mientras que los siguientes apartados muestran, en forma de ratio,
las disparidades respecto a los niveles ejecutivos mejor pagados.
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Salarios medios

En esta edicion se ha optado por incluir dos indicadores diferentes de los salarios medios.
Por un lado, se ha optado por calcular el gasto salarial medio a partir del coste salarial de
sueldos y salarios de las cuentas de anuales de las empresas, ponderadas por las plantillas
medias (tabla 16).

Adicionalmente, en linea el método de ediciones anteriores, para analizar las
remuneraciones medias de la plantilla se utilizan las remuneraciones medias publicadas
por las compaiiias del IBEX 35 en el informe anual de remuneraciones del consejo de
administracion (en el proximo apartado).

En este apartado se analizan los salarios medios de las empresas, que han sido calculados
a partir de la partida de sueldos y salarios de las cuentas anuales de las empresas,
ponderados por las plantillas medias. La cuantia de sueldos y salarios de cada empresa es
la que corresponde al coste de gastos de personal de las cuentas anuales de las empresas
una vez se han excluido los costes de Seguridad Social a cargo de la empresa, las
indemnizaciones, las dietas y asignaciones de viajes al personal empleado, las
aportaciones a sistemas de prevision social constituidos a favor de los trabajadores y otros
gastos de personal incluyendo dentro de estos algunos como formacion, o primas de
contratos de seguros, entre otros.

En aquellos casos donde no se ha encontrado informacion sobre los sueldos y salarios en
las cuentas anuales, se ha acudido a los salarios medios de las memorias de sostenibilidad
de las empresas (Amadeus, ArcelorMittal Espafia o Telefonica).

Tomando como referencia el gasto salarial medio de las empresas del IBEX 35, resulta
un salario medio de 45 mil euros anuales por persona y afio, lo que supone un 6,6%
superior al afio anterior.

Entre las empresas con un mayor gasto salarial promedio sobresale Merlin Properties con
105,9 mil euros anuales por persona ocupada, seguida de Colonial (88,6 mil euros),
Grifols (84,8 mil euros) y Cellnex (80,8 mil euros). Entre las que tienen un gasto salarial
menor destaca Inditex (28,9 mil euros), seguida de Indra (33,4 mil euros), Logista (35,3
mil euros) o Sacyr (36,7 mil euros).

En la variacion interanual de la media de empresas del IBEX 35, tenemos 8 empresas con
aumentos salariales por encima del 6,6%. Las empresas con mayores subidas salariales
para sus plantillas son Unicaja (17,2%), BBVA (12,8%), IAG (12%) y Fluidra (10,9%).

Los mayores descensos que se han producido en el gasto salarial medio de Cellnex (un
28,7% de reduccion), empresa con balances en pérdidas y reducciones de plantilla, y
Merlin Properties (1,7%).

Unicaja, como indica en su memoria, intenta evitar las altas tasas de rotacién, aumentar
sus salarios en general y compensar con otros beneficios sociales.
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Tabla 17: Gastos salariales medios de las plantillas (2023 y 2024)

Acciona 42.789 41.993 796 1,9%
Acciona Energia 66.687 65.828 860 1,3%
Acerinox 63.081 59.210 3.871 6,5%
ACS 58.895 56.815 2.080 3,7%
Aena** 44.050 42.193 1.857 4,4%
Amadeus* 68.245 68.970 =725 -1,1%
ArcelorMittal* 53.765 50.544 3.221 6,4%
Banco Sabadell 61.122 56.718 4.403 7,8%
Banco Santander 52.171 49.026 3.145 6,4%
Bankinter 64.912 62.484 2.428 3,9%
BBVA 48.034 42.594 5.440 12,8%
CaixaBank 57.394 53.971 3.423 6,3%
Cellnex 80.814 113.292 -32.478 -28,7%
Colonial 88.597 80.756 7.840 9,7%
Enagas 77.387 74.727 2.660 3,6%
Endesa 79.968 79.037 931 1,2%
Ferrovial 56.774 53.644 3.130 5,8%
Fluidra 48.914 44.088 4.827 10,9%
Grifols 84.791 84.840 -49 -0,1%
IAG 59.593 53.195 6.398 12,0%
Iberdrola 69.923 66.565 3.357 5,0%
Inditex 28.923 27.771 1.152 4,1%
Indra 33.443 32.289 1.153 3,6%
Logista 35.304 35.048 256 0,7%
Mapfre 44.294 40.715 3.580 8,8%
Merlin Properties 105.953 107.825 -1.872 -1,7%
Naturgy 69.718 63.905 5.813 9,1%
Puig 59.132 57.721 1.412 2,4%
Redeia 56.195 56.373 -178 -0,3%
Repsol*** 64.044 62.034 2.010 3,2%
Rovi 50.036 47.018 3.018 6,4%
Sacyr 36.702 34.713 1.989 5,7%
Solaria 72.253 68.872 3.381 4,9%
Telefonica* 42.207 41.676 531 1,3%
Unicaja 54.095 46.174 7.922 17,2%
IBEX 35 45.157 42.381 2.776 6,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* Amadeus, ArcelorMittal Espafia, Telefonica: corresponde con las remuneraciones medias
**Aena: Incluye indemnizaciones por despido

***Repsol incluye remuneraciones y otros gastos de personal.

Remuneraciones medias

En este apartado, se han recogido las remuneraciones medias de las plantillas del IBEX
35 tomando en consideracion las cuantias expresadas por las empresas en los informes de
anuales de remuneracion de los consejos de administracion. Estas remuneraciones son las
que se utilizan con posterioridad para realizar las comparaciones de las retribuciones de
las plantillas respecto a las retribuciones de los primeros ejecutivos, el consejo de
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administracion y la alta direccion. Siguiendo las instrucciones de la CNMYV, estas cuantias
deben excluir los costes de seguridad social, y asi lo expresan algunas empresas como
Iberdrola, Naturgy o Logista, entre otras.

Tabla 18: Remuneraciones medias de las plantillas (2023 y 2024) (informe de
remuneracion)

Acciona 52.000 51.000 1.000 2,0%
Acciona Energia 66.000 65.000 1.000 1,5%
Acerinox 55.000 59.000 -4.000 -6,8%
ACS 61.000 59.000 2.000 3,4%
Aena 46.000 44.000 2.000 4,5%
Amadeus 77.000 75.000 2.000 2,7%
Banco Sabadell 68.000 65.000 3.000 4,6%
Banco Santander 61.000 58.000 3.000 5,2%
Bankinter 65.000 62.000 3.000 4,8%
BBVA 48.000 43.000 5.000 11,6%
CaixaBank 78.000 74.000 4.000 5,4%
Cellnex 81.000 84.000 -3.000 -3,6%
Colonial 108.000 93.000 15.000 16,1%
Enagas 79.000 77.000 2.000 2,6%
Endesa 80.000 79.000 1.000 1,3%
Ferrovial 49.000 46.000 3.000 6,5%
Fluidra 46.000 43.000 3.000 7,0%
Grifols 75.000 72.000 3.000 4,2%
IAG 86.000 78.000 8.000 10,3%
Iberdrola 84.000 82.000 2.000 2,4%
Inditex 38.000 36.000 2.000 5,6%
Indra 38.805 34.408 4.397 12,8%
Logista 39.000 40.200 -1.200 -3,0%
Mapfre 54.000 51.000 3.000 5,9%
Merlin Properties 88.000 101.000 -13.000 -12,9%
Naturgy 68.034 65.784 2.250 3,4%
Puig 59.000 - - -

Redeia 75.000 71.000 4.000 5,6%
Repsol 64.000 62.000 2.000 3,2%
Rovi 50.000 46.000 4.000 8,7%
Sacyr 47.000 43.000 4.000 9,3%
Solaria 57.797 56.688 1.109 2,0%
Telefonica 58.000 69.000 -11.000 -15,9%
Unicaja 53.000 48.000 5.000 10,4%
IBEX 35 63.372 61.608 1.763 2,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes de remuneracion de los consejos de las empresas,
2025.

Tomando en consideracion estas remuneraciones, resulta una remuneracion media de 63,3
mil euros anuales, lo que implica un ascenso del 2,9% respecto al afio anterior, con una
gran heterogeneidad entre empresas.
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Los mayores salaros se encuentran en Colonial (108 mil euros) seguida de un grupo de
cinco empresas cuyos salarios se encuentran por encima de 80 mil euros anuales: Merlin
Properties (88 mil euros), IAG (86 mil euros), Iberdrola (84 mil euros), Cellnex (81 mil
euros) y Endesa (80 mil euros). En el lado opuesto se encuentran Inditex (38 mil euros,
Indra, (38,8 mil euros) o Logista (39 mil euros), todas ellas con salarios inferiores a 40
mil euros anuales.

Entre los ascensos sobresale Colonial con un ascenso de 15 mil euros anuales por persona
de media, seguida de IAG (8 mil euros). Por el lado de los descensos sobresale Merlin
Properties (-13 mil euros) seguida de Telefonica (-11 mil euros).

Diferencias salariales por género

La Ley 11/2018 incide en detallar la informacién no financiera o relacionada con la
responsabilidad social corporativa, contribuyendo a medir, supervisar y gestionar el
rendimiento de las empresas y su impacto en la sociedad. Todas las empresas del IBEX
35 desagregan sus salarios por género, pero algunas detallan esta desagregacion de un
modo mayor, bien por grupos profesionales o bien por edad, de modo que no se pueden
realizar comparaciones. Es por ello que sélo se han encontrado datos desagregados
comparables en 21 empresas.

A partir de esa informacion, se puede sefialar que, en 2024, el salario medio de las mujeres
que trabajan en esas empresas del IBEX 35 ascendi6 a 53,6 euros anuales, un 6,49% mas
que el afio anterior. En cambio, el salario de los hombres se situdé en 65,4 mil euros, un
6,1% mas. Es por ello que, entre mujeres y hombres, hay una diferencia salarial de 11,7
mil euros, siendo algo superior a la brecha del afio anterior 11,3 mil euros. El salario de
los hombres es mayor en todas las empresas, salvo dos, donde el salario medio de las
mujeres es superior al de los hombres: ArcelorMittal Espafia (5,4 mil euros de diferencia)
e Iberdrola (2,3 mil euros).

Viendo el detalle, empresa por empresa, el salario medio mas alto de las mujeres estd en
Enagas (78,6 mil euros anuales), Endesa (76,9 mil euros), y CaixaBank (72,8 mil euros).
En la parte mas baja de las empresas, estan los salarios de Sacyr (21,4 mil euros anuales),
Inditex (29,7 mil euros anuales), Logista (34,3 mil euros anuales) o Telefonica (36,4 mil
euros anuales).

En los hombres, el salario medio mas elevado lo registran Merlin Properties (158 mil
euros anuales), seguida de Endesa (84,9 mil euros) CaixaBank (84,5 mil euros), Enagés
(80,6 euros). Los salarios mas bajos entre los hombres estan en las empresas Sacyr (30
mil euros), Inditex (33,9 mil euros) o Logista (36,8 mil euros).

La diferencia salarial entre hombres y mujeres es desproporcionada en el caso de Merlin
Properties (casi tres veces mas de salario). En el resto también las diferencias son muy
elevadas: Banco Santander (24 mil euros), Puig (22 mil euros), Bankinter (16 mil euros),
Banco Sabadell (14 mil euros) o CaixaBank (11,7 mil euros). Por el contrario, las menores
diferencias salariales se registran en Logista (2.400 euros), Enagas (2.000 euros) y Aena
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(2.000 euros), y Rovi (1.900 euros), ademas de las 2 empresas antes sefialadas donde el
salario de las mujeres es superior.

Tabla 19: Salario medio por género (2023 y 2024) (en euros)

Acerinox 67.639 61.597 66.762 58.699 53.317 57.984
Aena 45.870 43.827 45.093 44.534 43.827 44.268
Amadeus 74.983 66.469 68.245 72.441 63.414 68.970
ArcelorMittal 53.381 58.806 53.765 50.219 55.074 50.544
Espaiia

Banco Sabadell 69.649 55.291 61.922 65.922 52.024 58.438
Banco Santander 65.625 41.822 53.131 64.318 40.310 51.645
Bankinter 77.615 61.547 69.594 76.193 60.541 68.385
CaixaBank 84.495 72.840 77.952 80.702 68.090 73.588
Enagas 80.605 78.547 79.928 79.217 78.195 78.914
Endesa 84.871 76.988 82.764 76.005 70.592 74.559
IAG 61.394 58.242 59.863 58.601 53.678 52.615
Iberdrola 59.350 61.616 59.944 55.255 58.436 56.035
Inditex 33.932 29.694 30.807 31.196 27.831 28.726
Logista 36.811 34.327 36.000 35.306 32.936 34.554
Merlin Properties 158.000 57.000 109.396 158.000 57.000 110.158
Puig 76.972 54.322 59.794 61.731 47.969 52.041
Redeia 67.953 62.359 66.334 69.068 60.810 66.687
Rovi 44.070 42.104 43.037 39.980 37.439 38.710
Sacyr 30.063 21.463 27.674 25.158 20.485 23.880
Telefénica 45.986 36.378 42.187 45.280 35.905 41.676
Unicaja 54.495 51.397 55.103 46.564 40.013 43.007
IBEX 35% 65.417 53.649 59.490 61.638 50.376 55.971

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* IBEX 35: Total de empresas con salarios desagregados por género en 2024.

Brechas salariales por género

En el caso de las brechas salariales por género, la informacion encontrada en las memorias
es algo mayor. Se encuentra en 32 de las empresas. En la mayor parte, el porcentaje de la
brecha salarial por género se detalla en forma “bruta”, en otras empresas se detalla de
forma “ponderada o ajustada”. En algunas empresas se presentan ambos indicadores.

La brecha salarial ajustada o ponderada es una medida mas adecuada, para medir si
hombres o mujeres cobran lo mismo por realizar las mismas labores profesionales. Se
ajustan diferentes parametros (edad, antigliedad, nivel educativo, puestos que ocupan,
responsabilidades, nivel de autonomia, sectores econdmicos, jornadas, etc.). Si no se
tienen en cuenta estos factores sociodemograficos, sélo se observan de manera “bruta”
las diferencias salariales por género. Todo ello dificulta los analisis comparados entre
empresas y dentro de la misma empresa.
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La mayor parte de las empresas, como hemos indicado anteriormente, publican la brecha
salarial bruta (31 empresas), frente al detalle ponderado o ajustado (15 empresas). 13
empresas indican las dos brechas.

De las 31 empresas de las que se dispone de informacién sobre la brecha salarial ruta,
reflejan un promedio agregado de 14,8% en 2024, superior en 1,1% al mismo dato de
2023 (13,6%), con la salvedad de que menos empresas reflejaban datos en 2023. La
ponderada o ajustada es similar, un 2,7% en ambos afios, con la misma salvedad del
detalle (menos empresas, algunas lo detallan este afio, otras en el 2023 y ahora no...)

Las mayores brechas salariales brutas se registran en el sector bancario: BBVA (28,3%),
Banco Santander (26%), Banco Sabadell (23%), Bankinter (20,5), o empresas como Indra
(20,7), Mapfre (29,4%), Puig (24,7%), Repsol (32%) o Sacyr (30,5%), todas por encima
del 20%, destacando Merlin Properties con un 64% de brecha salarial bruta.

En el caso de las empresas con menor brecha salarial bruta nos encontramos a
ArcelorMittal Espana (-10,2%), Iberdrola (-2,8%), e Inditex (-0,7%), donde las mujeres
cobran mas que los hombres.

En el caso de las brechas salariales ajustadas o ponderadas, con un mayor analisis, el
promedio anual es el mismo de 2023, sefialado anteriormente, en el dato agregado. En
cuanto a las empresas que informan de este dato, las mayores brechas salariales estan en
Sacyr (9,3%), Acerinox (6,7%), y Bankinter (5,9%).

La menor brecha salarial ponderada esta en Puig (-5,1%, donde las mujeres cobran mas
que los hombres al hacer un mayor analisis), “comparando la remuneracion de hombres
y mujeres que ocupan puestos con el mismo nivel de responsabilidad, ponderando los
resultados segun el nimero de empleados en cada nivel..., ya que se centra en la igualdad
salarial por trabajo de igual valor, independientemente de factores estructurales mas
amplios.” La brecha salarial bruta de género del 24,7% a favor de los hombres en Puig,
estd influenciada por varios factores estructurales. Ademads de esta empresa, destaca el
Banco Santander con una brecha ajustada o ponderada de cero.

Las empresas que mejores ajustes han realizado para minorar las brechas salariales
ponderadas o ajustadas son Amadeus y Redeia, reduciendo a la mitad la brecha del afio
2024 al 2023.

En el caso de la brecha salarial bruta, el mejor resultado lo encontramos en IAG, Redeia
y Solaria, con reducciones de brechas en un 3,3%, 3,8% y un 6,8% respectivamente.

Mientras que, por el lado de los ascensos, Acciona Energia, explica el incremento del gap
retributivo en la compafiia con respecto al afio anterior, se produce por la incorporacion y
adaptacion de las condiciones retributivas de las personas trabajadoras de una sociedad
especifica al Convenio Colectivo de Acciona Energia en Espafia.
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Tabla 20: Brecha salarial (porcentaje) (2023 y 2024)

EMPRESA Ponderada Bruta Ponderada
0 ajustada 0 ajustada
Acciona 2,51 9,26 2,74
Acciona Energia 2,96 - 1,29
Acerinox 6,74 7,65 7,55
Amadeus 32 11,3 6,4
ArcelorMittal Espaiia - -10,2 -
Banco Sabadell 4.8 23,02 5,27
Banco Santander 0 26 0,44
Bankinter 5,96 20,5 6,04
BBVA 0,6 28,3 0,5
CaixaBank 1 14 1,1
Cellnex - 9 -
Colonial - 14,5 -
Enagas - 2,55 -
Endesa 4,09 8,75 4,29
Ferrovial - 2,1 -
Fluidra 0,9 19,4 1,7
Grifols - 0,91
IAG - 5,1 -
Iberdrola - -2,8 -
Inditex - -0,7 -0,5
Indra - 20,7 2,68
Logista - 6,75 -
Mapfre 1,3 29,45 0,9
Merlin Properties - 64 -
Naturgy - 11,8 -
Puig -5,1 24,7 2,6
Redeia 2,75 5,51 5
Repsol - 32 0,96
Rovi - 4,46 -
Sacyr 9,34 30,5 3,45
Solaria - 10,9 -
Telefonica - 16,19 0,7
Unicaja - 13,61
IBEX 35* 2,74 14,78 2,7

Bruta

7,55

-9,7
23,69
27,8
20,38

16
11,7
14
1,29
9,36
-0,65
18
1,49
8,4
5.8

19
6,71

64
11,2

9,33
31
6,35
16,1
17,7
16,1
14,07
13,66

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas,

2025.
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4. Consejos de administracion y equipos de alta
direccion
4.1. Consejos de administracion

Los consejos de administracion de las empresas del IBEX 35 estan conformados por un
total de 433 personas en 2024, superando en 13 consejeros/as respecto al 2023. Del total
de consejeros 179 son mujeres, 11 mas que en 2023, un 41,3% frente a los hombres,
similar porcentaje al periodo anterior (s6lo un 1% mas). Aumenta de manera timida la
presencia de mujeres en los consejos de administracion, y se consolida, manteniendo y
favoreciendo la politica de seleccion en cuanto al género.

El tamafio de los consejos varia, aunque la mayor parte estd entre los 10 y los 15
consejeros (31 empresas del IBEX 35). El resto, Cellnex con 9, Indra con 16, Rovi 7 y
Solaria 6, se mantienen en los margenes de las recomendaciones sobre el tamafio de los
consejos de la CNMYV, salvo Indra que cuenta con un nimero de consejeros superior a 15,
con 16 consejeros en 2024.

En la mayoria de empresas, 22, se mantiene el mismo niimero de miembros en sus
consejos de administracion respecto al afio anterior, aumentando el nimero de éstos en
Aena, Endesa, Fluida, Grifols, Logista, y Merlin Properties. Puig no tenia dato del afio
pasado, ya que no estaba incluida en las compafiias cotizadas, y ha comenzado su ciclo
con 13 consejeros/as.

Las empresas que han reducido algin miembro en los consejos de administracion han
sido 5: Acciona, Acciona Energia, ACS, Cellnex, y Telefonica.

La composicion de género conforma uno de los principios de buen gobierno que publica
la CNMYV, “Principio 10: El consejo de administracion tendra la dimension precisa para
favorecer su eficaz funcionamiento, la participacioén de todos los consejeros y la agilidad
en la toma de decisiones, y la politica de seleccion de consejeros promoverad la diversidad
de conocimientos, experiencias, edad y género en su composicion.” Igualmente esta
amparado en la Ley para la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres (Ley 3/2007) que
establece la composicion paritaria de los 6rganos de direccion, obligando a las empresas
a presentar informacion con respecto al equilibrio de entre el 40% al 60% entre ambos
géneros en el consejo de administracion.

De manera agregada, los datos son parejos al afio 2023, con ese dato del 41,3% de mujeres
en 2024 dentro de los Consejos de Administracion. Mirando los datos o el detalle,
empresa a empresa, son varias las que incumplen la ratio del 40% de representacion y
presencia de las mujeres en los Consejos de Administracién. La empresa que se encuentra
mas lejos del 40% es Naturgy (25%), seguida de Fluidra (28,6%), Grifols y Puig (30,8%),
Indra (31,3%), Ferrovial y Solaria (33,3%), Sacyr y Telefonica (35,7%), o Acerinox
(36,4%). El resto de empresas, hasta 25, cumplen las ratios recomendadas.
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Tabla 21: Evolucion del consejo de administracion y presencia de mujeres por
empresa (2023 y 2024) (niimero de personas)

Total Consejeros Mujeres % Mujeres
EMPRESA 2024 2023 Var. 2024 2023 Var. 2024 2023 Var.

Acciona 12 13 -1 5 5 0 41,7 38,5 3,2
Acciona Energia 10 11 -1 4 5 -1 40,0 455 -5.5
Acerinox 11 11 0 4 4 0 36,4 364 0,0
ACS 14 15 -1 6 6 0 42,9 40,0 2,9
Aena 15 14 1 7 7 0 46,7 50,0 -33
Amadeus 11 11 0 5 5 0 45,5 455 0,0
Banco Sabadell 15 15 0 6 5 1 40,0 333 6,7
Banco Santander 15 15 0 6 6 0 40,0 40,0 0,0
Bankinter 11 11 0 7 5 2 63,6 45,5 18,2
BBVA 15 15 0 7 6 1 46,7 40,0 6,7
CaixaBank 15 15 0 6 6 0 40,0 40,0 0,0
Cellnex 9 13 -4 6 7 -1 66,7 53,8 128
Colonial 13 13 0 6 5 1 46,2 38,5 7,7
Enagas 15 15 0 6 6 0 40,0 40,0 0,0
Endesa 14 12 2 6 5 1 42,9 41,7 1,2
Ferrovial 12 12 0 4 4 0 33,3 333 0,0
Fluidra 14 13 1 4 3 1 28,6 23,1 5,5
Grifols 13 11 2 4 4 0 30,8 364 -5,6
IAG 11 11 0 5 5 0 45,5 455 0,0
Iberdrola 14 14 0 6 6 0 429 429 0,0
Inditex 10 10 0 5 5 0 50,0 50,0 0,0
Indra 16 16 0 5 6 -1 31,3 37,5 -63
Logista 12 11 1 6 5 1 50,0 45,5 4.5
Mapfre 15 15 0 7 7 0 46,7 46,7 0,0
Merlin Properties 14 13 1 6 4 2 429 308 12,1
Naturgy 12 12 0 3 3 0 25,0 25,0 0,0
Puig 13 - 13 4 - 4 30,8 - -
Redeia 12 12 0 6 6 0 50,0 50,0 0,0
Repsol 15 15 0 6 6 0 40,0 40,0 0,0
Rovi 7 7 0 3 3 0 429 429 0,0
Sacyr 14 14 0 5 4 1 35,7 28,6 7,1
Solaria 6 6 0 2 2 0 33,3 333 0,0
Telefonica 14 15 -1 5 6 -1 35,7 40,0 -43
Unicaja 14 14 0 6 6 0 429 429 0,0
IBEX 35 433 420 13 179 168 11 41,3 40,0 1,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* No existen datos de Puig en 2023.

Aumenta las mujeres en los consejos de Acciona, ACS, Banco Sabadell, Bankinter (un
18% mas), BBVA, Cellnex (un 12,8% mas), Colonial, Endesa, Fluidra, Logista, Merlin
Properties (un 12,1% mas) y Sacyr. Bankinter, en su memoria, nombra a 5 mujeres para
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los puestos de la Junta General de accionistas de 2024 y para el Consejo de
Administracion, sin ningiin nombramiento masculino.

Se reduce la presencia de mujeres en empresas como Acciona Energia, Aena, Grifols,
Indra y Telefonica, aunque los valores de reduccion no sobrepasan el 6,3%.

Los consejeros de administracion en las empresas del IBEX 35 tienen diferentes
funciones, y pueden estar mas o menos vinculados a las empresas. Los consejeros estan
definidos en la tabla anexa en consejeros ejecutivos (desempefian funciones de direccion
en la sociedad o grupo) y los restantes son no ejecutivos (consejeros dominicales,
independientes y externos). Siguiendo el principio 11 recomendado del buen gobierno
por la CNMYV, “El consejo de administracion tendra una composicion equilibrada, con
una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcién entre
consejeros dominicales e independientes, representando estos ultimos, con caracter
general, al menos la mitad de los consejeros”.

Segtin la Ley de Sociedades de Capital, se define a los consejeros no ejecutivos externos
de la siguiente forma:

- Dominicales: “aquellos que posean una participacion accionarial igual o superior
a la que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial
no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los
anteriormente sefialados.”

- Independientes: “aquellos que, designados en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.”

- Externos: no estan encuadrados en las dos anteriores, y sus condiciones o vinculos
personales o profesionales no permiten integrarle como independiente.

La informacion que se detalla en la tabla corresponde a 34 empresas del IBEX 35, sin
datos de ArcelorMittal Espafia. Con los datos agregados podemos ver que hay 433
consejeros en las 34 empresas en el afio 2024, 13 mas que en 2023.

Por tipologias en los consejos, los consejeros independientes son mas numerosos en casi
todas las empresas, 246 (56,81%). Los dominicales 104 (24,01%), y los externos 27
(6,23%). Los consejeros ejecutivos son un montante de 56 miembros (12,93%).

En 2024, conforman los consejos con un 50% o més de independientes 25 empresas del
IBEX. Destacan principalmente los independientes en los consejos de Amadeus, Banco
Sabadell, Banco Santander, BBVA, Enagas, Iberdrola, y Repsol, con mas de 10
consejeros. Los menores porcentajes de consejeros independientes estan en Colonial,
Indra, Logista, Naturgy, Rovi, Sacyr, o Solaria, donde Ejecutivos, Dominicales y Externos
sobrepasan a los independientes.
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Tabla 22: Evolucion del consejo de administracion por empresa y tipologia (2023 y
2024) (nimero de personas)

2024 2023

EMPRESA Ej Do In Ex 2024 Ej Do In Ex 2023

Acciona 2 2 8 0 12 2 2 9 0 13 66,7
Acciona Energia 1 4 5 0 10 1 4 6 0 11 50,0
Acerinox 1 3 7 0 11 1 3 7 0 11 63,6
ACS 3 3 7 1 14 3 3 8 1 15 50,0
Aena 2 6 7 0 15 2 5 7 0 14 46,7
Amadeus 1 0 10 0 11 1 0 10 0 11 90,9
Banco Sabadell 2 1 10 2 15 2 1 10 2 15 66,7
Banco Santander 2 0 10 3 15 2 0 10 3 15 66,7
Bankinter 2 2 6 1 11 2 2 6 1 11 54,5
BBVA 2 0 10 3 15 2 0 10 3 15 66,7
CaixaBank 2 3 9 1 15 2 3 9 1 15 60,0
Cellnex 1 2 6 0 9 1 3 9 0 13 66,7
Colonial 1 7 4 1 13 1 6 5 1 13 30,8
Enagas 1 2 11 1 15 1 2 11 1 15 73,3
Endesa 1 6 7 0 14 1 4 7 0 12 50,0
Ferrovial 2 1 9 0 12 2 1 9 0 12 75,0
Fluidra 1 6 6 1 14 2 6 5 0 13 42,9
Grifols 1 4 6 2 13 3 1 6 1 11 46,2
IAG 1 2 8 0 11 1 2 8 0 11 72,7
Iberdrola 2 0 11 1 14 2 0 10 2 14 78,6
Inditex 1 4 5 0 10 1 4 5 0 10 50,0
Indra 3 6 7 0 16 2 5 8 1 16 43,8
Logista 2 5 5 0 12 2 5 4 0 11 41,7
Mapfre 5 1 9 0 15 5 2 8 0 15 60,0
Merlin Properties 2 4 8 0 14 2 4 7 0 13 57,1
Naturgy 1 8 3 0 12 1 8 3 0 12 25,0
Puig 1 2 7 3 13 - - - - - 53,8
Redeia 1 3 7 1 12 1 3 7 1 12 58,3
Repsol 1 0 11 3 15 1 0 11 3 15 73,3
Rovi 3 1 3 0 7 3 1 3 0 7 42.9
Sacyr 1 5 7 1 14 1 5 7 1 14 50,0
Solaria 1 2 2 1 6 1 2 2 1 6 333
Telefonica 2 3 8 1 14 2 2 10 1 15 57,1
Unicaja 1 6 7 0 14 1 6 6 1 14 50,0

IBEX 35 56 104 246 27 433 57 95 243 25 420 56,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* No existen datos de Puig en 2023.

La CNMV orienta a las sociedades cotizadas y a otras entidades de interés publico sobre
la correcta interpretacion de los requisitos de representacion equilibrada de mujeres y
hombres en los consejos de administracion y la alta direccion. De esta manera, las
memorias de las empresas del IBEX 35 también publican informacidén sobre la
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composicion de sus consejos de administracion y tipo de consejero desagregada por
género.

Del conjunto de mujeres en los consejos de administracion, podemos ver que se
concentran mayoritariamente en puestos de consejeria independiente (57,7%), seguido de
su representacion en las consejerias dominicales (26,9%), y externas (18,5%). Solamente
un 7,1% supone su presencia en la posicion de consejeras ejecutivas, en las mas
relacionadas con las funciones de direccion.

En la tabla anexa de observa que las que las mujeres han aumentado su presencia
proporcionalmente en todas las categorias, siendo superior el ascenso en la categoria de
externas (6 puntos porcentuales), seguida de dominical (1,5 puntos), independiente (1,3
puntos), siendo practicamente similar en la categoria de ejecutivas.

Tabla 23: Evolucion del consejo de administracion por tipologia y género (2023 y
2024) (nimero de personas y porcentaje)

Ejecutivo/a  Dominical Independiente Externo/a Total

Mujeres 4 28 142 5 179
Total 56 104 246 27 433
% 7,1 26,9 57,7 18,5 41,3
Mujeres 4 24 137 3 168
2023 Total 57 95 243 25 420
% 7,0 25,3 56,4 12,0 40,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* No existen datos de Puig en 2023.

4.2. Alta direccion

Las empresas incluyen informacion sobre los equipos de alta direccion, de modo similar
al de los consejos de administracion. Esta informacioén se encuentra en los informes
anuales de gobierno corporativo. La alta direccion de las empresas es el grupo de mayor
nivel, dirige y controla la organizacion, define las estrategias, los objetivos empresariales
y su politica econdmica y social, reportando directamente al consejo de administracion
sin formar parte de este consejo.

Entre las informaciones que se dan en informes de gobierno corporativo sobre los equipos
de alta direccion, se puede encontrar cuestiones relativas al género. A continuacion, se
recoge un resumen de los equipos de alta direccidon por género.
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Tabla 24: Resumen de equipos de alta direccion por género (2023 y 2024) (niimero
de personas)

292 104 396
299 97 396

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* No hay datos de Puig en 2023.

En 2024 los datos son similares en el conjunto total a 2023: 396 personas. Donde vemos
una variacion es el nimero de mujeres, que suman 104, incrementando su presencia en 7
mujeres mas. Los hombres por lo tanto reducen su presencia, de 299 a 292 hombres. En
porcentaje las mujeres suponen con esas cifras un 26,26%, casi un 2% mas que el afio
anterior.

De este modo, se sigue constatando el efecto “techo de cristal”, en los equipos de alta
direccion del IBEX 35, donde s6lo una cuarta parte de las mujeres se sitGian en puestos
de maxima responsabilidad en la direccion de las empresas, y donde podemos ver un afio
mas que existen barreras y limitaciones estructurales que mantienen esa desigualdad.

Ademés de la desagregacion por género, la informacién aportada por las empresas
permite ver diferencias en los tamafnos de los equipos de alta direccion atendiendo al
volumen de personas que los componen (hombres y mujeres).

El tamafio medio de los equipos de alta direccion es de 11,4 personas. Sin embargo, hay
empresas que superan ese tamafio. Las empresas con el tamafio de equipos mas grandes
son en Acerinox (22 personas) e Inditex (21 personas). Por debajo de las 10 personas se
encuentran empresas como Iberdrola (4 personas), Telefonica (5 personas), Colonial (6
personas), Mapfre (7 personas), Amadeus y Logista (8 personas), Aena, Bankinter, Merlin
Properties y Solaria (9 personas).

La empresa que mas ha crecido en sus equipos de direccion, es Naturgy, que ha pasado
de tener 10 personas en 2023 a 16 en 2024. El resto se mantiene en niveles similares. La
empresa que ha reducido mas drasticamente es ACS, de 28 personas a 10 en 2024, o Indra
de 17 en 2023 a 12 en 2024.

Proporcionalmente, los equipos estan compuestos en 2024 por un 26,3% de mujeres,
aumentando su presencia en un 1,2% respecto a 2023. En detalle, la empresa que
excepcionalmente tiene mas mujeres que hombres es Aena (66,7%). En Enagdas, Colonial
e Iberdrola hay paridad. En cuanto a las empresas que mantienen en sus equipos de
direccion la directriz de reservar como minimo un 40% a mujeres, estdn Acciona Energia
(41,7%), Redeia (42,9%) y Rovi (45,5%).
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Tabla 25: Equipos de alta direccion por género (2023 y 2024) (nimero de personas)

2024 2023

o, o,
EMPRESA Hombres Mujeres Total A’. de Hombres Mujeres Total A’. de
mujeres mujeres

Acciona 8 5 13 38,5% 8 5 13 38,5%
Acciona Energia 7 5 12 41,7% 8 5 13 38,5%
Acerinox 17 5 22 22,7% 19 5 24 20,8%
ACS 7 3 10 30,0% 23 5 28 17,9%
Aena 3 6 9 66,7% 3 6 9 66,7%
Amadeus 7 1 8 12,5% 7 1 8 12,5%
Banco Sabadell 7 3 10 30,0% 8 2 10 20,0%
Banco Santander 12 2 14 14,3% 11 3 14 21,4%
Bankinter 7 2 9 22,2% 5 3 8 37,5%
BBVA 12 4 16 25,0% 11 4 15 26,7%
CaixaBank 12 3 15 20,0% 12 3 15 20,0%
Cellnex 13 2 15 13,3% 11 2 13 15,4%
Colonial 3 3 6 50,0% 3 3 6 50,0%
Enagas 5 5 10 50,0% 5 3 8 37,5%
Endesa 13 3 16 18,8% 13 2 15 13,3%
Ferrovial 12 4 16 25,0% 13 3 16 18,8%
Fluidra 9 2 11 18,2% 8 1 9 11,1%
Grifols 12 1 13 7,7% 13 2 15 13,3%
TIAG 7 3 10 30,0% 8 3 11 27,3%
Iberdrola 2 2 4 50,0% 2 2 4 50,0%
Inditex 14 7 21 33,3% 15 7 22 31,8%
Indra 10 2 12 16,7% 16 1 17 5,9%
Logista 5 3 8 37,5% 5 3 8 37,5%
Mapfre 6 1 7 14,3% 5 2 7 28,6%
Merlin 8 1 9 11,1% 8 1 9 11,1%
Properties

Naturgy 12 4 16 25,0% 9 1 10 10,0%
Puig 7 3 10 30,0%

Redeia 8 6 14 42,9% 6 6 12 50,0%
Repsol 9 2 11 18,2% 9 2 11 18,2%
Rovi 6 5 11 45,5% 6 5 11 45,5%
Sacyr 8 2 10 20,0% 8 2 10 20,0%
Solaria 7 2 9 22,2% 6 1 7 14,3%
Telefénica 4 1 5 20,0% 4 1 5 20,0%
Unicaja 13 1 14 7,1% 11 2 13 15,4%
IBEX 35 292 104 396 26,3% 299 97 396 24,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025.
* No hay datos de Puig en 2023.

La distancia mas desfavorable para las mujeres en las empresas esta representada por
Grifols (7,7% de mujeres) y Unicaja (7,1%) en la alta direccion. Enagés muestra algo mas
de dinamismo al aumentar en dos mujeres los equipos de direccion, y alcanzar la paridad
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en la empresa; Naturgy también, de una a cuatro mujeres. Las empresas en las que se
reducen las mujeres en la alta direccion son ACS, Banco Santander, Bankinter, Grifols,
Mapfre, y Unicaja. Las empresas que mantienen sus mujeres sin variaciones de 2023 a
2024 son 19 empresas.

Aumentan las mujeres su presencia en Banco Sabadell, Endesa, Ferrovial, Fluidra, Indra,
Solaria y la mencionada Enagas.

5. Remuneraciones de los consejos de administracion
y de la alta direccion

Las empresas del IBEX 35 muestran la remuneracion de sus consejos de administracion
de modo individualizado en los informes anuales de remuneracion de sus consejos de
administracion. En este informe, se ha diferenciado por un lado la remuneracion de las
personas que mas remuneracion reciben y se ha agrupado la remuneracioén del conjunto
del consejo de administracion.

Cabe sefialar, que no se ha encontrado informacion de ArcelorMittal Espana y por esa
razoén se excluye del anélisis. Los conceptos incorporados y remunerados al consejo de
administracion en su totalidad estan conformados son variados: retribuciéon en metalico,
distintos pluses variables, asistencia, acciones, indemnizaciones por cese, etc. Los
computos se calculan con las retribuciones individuales, teniendo en cuenta la
remuneracion media por persona de cada consejo, pudiendo analizar de esta manera las
diferencias con los salarios medios de las plantillas.

5.1. Retribucion de los primeros ejecutivos

En 2024 el computo agregado de la remuneracion de las personas que mayor
remuneracion reciben de las empresas del IBEX 35 fue de 160,5 millones de euros,
superando en 11,3 millones a los datos de 2023 (149,2 millones de euros), un 7,6% mas.

La remuneracion media de cada primer ejecutivo ronda los 4,7 millones de euros,
superando en 400.000 euros a la cifra de 2023. La remuneracion de los primeros
ejecutivos represento el 48,4% del total de las retribuciones registradas por los consejos
de administracion.

Observando empresa a empresa, existen diferencias notables en el IBEX 35. Hay un grupo
de 4 empresas donde se superan los 11 millones de euros anuales de remuneracion:
Iberdrola (14,1 millones de euros), Banco Santander (13,7 millones de euros), Puig (12,7
millones) e Inditex (11,2 millones de euros).

En cambio, las remuneraciones mas bajas se encuentran en Solaria (180 mil euros) Aena
(190 mil euros), Unicaja (677 mil euros), Redeia (774 mil euros), o Acciona Energia (900
mil euros), todas ellas con remuneraciones inferiores al millon de euros.
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Entre los ascensos se puede sefialar: el Banco Sabadell (84,1%), Bankinter (182,1%),
Merlin Properties (58,7%), Rovi (70%) o Telefonica (52,7%), que contemplan las
mayores subidas de los primeros ejecutivos de un afio a otro.

En el caso de Bankinter, ha existido un cambio en el consejo de administracion, la
consejera delegada ceso a lo largo del ano 2024 y pas6 a ser nombrada presidenta no
ejecutiva. Como consecuencia de este cambio se ha incrementado su remuneracion. En el
afno 2024 ha recibo una remuneracion en metalico de 1,4 millones de euros (un millén en
2023), ademas ha recibido 2,8 millones de euros en sistemas de ahorro con derechos
econoémicos consolidados (0 euros en 2023) y 723 mil euros en concepto de beneficio
bruto de acciones o instrumentos financieros consolidados (0 euros en 2023).

En Telefonica, el consejero delegado ha recibido una retribucion en metélico de 5.4
millones de euros en 2024 (5,6 millones en 2023); de esta remuneracion en metalico 1,9
millones corresponden al sueldo y 3,5 millones a la retribucion variable a corto plazo),
ademas de 4 millones en concepto de beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados (518 mil euros en 2023) y 132 mil euros por remuneracion de
sistemas de ahorro (misma cantidad en 2023) y 48 mil euros en otros conceptos,
considerando entre estos seguro de vida y seguro médico (29 mil euros en 2023).

En el Banco Sabadell, el consejero delegado ha percibido una remuneracion en metalico
de 2,2 millones de euros (1,5 millones de euros en 2023). De esta cantidad, 100 mil euros
corresponden con la remuneracion fija por asistir al consejo de administracion, 25 mil
euros por dietas, 1,6 millones de euros en concepto de sueldo, 339 mil euros en retribucion
variable a corto plazo, y 151 mil euros en remuneracion variable a largo plazo, y otros 4
mil euros por otros conceptos. Ademas de esa cantidad ha percibido un millon de euros
en concepto de beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados
(268 mil euros en 2023), 25 mil euros por otros conceptos, siendo considerado salario en
especie (0 en 2023) y mil euros por remuneracion en sistemas de ahorro (cantidad similar
en 2023).

En Merlin Properties uno de los consejeros ejecutivos ha percibido 2,7 millones de euros
en concepto de remuneracion en metalico (2,3 millones de euros en 2023), de esta
cantidad 1 millén corresponde con el sueldo y 1,7 millones de euros con la retribucion
variable a corto plazo. Ademas de esas cantidades, ha recibido 948 mil euros en concepto
de beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados (sin
remuneracion en 2023) y 7 mil euros por otros conceptos (cantidad similar en 2023).

En Rovi, el consejero delegado ha percibido 1,8 millones de euros, de estos 180 mil euros
se corresponden con la remuneracion fija (180 mil en 2023), 831 mil euros de sueldo (732
mil en 2023), 167 mil euros por remuneracion variable a corto plazo (170 mil en 2023) y
664 mil por remuneracion variable a largo plazo (0 en 2023).

En el lado opuesto tenemos Acerinox (-20,5%), Cellnex (-28,2%), o Indra (-88,1%) con
reducciones compensatorias del primer ejecutivo.
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Tabla 26: Remuneraciones de los primeros ejecutivos (2023 y 2024) (euros)

%sobre

EMPRESA 2024 2023 Variacion % el;‘gal
consejo

Acciona 3.913.000 3.756.000 157.000 4,2% 59,9
Acciona Energia 900.000 1.029.000 -129.000 -12,5% 42,0
Acerinox 2.152.000 2.707.000 -555.000 -20,5% 55,0
ACS 8.075.000 7.789.000 286.000 3,7% 33,6
Aena 192.000 190.000 2.000 1,1% 35,0
Amadeus 3.985.000 3.905.000 80.000 2,0% 72,1
Banco Sabadell 3.309.000 1.797.000 1.512.000 84,1% 36,1
Banco Santander 13.773.000 12.239.000 1.534.000 12,5% 40,6
Bankinter 5.070.000 1.797.000 3.273.000 182,1% 52,3
BBVA 7.938.000 7.641.000 297.000 3,9% 34,2
CaixaBank 4.049.000 3.491.000 558.000 16,0% 38,8
Cellnex* 4.225.000 5.886.000 -1.661.000 -28,2% 63,5
Colonial 1.825.000 2.172.000 -347.000 -16,0% 41,7
Enagas 1.709.000 2.097.000 -388.000 -18,5% 37,3
Endesa 1.991.000 2.120.000 -129.000 -6,1% 48,0
Ferrovial 6.491.000 5.370.000 1.121.000  20,9% 474
Fluidra 1.965.000 1.555.000 410.000 26,4% 40,3
Grifols* 4.243.000 5.003.000 -760.000 -15,2% 27,7
IAG 3.335.000 2.959.000 376.000 12,7% 63,0
Iberdrola 14.145.000 13.836.000 309.000 2,2% 58,2
Inditex 11.215.000 10.321.000 894.000 8,7% 78,7
Indra* 1.843.000 15.504.000 -13.661.000 -88,1% 31,8
Logista 5.397.000 5.577.000 -180.000 -3,2% 76,5
Mapfre* 3.058.000 2.787.000 271.000 9,7% 26,4
Merlin Properties 3.650.000 2.300.000 1.350.000 58,7% 43,0
Naturgy 5.384.000 5.469.000 -85.000 -1,6% 67,1
Puig* 12.778.000 - - - -
Redeia 774.000 833.000 -59.000 -7,1% 24.4
Repsol 4.069.000 3.929.000 140.000 3,6% 38,4
Rovi 1.862.000 1.095.000 767.000  70,0% 51,3
Sacyr 6.737.000 6.776.000 -39.000 -0,6% 79,5
Solaria 180.000 165.000 15.000 9,1% 29,0
Teleféonica 9.649.000 6.320.000 3.329.000 52,7% 46,7
Unicaja * 677.000 842.000 -165.000 -19,6% 28,9
IBEX 35 160.558.000 149.257.000 11.301.000 7,6% 48.4

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de
administracion de las empresas, 2025.

* Con cambios en la persona mejor pagada

** No hay datos de Puig en 2023.

El consejero ejecutivo de Acerinox ha recibido 1,6 millones de euros en remuneracion en
metalico (2,2 millones en 2023), 436 mil euros en concepto de beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados (434 mil en 2023), 25 mil por
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remuneracion de sistemas de ahorro (39 mil en 2023) y 18 mil por otros conceptos (26
mil en 2023).

En Cellnex hubo un cambio de consejero delegado en 2023. El nuevo consejero delegado
percibid un total de 4,2 millones de euros (un descenso respecto a los 5,8 millones de
euros del anterior consejero ejecutivo). De este conjunto recibio 1,3 millones de euros por
retribucion fija, 1,6 millones de euros en retribucion variable anual, un millén en concepto
de "buyout award", para compensar la pérdida de unos incentivos a largo plazo que
renuncio a percibir al aceptar el cargo; 320 mil euros en contribucion del plan de prevision
social, 125 mil euros por la retribucién fija de acudir al consejo y 65 mil euros en
retribucidn en especie. El anterior consejero delegado percibio en 2023 una remuneracion
en metalico de 3,9 millones de euros y 1,9 millones de euros en remuneracion por sistemas
de ahorro, ademas de 26 mil euros por otros conceptos.

En Indra hubo un cambio en el consejo de administracién y cesé uno de los consejeros
ejecutivos, esta salida motivo una remuneracion en 2023 de 10,3 millones de euros en
concepto de beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados y 5,2
millones de euros en retribucion en metalico. En el afio 2024 un consejero ejecutivo fue
la persona mejor pagada con 1,8 millones de euros, percibiendo esta misma persona 1,1
millones de euros en 2023.

5.2. Retribucion de los consejos de administracion

La remuneracion total de los consejeros de administracion de las empresas del IBEX 35
ascendio a mas 331,5 millones de euros en 2024, un 7,4% mas de la remuneracion de
2023.

Por montantes en las remuneraciones, hay 12 empresas que remuneran a sus consejos con
mas de 10 millones de euros, 1 empresa mas que el afio anterior. Sobresale el Banco
Santander con una remuneracidén agregada de su consejo de 33,9 millones de euros,
Iberdrola (24,3 millones de euros), ACS (24 millones de euros), BBVA (23,2 millones de
euros), o Telefonica (20,6 millones de euros), todas ellas con remuneraciones agregadas
superiores a los 20 millones de euros.

En el lado opuesto, los consejos de administracién con una menor retribucion en el
entorno del IBEX 35 son los de Aena (548 mil euros) y Solaria (620 mil euros), ambas
empresas con menos de un millon de euros de retribucion.

Las variaciones de 2023 a 2024 muestran que 21 empresas aumentan en el ultimo afio la
remuneracion de su consejo de administracion. Puig no estaba cotizada en 2023. El mayor
aumento en la remuneracion del consejo se ha producido en Telefonica (+5,6 millones de
euros mas), seguido de empresas como Bankinter (+4,3 millones de euros), Banco
Santander (+3,2 millones de euros), Banco Sabadell (+2,3 millones de euros), Grifols
(+3,1 millones de euros) o BBVA (+3 millones de euros), todas ellas con ascensos iguales
o superiores a 3 millones de euros
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Tabla 27: Remuneraciones de los consejos de administracion (2023 y 2024) (euros)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex*
Colonial
Enagas

Endesa
Ferrovial
Fluidra
Grifols*

IAG

Iberdrola
Inditex

Indra*

Logista
Mapfre*
Merlin Properties
Naturgy
PUIG**
Redeia

Repsol

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica
Unicaja *
IBEX 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de

6.535.000
2.144.000
3.912.000
24.022.000
548.000
5.529.000
9.172.000
33.905.000
9.698.000
23.199.000
10.441.000
6.652.000
4.374.000
4.579.000
4.152.000
13.681.000
4.876.000
15.330.000
5.290.000
24.309.000
14.248.000
5.800.000
7.056.000
11.588.000
8.498.000
8.021.000
14.430.000
3.176.000
10.607.000
3.632.000
8.476.000
620.000
20.664.000
2.340.000
331.504.000

administracion de las empresas, 2025.
* Con cambios en la persona mejor pagada.
** No hay datos de Puig en 2023.

6.398.000
2.362.000
4.167.000
23.099.000
507.000
5.432.000
6.787.000
30.683.000
5.422.000
20.159.000
9.573.000
10.023.000
4.707.000
5.531.000
4.267.000
11.069.000
4.068.000
12.163.000
4.837.000
23.965.000
13.462.000
24.887.000
7.206.000
10.977.000
5.650.000
8.106.000
3.233.000
10.984.000
2.352.000
8.434.000
499.000
15.016.000
2.752.000
308.777.000

137.000
-218.000
-255.000

923.000

41.000
97.000
2.385.000
3.222.000
4.276.000
3.040.000
868.000
-3.371.000
-333.000
-952.000
-115.000
2.612.000
808.000
3.167.000

453.000

344.000

786.000

-19.087.000
-150.000
611.000
2.848.000

-85.000

-57.000
-377.000

1.280.000
42.000
121.000
5.648.000
-412.000
22.727.000

Hay 12 empresas que disminuyen las retribuciones de los consejos de administracion.
Entre estas empresas sobresale Indra que reduce en 19 millones de euros su remuneracioén
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al consejo de administracion, seguida a gran distancia de Cellnex, con una minoracién de
3,4 millones de euros. En ambos casos se producen cambios en sus consejos de
administracioén en 2023.

Como ya se ha mencionado, en el caso de Indra, el cese de uno de los consejeros
ejecutivos ha motivado una remuneracion extraordinaria de 15 millones de euros en 2023,
principalmente en concepto de beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros
consolidados, que no se ha repetido en la remuneracion de 2023.

En el caso de Cellnex, que ha pasado de una remuneracion agregada de 10 millones de
euros a 6,7 millones, también se produjo en 2023 un cambio en el consejo de
administracion, con una remuneracion de 5,8 millones de euros de uno de los consejeros
ejecutivos en 2023, que se redujo hasta los 4,2 millones en 2024.

A continuacion, se analizan las remuneraciones medias de los consejos de
administracion del IBEX 35, atendiendo a las remuneraciones totales de cada uno de los
consejos (331 millones de euros) y el nimero de personas que componen estos consejos
(433 en 2024), En el afio 2024, las retribuciones medias de los consejeros/as de
administracion ha sido de 765,6 mil euros anuales, 30 mil euros mas que en 2023, un
4,1% mas.

Entre las empresas donde se registra una mayor retribucion media sobresale el Banco
Santander, con 2,3 millones de euros de media, seguida de Iberdrola (1,7 millones de
euros), ACS (1,7 millones de euros) y BBVA (1,5 millones de euros), todas ellas con
remuneraciones superiores a 1,5 millones de euros. En un grupo posterior se encuentran
Telefonica, Inditex, Grifols, Ferrovial o Puig, todas ellas con remuneraciones superiores
medias a un millon de euros.

Entre las empresas con una menor remuneracion media sobresale Aena (36,5 mil euros).
En esta empresa no se recibe una remuneracién fija por pertenecer al consejo de
administracion, sino que la mayor parte del consejo de administracion percibe 12 mil
euros de dietas, a excepcion del consejero ejecutivo y el vicepresidente ejecutivo, que si
reciben un sueldo, ademas de la retribucion variable a corto plazo. Ademas, con unas
remuneraciones medias inferiores a 200 mil euros se encuentran otras dos empresas:
Solaria (103 mil euros y Unicaja (167 mil euros).

Entre las variaciones interanuales, se puede sefialar que 21 empresas del IBEX 35
aumentan las remuneraciones medias; sin embargo, s6lo 17 empresas superan la variacion
media (+4,13%). Los incrementos mas importantes se producen en Bankinter (+78,9%),
Rovi (+54,44%) o Telefonica (+47%), con ascensos superiores al 40%. Entre los
descensos sobresale Indra (-78%), seguida de Enagés (-17%), Endesa (-16,6%), Unicaja
(-15%) o Logista (-10,2%), todas ellas con descensos iguales o superiores al 10%.
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Tabla 28: Remuneraciones medias de las personas que componen los consejos de
administracion (2023 y 2024) (euros)

Acciona 544.583 492.154 52.429 10,7%
Acciona Energia 214.400 214.727 =327 -0,2%
Acerinox 355.636 378.818 -23.182  -6,1%
ACS 1.715.857  1.539.933 175.924 11,4%
Aena 36.533 36.214 319 0,9%
Amadeus 502.636 493.818 8.818 1,8%

Banco Sabadell 611.467 452.467 159.000 35,1%
Banco Santander 2.260.333  2.045.533 214.800 10,5%

Bankinter 881.636 492.909 388.727  78,9%
BBVA 1.546.600  1.343.933 202.667 15,1%
CaixaBank 696.067 638.200 57.867 9,1%
Cellnex* 739.111 771.000 -31.889 -4,1%
Colonial 336.462 362.077 -25.615 -7,1%
Enagas 305.267 368.733 -63.467 -17,2%
Endesa 296.571 355.583 -59.012 -16,6%
Ferrovial 1.140.083 922.417 217.667  23,6%
Fluidra 348.286 312.923 35363 11,3%
Grifols* 1.179.231  1.105.727 73.503 6,6%
TIAG 480.909 439.727 41.182 9,4%
Iberdrola 1.736.357 1.711.786 24.571 1,4%
Inditex 1.424.800  1.346.200 78.600 5,8%
Indra* 362.500 1.555.438 -1.192.938 -76,7%
Logista 588.000 655.091 -67.091 -10,2%
Mapfre* 772.533 731.800 40.733 5,6%
Merlin 607.000 434.615 172.385 39,7%
Properties

Naturgy 668.417 675.500 -7.083  -1,0%
Puig 1.110.000 - - -
Redeia 264.667 269.417 -4.750  -1,8%
Repsol 707.133 732.267 -25.133  -3,4%
Rovi 518.857 336.000 182.857 54,4%
Sacyr 605.429 602.429 3.000 0,5%
Solaria 103.333 83.167 20.167 24,2%
Telefonica 1.476.000 1.001.067 474933 47,4%
Unicaja * 167.143 196.571 -29.429  -15,0%
IBEX 35 765.598 735.183 30415 4,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de
administracion de las empresas, 2025.

* Con cambios en la persona mejor pagada.

** No hay datos de Puig en 2023.



5.3. Retribucion de los equipos de alta direccion

La informacién del personal que compone los equipos de alta direccion también se
incluye en los informes anuales de gobierno corporativo, en su aspecto retributivo, y
como parte responsable de la titularidad juridica de las empresas.

Como en las anteriores tablas, no se han incluido datos de ArcelorMittal Espafia, ni se
encuentran datos relativos a Puig en 2023, ausente en la composicion del IBEX 35 de ese
afo.

En la tabla se detallan las retribuciones de la alta direccion de las empresas del IBEX 35,
con unos importes salariales agregados de 500,1 millones de euros en 2024, un 0,8%
menos que el afio anterior.

Observando empresa a empresa, entre los equipos de alta direccion que suman una mayor
remuneracion economica sobresale Inditex con 132,7 millones de euros, seguida de
Banco Santander (49,5 millones de euros), BBVA (32,7 millones de euros) o ACS (21,6
millones de euros), todas ellas con remuneraciones agregadas superiores a 20 millones de
euros.

En el lado de las remuneraciones mas bajas de los equipos de direccién se encuentran
Aena (1,3 millones de euros), Colonial (2,4 millones de euros) y Rovi (2,6 millones de
euros).

Los equipos de direccion de las empresas del IBEX 35 que han visto su retribucion
aumentada en 2024 son 19 empresas. Otras 14 empresas han minorado las retribuciones
de sus equipos.

Aumentan de una manera destacada Merlin Properties (un 93,8%), Mapfre (un 90,9%),
Naturgy (un 61,7%) o Fluidra (un 60,9%), todas ellas por encima del 50% de incremento.
Por el lado de los descensos sobresale Indra (-75,5%) o Iberdrola (-56%), ambas con
reducciones superiores al 50%.

En Merlin Properties, el incremento se debe a la percepcion en el afio 2024 de la
remuneracion variable del ejercicio en curso y la remuneracion variable diferida de los
ejercicios de 2021 a 2023, asi como la retribucion en especie.

En Mapftre, la variacion es debida principalmente a la retribucion variable a largo plazo,
3 millones de euros en 2024 (no remunerada en 2023, junto con el incremento de la
retribucion fija: 2,7 millones de euros en 2024 (2,2 millones de euros en 2023) y la
remuneracion variable a corto plazo: 2 millones de euros en 2024 (1,4 millones en 2023).
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Tabla 29: Remuneraciones de los equipos de alta direccion (2023 y 2024) (euros)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex
Colonial
Enagas

Endesa
Ferrovial
Fluidra

Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex

Indra

Logista
Mapfre

Merlin Properties
Naturgy

Puig

Redeia

Repsol

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica
Unicaja

IBEX 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de

9.648.000
5.465.000
9.526.000
21.634.000
1.370.000
7.750.000
8.318.000
49.531.000
4.727.000
32.769.000
14.926.000
9.615.000
2.412.000
4.562.000
12.622.000
19.355.000
7.705.000
13.676.000
17.910.000
10.306.000
132.783.000
6.971.000
7.443.000
8.993.000
6.014.000
14.382.000
14.940.000
3.794.000
11.806.000
2.649.000
3.894.000
3.076.000
15.074.000
4.487.000
500.133.000

administracion de las empresas, 2025.
* No hay datos de Puig en 2023.

8.512.000
4.689.000
12.044.000
32.030.000
1.326.000
9.893.000
7.198.000
50.369.000
8.698.000
37.751.000
14.081.000
11.173.000
2.419.000
5.657.000
10.087.000
13.633.000
4.788.000
23.698.000
14.680.000
23.475.000
116.471.000
28.453.000
6.499.000
4.711.000
3.103.000
8.895.000
3.301.000
12.385.000
1.926.000
3.934.000
3.032.000
10.967.000
4.071.000
503.949.000

1.136.000
776.000
-2.518.000
10.396.000
44.000
-2.143.000
1.120.000
-838.000
-3.971.000
-4.982.000
845.000
-1.558.000
-7.000
-1.095.000
2.535.000
5.722.000
2.917.000
-10.022.000
3.230.000
-13.169.000
16.312.000
-21.482.000
944.000
4.282.000
2.911.000
5.487.000
493.000
-579.000
723.000
-40.000
44.000
4.107.000
416.000
-3.816.000

13,3%
16,5%
-20,9%
-32,5%
3.3%
-21,7%
15,6%
-1,7%
-45,7%
-13,2%
6,0%
-13,9%
-0,3%
-19,4%
25,1%
42,0%
60,9%
-42.3%
22,0%
-56,1%
14,0%
-75,5%
14,5%
90,9%
93,8%
61,7%
14,9%
-4,7%
37,5%
-1,0%
1,5%
37,4%
10,2%
-0,8%

En Naturgy, la alta direccion ha percibido 14 millones de euros en 2024, de éstos 7,3
millones corresponden a retribucion fija (5,6 millones en 2023), 6,8 millones
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corresponden a retribucion variable (5,6 millones en 2023) y 295 mil euros a
remuneracion por otros conceptos (246 mil euros en 2023).

En Fluidra el ascenso estd impulsado por un mayor grado de cumplimiento de los
objetivos incluidos en el Plan Anual de Incentivos (retribucion variable) respecto al
ejercicio anterior.

En Indra se produjo una reordenacion del equipo de alta direccion en 2023 y se incluye
en ese afio la retribucion agregada percibida a lo largo del afio por el equipo, incluyendo
a los ex altos cargos. Entre estas remuneraciones se encuentran acuerdos de extincion de
mutuo acuerdo, asi como liquidaciones, vacaciones devengadas y no disfrutadas, gastos
de mudanza internacional o pactos de no concurrencia, entre otras cuestiones.

En Iberdrola, la reduccion estd motivada por contabilizar en el afio 2023 todas las
remuneraciones del equipo de alta direccion. En dicho afio se produjo una reduccion del
equipo de alta direccion, que pas6 de 10 a 4 miembros, por lo que se incluye la totalidad
de las remuneraciones del afio (23,4 millones de euros) y unicamente el nimero de
personas que componen este equipo a finales de afio (4 personas). La retribucion
correspondiente a esos cuatro miembros fue de 5,4 millones de euros en 2023.

De modo similar a las remuneraciones del consejo de administracion, se ha ponderado el
agregado de remuneraciones medidas de los equipos de alta direccion, atendiendo al
tamafio de estos equipos. Asi, considerando la remuneracion agregada de 500 millones de
euros y las 396 personas que componen estos equipos resulta una media de remuneracion
de 1,263 millones de euros por persona de los equipos de alta direccion. Con una
reduccion del 0,8% respecto al afio anterior.

Tomando en consideracion este promedio, existen 9 empresas que estan por encima de
ese promedio media anual de remuneraciones. La empresa donde existe una mayor
remuneracion por persona es Inditex (6,3 millones de euros por persona), seguida de
Banco Santander (3,5 millones de euros), Telefonica (3 millones de euros), Iberdrola (2,6
millones de euros) o ACS (2 millones de euros), todas ellas con retribuciones iguales o
superiores a los 2 millones de euros. En el lado opuesto se encuentran Aena (152 mil
euros), Rovi (240 mil euros) o Redeia (271 mil euros), todas ellas con remuneraciones
inferiores a los 300 mil euros por persona y afio.

En las variaciones interanuales sobresalen los incrementos de Merlin Properties
(+93,8%), Mapfre (+90,9%) o ACS (+89%). Mientras que entre los descensos sobresalen
Indra (-65%), Iberdrola (-56,1%), Bankinter (-51,7%).
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Tabla 30: Remuneraciones medias de las personas que componen los equipos de
alta direccion (2023 y 2024) (euros)

Acciona 742.154 654.769 87.385 13,3%
Acciona Energia 455.417 360.692 94.724  26,3%
Acerinox 433.000 501.833 -68.833  -13,7%
ACS 2.163.400 1.143.929 1.019471 89,1%
Aena 152.222 147.333 4.889 3,3%
Amadeus 968.750  1.236.625 -267.875 -21,7%
Banco Sabadell 831.800 719.800 112.000 15,6%
Banco Santander  3.537.929 3.597.786 -59.857 -1,7%
Bankinter 525.222  1.087.250 -562.028 -51,7%
BBVA 2.048.063 2.516.733 -468.671 -18,6%
CaixaBank 995.067 938.733 56.333 6,0%
Cellnex 641.000 859.462 -218.462  -25,4%
Colonial 402.000 403.167 -1.167  -0,3%
Enagas 456.200 707.125 -250.925 -35,5%
Endesa 788.875 672.467 116.408 17,3%
Ferrovial 1.209.688 852.063 357.625  42,0%
Fluidra 700.455 532.000 168.455  31,7%
Grifols 1.052.000 1.579.867 -527.867 -33,4%
IAG 1.791.000 1.334.545 456.455 342%
Iberdrola 2.576.500 5.868.750 -3.292.250 -56,1%
Inditex 6.323.000 5.294.136  1.028.864 19,4%
Indra 580.917 1.673.706 -1.092.789 -65,3%
Logista 930.375 812.375 118.000 14,5%
Mapfre 1.284.714 673.000 611.714  90,9%
Merlin Properties 668.222 344.778 323.444  93,8%
Naturgy 898.875 889.500 9.375 1,1%
Puig 1.494.000 - - -

Redeia 271.000 275.083 -4.083 -1,5%
Repsol 1.073.273  1.125.909 -52.636  -4,7%
Rovi 240.818 175.091 65.727  37,5%
Sacyr 389.400 393.400 -4.000 -1,0%
Solaria 341.778 433.143 -91.365 -21,1%
Telefonica 3.014.800 2.193.400 821.400 37,4%
Unicaja 320.500 313.154 7.346 2,3%
IBEX 35 1.262.962 1.272.598 -9.636 -0,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de
administracion de las empresas, 2025.
* No hay datos de Puig en 2023.



6. Ratios de retribuciones

Cada afio las empresas del IBEX 35 publican las retribuciones de los consejos de
administraciéon y la remuneracion de la alta direccion. En ellas se diferencian las
retribuciones de los primeros ejecutivos y las retribuciones del conjunto de las personas
que forman el consejo de administracion de forma individualizada; sin embargo, la
retribucion de la alta direccion suele ofrecerse de modo agregado. Ademas, las empresas
publican la informacion relativa a las retribuciones medias de las plantillas. Es una
publicacion de carédcter publico, que se ofrece en los informes anuales de gobierno
corporativo y los informes anuales de remuneracion, que ofrecen las empresas en sus
propias paginas web, de igual modo, estd disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

A partir de esta informacion, se ha calculado unas ratios de retribucion, tomando en
consideracion los tres grandes tipos de retribucion. Por un lado, la correspondiente a las
personas que reciben una mayor remuneracion, los primeros ejecutivos, seguida de la
remuneracion media de los consejos de administracion, y, en tercer lugar, la remuneracion
media de los equipos de alta direccion. Estas remuneraciones se han ponderado en funcion
de las remuneraciones medias de las plantillas.

De modo similar al apartado de retribuciones, se ha excluido la empresa ArcelorMittal
Espana dado que no se ha encontrado esa informacion, mostrando en cambio la
informacion de las otras 34 empresas del IBEX. Los datos reflejan retribuciones distintas,
en metalico, dietas, variables, indemnizaciones, u otro tipo de acciones derivadas de sus
responsabilidades.

6.1. Retribucion media del primer ejecutivo sobre remuneraciones
medias

Esta ratio permite comparar la retribucion de la persona que percibe una mayor
remuneracion respecto al conjunto de las plantillas. Los datos de la tabla permiten ver que
los primeros ejecutivos en su conjunto tuvieron una remuneracion en 2024 que fueron
74,5 veces la remuneracion agregada de las plantillas, esta cuantia supone una diferencia
que es 1,1 puntos superior al afio anterior (73,4).

Estas ratios, empresa a empresa, permiten observar las diferencias entre las empresas del
IBEX 35 y las medias de las plantillas. La empresa donde ha existido una mayor
diferencia entre la remuneracion del primer ejecutivo y el conjunto de la plantilla ha sido
el Inditex (295,1) seguida de Banco Santander (225,8), Puig (216,6) Iberdrola (168,4),
Telefonica (166,4), BBVA (165,4), Sacyr (143,3), Logista (138,4), Ferrovial (132,5) o
ACS (132,4), todas ellas con valores superiores a 100.

En cambio, las empresas que menos ratio ofrecen frente a las remuneraciones medias de
sus plantillas son Aena (4,2), y Solaria (3,1).
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Tabla 31: Ratio de las retribuciones de los primeros ejecutivos sobre
remuneraciones medias de las plantillas (2023 y 2024)

Acciona 75,3 73,6 1,6
Acciona Energia 13,6 15,8 2,2
Acerinox 39,1 459 -6,8
ACS 132,4 132 0,4
Aena 4.2 4.3 -0,1
Amadeus 51,8 52,1 -0,3
Banco Sabadell 487 27,6 21
Banco Santander 225.8 211 14,8
Bankinter 78 29 49
BBVA 165,4 177,7 -12,3
CaixaBank 51,9 47,2 4,7
Cellnex 52,2 70,1 -17,9
Colonial 16,9 23,4 -6,5
Enagas 21,6 27,2 -5,6
Endesa 24,9 26,8 -1,9
Ferrovial 132.5 116,7 15,7
Fluidra 427 36,2 6,6
Grifols 56,6 69,5 -12,9
IAG 38,8 37,9 0,8
Iberdrola 168,4 168,7 -0,3
Inditex 295,1 286,7 8,4
Indra 47,5 450,6 -403,1
Logista 138,4 138,7 -0,3
Mapfre 56,6 54,6 2
Merlin Properties 41,5 22,8 18,7
Naturgy 79,1 83,1 -4
Puig 216,6 - -
Redeia 10,3 11,7 -1,4
Repsol 63,6 63,4 0,2
Rovi 37,2 23,8 13,4
Sacyr 143,3 157,6 -14,2
Solaria 3,1 2.9 0,2
Telefonica 166,4 91,6 74,8
Unicaja 12,8 17,5 -4,8
IBEX 35 74,5 73,4 1,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de
administracion de las empresas, 2025.

La dindmica interna de las empresas arroja que los mayores ascensos en las
remuneraciones de los primeros ejecutivos de dieron en el Telefonica 74,8 puntos mas
que en 2023, o en Bankinter (+49 puntos porcentuales). En cambio, las mayores
reducciones se han producido en Indra (una reduccion de 403 puntos porcentuales) o
Cellnex (-17,9 puntos porcentuales).

La variacion en Telefonica esta motivada principalmente por el ascenso a 4 millones de
euros de remuneracion en concepto de beneficio bruto de las acciones o instrumentos
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financieros consolidados (518 mil euros en 2023). En Bankinter se produjo un cambio en
el consejo de administracion, pasando la consejera delegada a presidenta no ejecutiva con
un ascenso de su remuneracién en metéalico y una percepcion de 2,8 millones de euros en
concepto de sistemas de ahorro junto con 723 mil euros en concepto de beneficio bruto
de acciones. En Indra se produjo el cese de un consejero ejecutivo en el afio 2023 lo que
motivé una remuneracion extraordinaria en ese afio en conceptos de retribucion en
metalico y en beneficio bruto de acciones. Situacion similar se produjo en el consejo de
administracion de Cellnex en 2023 con el cambio del consejero delegado.

6.2. Retribucion media del consejo de administracidon sobre
remuneraciones medias

En el ano 2024, la remuneracion media agregada de los consejeros de las empresas del
IBEX 35 sobre las remuneraciones medias de las plantillas lleg6 al 11,9, similar al afio
2023, a pesar del mayor nimero de consejeros, por lo que la variacion interanual es de
cero puntos.

Las empresas que reflejan una mayor distancia de remuneracion con sus plantillas medias
son Inditex (37,5), Banco Santander (37,1), BBVA (32,2), ACS (28,1), Telefonica (25,4),
Ferrovial (23,3) e Iberdrola (20,7), todas ellas con valores superiores a 20. y Las que
menos diferencia tienen con sus plantillas son Aena (0,8), Fluidra (0,8) y Solaria (1,8).

Con los datos indicados en las tablas, hay 15 empresas donde se incrementa la brecha
salarial entre el consejo de administracion y la plantilla. Entre estas empresas sobresale
Telefonica o Bankinter. Mientras que entre las reducciones sobresalen de igual modo
Indra y Fluidra. Es estas variaciones estan influidas por los cambios en los consejos de
administracion ya sefialados o por los ascensos y descensos en las remuneraciones de los
primeros ejecutivos.
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Tabla 32: Ratio de las retribuciones del consejo/a sobre remuneraciones medias de
las plantillas (2023 y 2024)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex
Colonial
Enagas

Endesa
Ferrovial
Fluidra

Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex

Indra

Logista
Mapfre

Merlin Properties
Naturgy

Puig

Red Eléctrica
Repsol

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica
Unicaja

IBEX 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de remuneracion de los consejos de
administracion de las empresas, 2025.

6.3. Retribucion media del equipo de alta direccion sobre remuneraciones

medias

10,5
32
6,5

28,1
0,8
6,5

9

37,1

13,6

32,2
8,9
9,1
3,1
3,9
3,7

23,3
0,8

15,7
5,6

20,7

37,5
9,3

15,1

14,3
6,9
9,8

18,8
3,5

11

10,4

12,9
1,8

25,4
32

11,9

9,7
3,3
6,4
26,1
0,8
6,6

35,3

31,3
8,6
9,2
3,9
4.8
45

20,1
7.3

15,4
5,6

20,9

374

452

16,3

14,3
43

10,3

3,8
11,8
73
14
1,5
14,5
4,1
11,9

0,1

0,3
0,8
3,1
1,1
0,3
10,9
-0,9
0,0

La comparacion entre la remuneracion media de la alta direccion y la remuneracion media

de las plantillas muestra una diferencia que es de 19,9 veces en el afio 2024, lo que supone

una reduccion de 0,8 puntos porcentuales en la ratio alcanzada en 2023.
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Tabla 33: Ratio de las retribuciones de la alta direccion sobre remuneraciones
medias de las plantillas (2023 y 2024)

Acciona 14,3 12,8 1,4
Acciona Energia 6,9 5,5 1,4
Acerinox 7,9 8,5 -0,6
ACS 35,5 19,4 16,1
Aena 33 3,3 0
Amadeus 12,6 16,5 -3,9
Banco Sabadell 12,2 11,1 1,2
Banco Santander 58 62 -4
Bankinter 8,1 17,5 -9,5
BBVA 42,7 58,5 -15,9
CaixaBank 12,8 12,7 0,1
Cellnex 7,9 10,2 -2,3
Colonial 3,7 43 -0,6
Enagas 5.8 9,2 -3,4
Endesa 9,9 8.5 1,3
Ferrovial 24,7 18,5 6,2
Fluidra 15,2 12,4 2,9
Grifols 14 21,9 -7,9
IAG 20,8 17,1 3,7
Iberdrola 30,7 71,6 -40,9
Inditex 166,4 147,1 19,3
Indra 15 48.6 -33,7
Logista 239 20,2 3,6
Mapfre 23,8 13,2 10,6
Merlin Properties 7,6 34 4,2
Naturgy 13,2 13,5 -0,3
Puig 25,3 - -
Redeia 3,6 39 -0,3
Repsol 16,8 18,2 -1,4
Rovi 4.8 3,8 1
Sacyr 8,3 9,1 -0,9
Solaria 5,9 7,6 -1,7
Telefonica 52 31,8 20,2
Unicaja 6 6,5 -0,5
IBEX 35 19,9 20,7 -0,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo e informes anuales de
remuneracion de los consejos de administracion de las empresas, 2025.

Entre las empresas con una mayor brecha salarial entre la alta direccion y las plantillas,
sobresale Inditex (166 veces), seguida de Banco Santander (58 veces), Telefonica (52
veces) o BBVA (42,7 veces), todas ellas con ratios superiores a 40 veces. En el lado
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opuesto, con una menor brecha salarial entre alta direccion y las retribuciones salariales
de las plantillas aparecen Aena (3,3), Redeia (3,6) y Colonial (3,7).

En las variaciones interanuales, sobresale Telefonica (+20 puntos de variacion), Inditex
(+19,3 puntos), seguida de ACS (+16 puntos) o Mapfre (+10,6 puntos), todas ellas con
ascensos superiores a 10 puntos porcentuales. En el lado de los descensos sobresalen
Iberdrola (-40,9 puntos), Indra (-33,7 puntos) o BBVA (-15,9 puntos), todas ellas con
reducciones mayores a 15 puntos porcentuales.

7. Retribucion del accionariado y resultado
consolidado

Uno de los aspectos que recogen los informes anuales de gobierno corporativo, son las
acciones de la empresa y el volumen de autocartera a fecha de cierre del afio contable.
Ademas, las empresas, informan en las juntas generales de accionistas de las politicas de
remuneracion al accionariado, expresando en sus paginas web los dividendos historicos.
A partir de esta informacion, se ha considerado una retribucion tedrica al accionariado,
debido a que se combina la referencia temporal de cierre del afio contable, para calcular
el nimero de acciones en circulacion, mientras que la emision de dividendos se realiza a
lo largo del afio.

Tomando en consideracion esa precaucion. Con la informacion proporcionada por las
empresas, se ha recogido que la retribucion al accionista del conjunto de empresas del
IBEX 35 ascendi6 a 34,323 mil millones de euros en 2024, 5,5 mil millones de euros mas
que en 2023, lo que supone un ascenso interanual del 19%.

Mirando empresa a empresa hay dos de ellas que no remuneran a sus accionistas: Solaria
y Grifols, y también podemos observar que hay dos empresas que a pesar de que su cuenta
de resultados es negativa, si remuneran a sus accionistas en 2024: Cellnex y Enagas.

La empresa con una mayor remuneracion a su accionariado es Inditex, con 5,23 mil
millones de euros, seguida de Iberdrola (4,6 mil millones), BBVA (4,02 mil millones),
Banco Santander (3,1 mil millones) o CaixaBank (3,09 mil millones), todas ellas con
remuneraciones al accionariado superiores a 3 mil millones de euros.

Por variacion interanual hay 26 empresas que aumentan sus retribuciones en mayor o
menor medida, y otras seis que reducen las cuantias. Entre las empresas que mas
aumentan las remuneraciones destacan Iberdrola (de 3,3 a 4,6 mil millones de euros),
BBVA (de 3,2 a 4 mil millones de euros) o Banco Sabadell (de 0,3 a 1 mil millones de
euros), todas ellas con ascensos superiores a 700 millones de euros. Inversamente, la
empresa que mas reduce su dividendo es Enagés, con una reduccion de 193,5 millones de
euros, seguida de Redeia con una reduccion de 107 millones de euros de dividendo.
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Tabla 34: Retribucion tedrica del accionariado respecto al resultado consolidado
(2023 y 2024) (miles de euros y porcentaje)

EMPRESA

Resultado consolidado

2024

2023

Retribucion T?
Accionistas

2024

2023

Retribucion T? /
R. Consolidado

2024

2023

Acciona 609.000 621.000 287.571 267.498 47% 43%
Acciona 387.000 567.000 142.722 157.973 37% 28%
Energia

Acerinox 214.647 216.967 154.572 154.522 72% 71%
ACS 1.079.819 928.145 512.401 524.340 47% 56%
Aena 1.972.028 1.645.069 1.464.000 1.149.000 74% 70%
Amadeus 1.252.700 1.117.400 606.775 546.335 48% 49%
Banco 1.828.626 1.333.603 1.098.740 324.183 60% 24%
Sabadell*

Banco 13.744.000 12.183.000 3.178.762 2.795.994 23% 23%
Santander

Bankinter 952.971 844.787 476.491 422.384 50% 50%
BBVA* 10.575.000 8.416.000 4.029.633 3.208.455 38% 38%
CaixaBank 5.795.000 4.818.000 3.097.554 2.887.066 53% 60%
Cellnex* -43.155 -315.823 44.282 40.293  103% 13%
Colonial 390.546 -1.177.577 185.391 143.538 47% 12%
Enagas -298.737 343.008 261.124 454.604 87% 133%
Endesa 1.893.000 762.000 1.394.852 1.058.517 74% 139%
Ferrovial 3.490.000 630.000 585.529 537.228 17% 85%
Fluidra 142.057 116.851 104.414 132.874 74% 114%
Grifols* 212.806 163.672 0 0 0% 0%
IAG 2.732.000 2.655.000 436.828 0 16% 0%
Iberdrola 5.948.000 5.394.000 4.611.298 3.484.426 78% 65%
Inditex 5.877.000 5.395.000 5.232.774 4.794.127 89% 89%
Indra* 280.280 208.696 43.973 43.564 16% 21%
Logista 308.297 273.759 275.871 243.952 89% 89%
Mapfre* 1.587.300 1.266.600 492.310 461.809 31% 36%
Merlin 283.759 -83.497 224964 206.084 79% 247%
Properties

Naturgy 2.347.000 2.274.000 1.537.175 1.345.028 65% 59%
Puig 542.533 499.888 212.260 - 39% -
Redeia 368.597 719.673 432.326 539.968 117% 75%
Repsol 1.610.000 3.284.000 1.041.487 851.772 65% 26%
Rovi 136.876 170.299 47.830 57.194 35% 34%
Sacyr 257.733 350.234 72.768 53.865 28% 15%
Solaria 88.614 107.514 0 0 0% 0%
Telefonica 209.000 -574.000 1.692.986 1.691.808  810% 295%
Unicaja 573.332 266.532 344.295 259.887 60% 98%
IBEX 35 67.347.629 55.420.800 34.323.958 28.838.286 51,0% 52,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas y las paginas web
de las empresas, 2025
* Banco Sabadell, BBVA, Cellnex, Grifols, Indra y Mapfre. El dato del resultado consolidado en 2023

esta reexpresado.
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Ademas, poniendo en relacion los dividendos a los resultados consolidados, se puede
sefalar que las empresas han retribuido unos dividendos agregados que suponen en
conjunto un 51% de sus resultados consolidados, descendiendo ligeramente un punto
porcentual respecto a los resultados consolidados del afio pasado. Cabe recordar que, las
empresas del IBEX 35 han obtenido un resultado consolidado de 67,347 mil millones de
euros en el ano 2024, superando en 12 mil millones la cifra registrada en el afio 2023.

Hay dos empresas donde la remuneracion del accionariado excede el 100% del resultado
consolidado: Telefonica (810%) y Redeia (117%). Por otro lado, hay dos empresas,
Cellnex y Enagas que han retribuido a sus accionistas a pesar de contar con resultados
consolidados negativos.

Entre las variaciones interanuales, sobresale Redeia, que aumenta en 42 puntos
porcentuales, como consecuencia del descenso de su resultado consolidado por encima
de la reduccion de dividendos. Entre las empresas que reducen su retribucion respecto al
resultado consolidado, dando un porcentaje menor, destacan Merlin Properties (-168
puntos porcentuales), Ferrovial (-68 puntos porcentuales), Endesa (-65 puntos
porcentuales) o Fluidra (-40 puntos porcentuales).

8. Retribucion teodrica y gasto de personal

Este afio, como novedad, se ha comparado la retribucion tedrica realizada a los accionistas
de las empresas, respecto al gastos de personal proveniente de las cuentas anuales
consolidadas de las empresas del IBEX 35. Esta comparacion se hace con el objetivo de
comparar la retribucion del accionariado respecto a la totalidad de remuneracion de las
plantillas del IBEX 35, considerando en este caso cuestiones que son excluidas
normalmente en la partida de sueldos y salarios.

Esta relacion permite observar si la suma de los dividendos supera la masa salarial, lo
cual pondria de manifiesto si se prioriza antes al beneficiario del capital o a las personas
que emplean, que con su talento aportan a las organizaciones innovacion, productividad
y crecimiento.

De manera agregada vemos que los gastos de personal de 2024 han sido en 2024 de 81,9
mil millones de euros, lo que implica un ascenso del 6,8% respecto al afio anterior. Esta
cantidad se ha puesto en relacion a los 34 mil millones de euros de reparto de beneficios
al accionariado. En conjunto, la retribucion agregada al accionariado del IBEX 35 ha
alcanzado un 41,9% de los costes de personal, un 37,6% de 2023, 4,3 puntos superior.
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Tabla 35: Retribucion tedrica del accionariado respecto al gasto de personal (2023
y 2024) (miles de euros y porcentaje)

Gasto de personal Retribucion T® Retribucion T /
Accionistas Gasto personal

Empresa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Acciona 3.423.000 2.927.000 287.571 267.498 8% 9%
Acciona 272.000 256.000 142.722 157.973 52% 62%
Energia
Acerinox 670.957 636.546 154.572 154.522 23% 24%
ACS 9.284.613 7.835.264 512.401 524.340 6% 7%
Aena 634.002 565.498 1.464.000 1.149.000 231% 203%
Amadeus 1.934.900 1.697.000 606.775 546.335 31% 32%
Banco 1.531.352 1.494.644 1.098.740 324.183 72% 22%
Sabadell
Banco 14.328.000 13.726.000 3.178.762 2.795.994 22% 20%
Santander
Bankinter 594.814 557.923 476.491 422.384 80% 76%
BBVA 7.659.000 6.530.000 4.029.633 3.208.455 53% 49%
CaixaBank 3.776.000 3.516.000 3.097.554 2.887.066 82% 82%
Cellnex 296.446 333.984 44.282 40.293 15% 12%
Colonial 39.289 31.098 185.391 143.538 472% 462%
Enagas 142.680 137.063 261.124 454.604 183% 332%
Endesa 986.000 1.137.000 1.394.852 1.058.517 141% 93%
Ferrovial 1.760.000 1.599.000 585.529 537.228 33% 34%
Fluidra 418.245 385.692 104.414 132.874 25% 34%
Grifols 2.052.687 2.086.180 0 0 0% 0%
IAG 6.356.000 5.423.000 436.828 0 7% 0%
Iberdrola 3.941.000 3.824.000 4.611.298 3.484.426 117% 91%
Inditex 5.643.000 5.357.000 5.232.774 4.794.127 93% 89%
Indra 2.610.943 2.403.416 43.973 43.564 2% 2%
Logista 378.232 373.318 275.871 243.952 73% 65%
Mapfre 1.865.300 1.749.000 492.310 461.809 26% 26%
Merlin 36.199 34.845 224.964 206.084 621% 591%
Properties
Naturgy 643.000 580.000 1.537.175 1.345.028 239% 232%
Puig 964.606 761.103 212.260 - 22% -
Redeia 180.557 178.002 432.326 539.968 239% 303%
Repsol 2.199.000 2.010.000 1.041.487 851.772 47% 42%
Rovi 135.659 122.807 47.830 57.194 35% 47%
Sacyr 714.427 694.879 72.768 53.865 10% 8%
Solaria 21.161 19.548 0 0 0% 0%
Telefénica 5.882.000 7.207.000 1.692.986 1.691.808 29% 23%
Unicaja 550.348 486.761 344.295 259.887 63% 53%

IBEX 35 81.925.417 76.676.571 34.323.958 28.838.286 41,9% 37,6%
Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas y las paginas web
de las empresas, 2025

Viendo las empresas, una a una, vemos que en 17 empresas se supera esa media del
41,2%. Y de estas empresas, en 8 de ellas se supera el 100% del coste de personal. La
empresa con un mayor dividendo en relacion a su coste de personal es Merlin Properties
(621%), seguida de Colonial (472%), ambas empresas con plantillas de pequefio tamafio
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respecto al conjunto del IBEX 35. A continuacion siguen empresas como Redeia, Naturgy,
0 Aena, superando el 230%. Y tres son las empresas que se encuentran entre el 100 y el
200% del coste de personal: Enagés (183%), Endesa (141%), o Iberdrola (117%). mayor
gasto de personal se ha producido en ACS (mas de un 18%), Colonial o Puig (un 26%).
Entre las empresas donde esa proporcion es menor (ademas de Grifols o Solaria, sin
remuneracion al su accionariado), se encuentran Indra, ACS, IAG o Acciona, todas ellas
con valores inferiores al 10%.

Respecto a las variaciones interanuales de los dos ultimos afios, 11 empresas han reducido
la retribucidn tedrica de los accionistas frente al gasto de personal, frente a 17 empresas
que la han aumentado. El resto de las empresas ofrece retribuciones similares o no ofrece
datos.

Las empresas que mas destacan en sus reducciones a los accionistas frente al gasto de
personal son Enagés (-149 puntos porcentuales), Redeia (-64 puntos porcentuales), o Rovi
(-12 puntos porcentuales). En cambio, las empresas que aumentan sus retribuciones frente
a los gastos de personal, llaman la atencién algunas variaciones como las de Banco
Sabadell (50 puntos porcentuales), Endesa (48 puntos porcentuales), o Merlin Properties
(30 puntos porcentuales), todas ellas con incrementos de entre 30 y 50 puntos
porcentuales en el altimo afio.

9. Contribucion fiscal

En este capitulo se analiza la evolucion de la contribucion fiscal de las empresas del IBEX
35. Se ha diferenciado entre los impuestos por sociedades en relacion al area geografica
de contribucion, por un lado, se han diferenciado los impuestos aportados en Espaia y en
el conjunto global.

Todas las empresas informan de su contribucion de un modo u otro, sin embargo, al
realizar esta mayor diferenciacion por tipo de impuesto no se ha encontrado informacion
de todas las empresas para cada una de las desagregaciones.

En 2024, se ha encontrado informacion de los impuestos por sociedades pagados en el
mundo de 33 empresas del IBEX 35. El importe pagado por impuesto de sociedades de
estas empresas ascendid a 21.885 millones de euros, lo que representa un modesto
incremento del 3,9% respecto a los 21.055 millones del ejercicio anterior. Este
crecimiento resulta insuficiente si se contrasta con el aumento del 16,6% en los beneficios
consolidados totales, que alcanzaron los 67.347 millones de euros, como se ha sefialado
anteriormente.
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Tabla 36: Contribucion por impuestos por beneficios efectivamente pagado en el
mundo (2023 y 2024) (millones de euros)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex
Colonial
Enagas

Endesa
Ferrovial**
Fluidra

Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex*

Indra

Logista
Mapfre

Merlin Properties
Naturgy

Puig

Redeia

Repsol

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica
IBEX 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025

211,376
211,500
131,181
332,778
405,300
211,402
376,451

5.880,000
439,634

5.248,000

1.449,000
199,000

6,000
49,800
629,000
136,000
99,605
189,508
245,000
1.940,000
1.663,000
85,154
123,492
330,199
163,900
673,000
198,521
129,000
-882,900
45,056
36,750
31,529
898,000
21.885

*Inditex: Impuestos devengados

**Ferrovial: afio 2024 se corresponde con la informacioén fiscal por mercado (Impuesto pagado sobre
sociedades), 2023 se corresponde con informe pais por pais (Impuesto pagado sobre ingresos),

S.

329,370
306,000
233,251
305,963
433,300
206,068
408,856
568,000
329,500

5.196,000

1
1

59,000
181,000
-11,700
196,972
854,000
127,410

32,589
153,900
291,000

492,000
443,000

78,406
115,251
395,411
169,700
377,000
154,801
192,000
507,000

45,257

60,600

34,335
790,000

21.055

1

-1

-117,994
-94,500
-102,070
26,815
228,000
5,334
-32,405
312,000
110,134
52,000
390,000
18,000
17,700
-147,173
-225,000
8,590
67,016
35,608
~46,000
448,000
220,000
6,748
8,241
65,212
-5,800
296,000
43,720
-63,000
389,900
20,201
23,850
2,806
108,000
829,995

-35,8%
-30,9%
-43,8%
8,8%
-6,5%
2,6%
-7,9%
5,6%
33.4%
1,0%
2355,9%
9,9%
151,3%
-74,7%
-26,3%
6,7%
205,6%
23,1%
-15,8%
30,0%
15,2%
8,6%
7,2%
-16,5%
-3,4%
78,5%
28,2%
-32,8%
-274,1%
-0,4%
-39,4%
-8,2%
13,7%
3,9%

Al desglosar el comportamiento por entidades, se observa una fuerte polarizacion en la
aportacion fiscal efectiva. El sector financiero lidera la recaudacion real, con el Banco
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Santander aportando 5.880 millones de euros (+5,6%) y el BBVA 5.248 millones (+1%).
Es especialmente llamativo el caso de CaixaBank, cuyo pago efectivo se dispar6 un
2.355,9%, pasando de unos testimoniales 59 millones en 2023 a 1.449 millones de euros
en 2024. En el ambito industrial y de servicios, Iberdrola (+30%) e Inditex (+15,2%)
también destacan por mantener incrementos significativos en sus pagos de impuestos,
consolidandose en la contribucion fiscal del IBEX 35.

Sin embargo, el informe revela datos relevantes sobre la responsabilidad fiscal de algunas
grandes corporaciones. El caso mas significativo es el de Repsol, que registra un saldo
negativo de -882,9 millones de euros en pagos efectivos mundiales, una minoracion del -
274% respecto al afio anterior. Otros descensos resefiables se encuentran en el grupo
Acciona (-35,8%) y Endesa (-26,3%).

La falta de datos, es nuevamente registrada por parte de algunas empresas para el ejercicio
2024, lo que impide una rendicidon de cuentas completa sobre el compromiso tributario
global del indice IBEX 35.

En conclusion, los datos de 2024 muestran que el IBEX 35 apenas ha incrementado en
sus pagos fiscales globales, a pesar de haber mostrado un incremento notable de sus
resultados.

La informacion de los impuestos pagados por impuestos de sociedades en Espaiia se
ha encontrado en la mayor parte de las empresas, aunque con alguna salvedad. En el caso
de Telefonica los datos hacen referencia a Europa y no a Espafia, dado que esta empresa
publica el informe pais por pais con posterioridad. Por otra parte, en el caso de Inditex se
ha debido acudir a los impuestos devengados, ya que no se han encontrado los impuestos
efectivamente pagados.

En Espaiia, la contribucion por impuestos paso de los 6.861 millones de euros en 2023 a
6.403 millones en 2024, lo que supone una merma neta de 458 millones de euros, una
caida del 6,7% en el periodo.

Al desglosar los datos por empresas, se observa que la carga tributaria en territorio
nacional recae mayoritariamente sobre unas pocas entidades. BBVA lidera la aportacion
con 1.261 millones de euros, tras un incremento del 52,8%, seguido de CaixaBank, que
realizd un desembolso de 1.080 millones, revirtiendo su saldo negativo del ejercicio
anterior. Junto a ellas, Iberdrola (890 millones), Endesa (614 millones) y Banco Santander
(533 millones) sostienen el grueso de la contribucion.

Sin embargo, resulta parado6jico que empresas con beneficios reduzcan su pago efectivo,
como es el caso de Endesa (-25,3%) o Iberdrola (-3,8%). En este ambito, el caso mas
destacable es Repsol, registrando una contribucioén negativa de -883 millones de euros en
2024, 1o que supone una reduccion del 274,2% respecto a su aportacion positiva en 2023.
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Tabla 37: Contribucion por impuestos por beneficios efectivamente pagado en
Espaiia (2023 y 2024) (millones de euros)

Acciona
Acciona Energia
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus
Arcelor Mittal Espafia
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
BBVA
CaixaBank
Cellnex
Colonial

Enagas

Endesa
Ferrovial****
Fluidra

Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex*

Indra

Logista

Mapfre

Merlin Properties
Naturgy

Puig

Redeia
Repsol***

Rovi

Sacyr

Solaria
Telefonica**
Unicaja

IBEX 35

23,806
155,000
1,327
68,803
373,400
43,961
4,868
222,372
533,000
360,650
261,000
.080,000
-16,000
7,100
44,001
614,000
-8,000
31,739
43,646
75,000
890,000
414,000
39,588
27,811
24,332
141,900
370,000
80,780
124,000
883,000
43,951
7,310
27,706
188,000
-13,147
6.402,904

132,803
205,000
-12,157
140,056
414,400
145,689
7,213
289,125
378,000
301,810
825,000
-58,000
80,000
-7,500
130,922
822,000
24,940
2,343
31,300
216,000
925,000
334,000
36,083
53,723
9,538
148,500
33,000
39,980
187,000
507,000
44,470
28,160
439,000
6,521
6.860,920

-108,997
-50,000
13,484
71,253
-41,000
-101,729
2,345
-66,753
155,000
58,840
436,000
1.138,000
-96,000
14,600
-86,922
-208,000
232,940
29,396
12,346
~141,000
-35,000
80,000
3,505
25,912
14,794
-6,600
337,000
40,800
-63,000
-1.390,000
-0,519
20,850
27,706
-251,000
-19,668
-458,016

-82,1%
-24.4%
110,9%
-50,9%
-9,9%
-69,8%
-32,5%
23,1%
41,0%
19,5%
52,8%
1962,1%
-120,0%
194,7%
-66,4%
-25,3%
-132,1%
1254,6%
39,4%
-65,3%
-3,8%
24,0%
9,7%
-48,2%
155,1%

-4,4%

1021,2%
102,1%
-33,7%

274,2%

1,2%
~74,0%
-57,2%

-301,6%

-6,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de sostenibilidad de las empresas, 2025
* Telefonica: Los datos de Espaiia se corresponden con los datos del conjunto de Europa.

** Inditex: Impuestos devengados

***Repsol: Basado en el informe fiscal pais por pais de 2024.
**%* Ferrovial: afo 2024 se corresponde con la informacioén fiscal por mercado (Impuesto pagado sobre
sociedades), 2023 se corresponde con informe pais por pais (Impuesto pagado sobre ingresos),
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A esta tendencia se suman empresas como Unicaja (-13,1 millones), Cellnex (-16
millones) y Ferrovial (-8 millones), que cierran el afio con saldos negativos de caja por
impuestos en Espafia

En suma, los datos permiten constatar que los buenos resultados de las empresas del IBEX
35 en 2024 no se esta traduciendo en un mayor compromiso tributario directo: la
contribucion fiscal efectiva en Espafia retrocede, ensanchando la brecha entre los
beneficios de las empresas y su contribucion al conjunto del pais.
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10. Principales resultados

El presente informe examina de forma comparada la evolucion reciente de las empresas
que integran el IBEX 35, de acuerdo con las dimensiones social, econémica, ambiental y
de buen gobierno.

Desde el punto de vista metodoldgico, se toman como referencia la aplicacion de los
indicadores definidos por las normas europeas de informacién sobre sostenibilidad
(NEIS), abordando perspectivas tanto transversales como tematicas para evaluar el
compromiso corporativo con el entorno y la sociedad. De igual modo se analizan algunos
indicadores basados en la normativa espanola (Ley 11/2018). La informacién utilizada
procede de los informes publicados por las propias entidades, siguiendo modelos
oficiales, como los informes de gobierno corporativo y los informes de remuneraciones
del consejo de administracion, las cuentas anuales consolidadas, asi como las memorias
de sostenibilidad o los estados de informacién no financiera.

Desde el punto de vista social, el informe permite examinar la configuracion de las
plantillas, atendiendo a criterios de diversidad por género, edad y discapacidad, asi como
a su distribucion geogréfica internacional. Desde una oOptica de calidad del empleo y
defensa de los derechos laborales, se repasan las condiciones de trabajo, relativas al tipo
de contrato, la jornada laboral o la cobertura efectiva de la negociacion colectiva.
Asimismo, se examina el respeto a las libertades sindicales, de acuerdo con la
clasificacion mundial sobre vulneracion de derechos en los paises donde operan estas
empresas. Y, por ultimo, se abordan indicadores relativos a la seguridad y salud en el
trabajo a través de los indices de frecuencia y gravedad de la accidentalidad.

En la vertiente econdmica y de gobernanza, el informe permite conocer las politicas
retributivas de las empresas, analizando las brechas salariales de género y la relacion entre
las compensaciones percibidas por los equipos de alta direccion, los consejos de
administraciéon y el conjunto de las personas trabajadoras. También se examina la
estructura y composicion de los o6rganos de decision, la transparencia en el reporte de
informacion pais por pais y la politica de retribucion al accionariado en comparacion con
el gasto destinado al personal. En este &mbito, un eje central de analisis es la contribucion
tributaria, mediante el impuesto de sociedades efectivamente pagado para evaluar la
conexion entre los resultados econdémicos y el retorno social.

Finalmente, en materia ambiental, el informe permite examinar el impacto de las
actividades corporativas a través de los indicadores de seguimiento de las emisiones de
gases de efecto invernadero en sus diferentes alcances

Aunque se detecta una mejoria general en la transparencia, la implementacion de las
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) ha generado efectos
contradictorios. Bajo el amparo del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, se ha
producido una merma en el detalle de la informacion pais por pais. El nuevo marco
permite a las empresas omitir datos de ubicaciones donde tienen menos de 50 empleados
o estos representen menos del 10% de su plantilla total, lo que dificulta gravemente la
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trazabilidad fiscal y sindical. Empresas como Acerinox podrian pasar de informar su
presencia en 66 paises a solo 6, mientras que Ferrovial reduciria su reporte de 23 a 5
paises bajo este criterio.

A continuaciéon, se resumen los resultados principales del informe. Siguiendo su
estructura original, se analiza la evolucion de los resultados consolidados y las emisiones
de gases de efecto invernadero. Asimismo, se examina la situacion de la plantilla propia,
la composicion de los consejos de administracion y la alta direccion, y sus respectivas
remuneraciones. Finalmente, se incluyen las ratios salariales frente al sueldo medio de la
plantilla, el reparto de dividendos y la contribucion fiscal de las empresas.

Resultado consolidado

En 2024 el resultado consolidado global de las empresas del IBEX 35 fue de 67,3 mil
millones de euros, lo que implica un aumento del 21,5% respecto al afio anterior,
cuando se situé en 55,4 mil millones de euros.

La mayor parte de las empresas tuvieron resultados positivos (33 de las 35 analizadas), y
en 23 de ellas el beneficio aument6 respecto al ejercicio previo. Entre las corporaciones
que registraron los mayores beneficios sobresale el Banco Santander, seguida de BBVA,
Iberdrola, Inditex y CaixaBank, todas ellas con resultados superiores a los 5.000 millones
de euros.

En el lado opuesto destacan Enagas y Cellnex, que fueron las unicas que reflejaron
pérdidas en sus resultados consolidados de 2024, aunque Cellnex logr6é reducir sus
nimeros rojos en un 86,3%. Es resefiable que empresas como Colonial, Telefonica y
Merlin Properties consiguieron revertir su situacion, pasando de las pérdidas registradas
en 2023 a beneficios en el presente ejercicio. Los mayores incrementos en los resultados
se han experimentado en constructoras como Ferrovial, que dispard su beneficio un 454%
debido a desinversiones y aumento de ventas, y en el sector financiero, especialmente
BBVA y Banco Santander, impulsados por el ascenso de los margenes y las carteras de
préstamos.

Cambio climatico y contaminacion

La huella de carbono agregada del IBEX 35 en 2024 revela una minoracion de la
huella climatica, con una reduccion de apenas el 1% en las emisiones totales, que
pasaron de 619,8 a 613,8 millones de toneladas de CO2.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, se puede resaltar que esta ligera reduccion se
produce junto a una mayor identificacion y medicion de las emisiones directas e indirectas
(alcance 1, alcance, 2 y alcance 3). Las emisiones contaminantes siguen extremadamente
concentradas en un grupo de empresas. Repsol lidera la clasificacion de los niveles de
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emisiones, con 209,9 millones de toneladas; Naturgy ocupa el segundo puesto con 119,39
millones, sumando el mayor incremento absoluto de 4,8 millones. CaixaBank alcanza
82,17 millones, mientras que IAG reporta 51,9 millones. Este grupo lo cierra, Iberdrola
con 42,84 millones de emisiones en el afio de referencia.

Destaca también el Banco Santander, con un ascenso de mas de mil millones de toneladas,
que responde a un cambio profundo en el método de céalculo para el ejercicio 2024.

En el caso de las reducciones, Iberdrola se posiciond a la cabeza al registrar el descenso
mas significativo, logrando recortar 9,6 millones de toneladas de equivalente respecto al
afio anterior, mientras que CaixaBank consiguié una reduccién de 6,5 millones de
toneladas. Por su parte, Repsol, a pesar de mantenerse como la entidad con la mayor
huella de carbono, logré6 minorar su impacto ambiental en 3,8 millones de toneladas,
mientras que Endesa report6 un descenso de 2,3 millones de toneladas.

Personal propio

El personal propio constituye una tematica material clave dentro de las NEIS, abarcando
aspectos como condiciones de trabajo, empleo seguro, salarios adecuados, didlogo social,
conciliacion y salud laboral. Alineado con este marco, el presente informe analiza
variables especificas de la plantilla, tales como su evolucion final desagregada por género,
diversidad, salud y seguridad, conciliacion, negociacion colectiva, salarios medios y
brechas salariales de género.

Plantillas finales

La plantilla agregada de las empresas del IBEX 35 en el afio 2024 en el mundo fue
de 1,294 millones de personas, lo que supone un incremento del 3,2% respecto a las
cifras de 2023 (1,254 millones de personas).

El Banco Santander lidera esta distribucion, con una plantilla global de 206,7 mil
personas, a pesar de haber registrado una reduccion del 2,8% respecto al afio anterior, lo
que supuso una pérdida neta de 6.011 puestos de trabajo. Le siguen Inditex, con 162,1 mil
trabajadores y ACS, con 157,2 mil personas. Completan este quinteto de grandes
empleadores el BBVA, con 125,9 mil personas y Telefonica, que se sitiia en 100,9 mil
empleados tras la aplicacion de un expediente de regulacion de empleo que redujo su
fuerza laboral en 3.266 personas en el ultimo afo. En conjunto, estas cinco empresas
representan el 58,1% de la plantilla global de todo el IBEX 35.

En términos de incremento, destacan empresas tales como, ACS, con un aumento de
24.130 empleados (18,1%), tras la integracion de la empresa Thiess en su perimetro de
consolidacion; Acciona, que sumo 8.178 personas (14,1%) debido a la consolidacion de
Nordex y su expansion internacional; BBVA, con una adicion de 4.430 trabajadores
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(3,6%); Indra, que crecio en 3.152 efectivos (5,5%); e IAG, con un incremento de 2.584
puestos (3,6%).

En cambio, los mayores descensos fueron los registrados por el Banco Santander, con una
pérdida neta de 6.011 puestos de trabajo (-2,8%), seguido de Telefonica, con una
reduccién de 3.266 personas (-3,1%), como consecuencia de un expediente de regulacion
de empleo. También destacan el Banco Sabadell, con una disminucion de 547 personas (-
2,8%), Sacyr, que redujo su personal en 408 personas (-2,6%) y Mapfre, con un descenso
de 288 personas (-0,9%).

Plantillas por género

Las mujeres representan el 48,1% de las personas contratadas por las empresas del
IBEX 35 en el afio 2024, un porcentaje que consolida una ligera tendencia a la baja
con una reduccion de seis décimas respecto al ejercicio anterior (48,7%)

Se identifican 12 corporaciones del IBEX 35 donde la presencia femenina supera a la
masculina, destacando una fuerte concentracion en sectores especificos como la
cosmética y el textil. Las empresas que lideran esta tendencia son Puig, con un 75,3% de
mujeres, ¢ Inditex, con un 73,2%, seguidas de entidades como Colonial (60,2%), Grifols
(57,4%), CaixaBank (56,1%) y Mapfre (55,4%). En el ambito financiero y de servicios,
también registran una mayoria de trabajadoras el Banco Sabadell (54,6%), Unicaja
(54,2%), Rovi (52,5%), Banco Santander (52,4%), ACS (52,2%) y BBVA (51,6%),
mientras que Bankinter se situa en una paridad exacta con el 50% de mujeres en su
plantilla.

La presencia de las mujeres no alcanza el 20% de la plantilla en ArcelorMittal Espaia,
que presenta la tasa mas baja de todo el IBEX 35, con apenas un 7,5% de mujeres en su
plantilla, seguida de Acerinox con un 14,5%, Ferrovial con un 17,7% y Solaria con un
19,2%.

En términos de crecimiento, han logrado avanzar en su representatividad femenina,
destacando ArcelorMittal Espafia, que lidera el crecimiento con un aumento del 1,7%,
seguida por Puig con un 1,5% adicional, Logista con un 1,4%, y tanto Acerinox como
Solaria con subidas del 1,2%.

Empleo seguro

El empleo seguro es un ambito de reporte obligatorio para las empresas que, bajo el marco
de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS), se integra en el
bloque de condiciones de trabajo del personal propio. En este informe, dicho apartado se
desglosa a través de indicadores clave como la distribucion geogréfica de las plantillas,
el tiempo de trabajo, el tipo de jornada y la tipologia contractual.
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Plantillas por &mbito geografico

La mayor parte de las plantillas del IBEX 35 se situa en el extranjero (63,32%) en el
aio 2024, contando con un total de 817,7 mil personas; lo que supone un incremento
neto de mas de 38 mil personas. En Espaiia, el volumen de empleo se sitia en 473,6
mil personas.

Entre las empresas con las plantillas mas internacionalizadas sobresalen Amadeus, con
un 90,59% de su personal en el extranjero, y el Banco Santander, con un 80,87%.
Actualmente, ya son 15 las corporaciones del indice donde mas de la mitad de sus
trabajadores operan fuera de nuestras fronteras.

En el extremo opuesto, la realidad laboral es estrictamente nacional para un grupo
reducido de entidades. Empresas como Unicaja (donde se asigna la totalidad de la
plantilla a Espafia), Enagés (con apenas un 0,22% de empleo exterior) o Endesa (0,33%)
mantienen a menos del 1% de su personal trabajando en el extranjero.

Entre los mayores incrementos de plantilla en el extranjero, sobresale ACS lidero el
crecimiento internacional sumando 19.237 trabajadores tras integrar Thiess, seguida de
Acciona con 6.509 por la consolidacién de Nordex. BBVA aument6 su plantilla exterior
en 2.986 personas, mientras IAG y Amadeus sumaron 2.297 y 1.702 efectivos
respectivamente.

Hay empresas que redujeron su presencia en el extranjero y aumentaron su plantilla en
Espafia, como, por ejemplo, Inditex que incremento su plantilla nacional (con un aumento
de 2,1 mil personas) mientras ajustaba su plantilla internacional (-1,3 mil), tendencia
compartida por Sacyr con un aumento de 540 personas en Espaiia frente a un descenso de
948 personas en el extranjero. También Mapfre, Banco Sabadell, Grifols, Redeia y Rovi
incrementaron sus plantillas locales reduciendo su personal en el extranjero.

Igualmente, se registran empresas que aumenta sus plantillas en el extranjero y Espafia,
destacando los casos de ACS (con un aumento de 4, 8 mil personas en Espafia y 19,2 en
el extranjero), BBVA (1,4 mil y 2,9 mil respectivamente), Acciona (1,6 mil y 6,5 mil),
Indra (2,3 mil y 814), asi como Amadeus, IAG, Repsol y CaixaBank, entre otras.

Respecto a la informacion de las plantillas pais por pais, se detecta una reduccion de la
calidad y cantidad de la informacion disponible como consecuencia de la aplicacion de
los nuevos estandares de reporte de sostenibilidad (NEIS), al publicar la informacion por
umbrales y no por cifras concretas, asi como el incremento del uso de areas geograficas
para publicar la informacion, en lugar de individualizada por paises.
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Plantilla por tipo de contrato

La temporalidad media de las empresas del IBEX 35 en el afio 2024 se situd en el
7,2%, lo que representa un descenso de seis décimas respecto al 7,8% registrado en
el ejercicio anterior.

Entre las empresas con mayor temporalidad en el empleo destacan Inditex (17,3%),
Ferrovial (15,6%), Acciona (14,1%), ACS (14,0%) y Sacyr (13,5%), todas ellas con
niveles que superan ampliamente la media del IBEX 35. En el extremo opuesto, se sitlian
Iberdrola y Unicaja (ambas con un 0,3%), seguidas por CaixaBank (0,4%), Merlin
Properties (0,7%) y Redeia (0,7%).

Desde el punto de vista dindmico, el mayor incremento de la temporalidad fue registrado
por ArcelorMittal Espafia, con una subida de 2,4 puntos porcentuales, y Fluidra, que
aumento su tasa en 1,6 puntos. Otros incrementos resefiables se han registrado en Indra y
Enagas, ambas con un repunte de 0,8 puntos porcentuales durante el ultimo afio. En
cambio, en el lado de las reducciones, destaca Sacyr, con un descenso de 8,7 puntos
porcentuales, seguida por ACS, que recortd su tasa en 4,4 puntos porcentuales en el
periodo.

Plantilla por tipo de jornada

La parcialidad en las empresas del IBEX 35 se sittia en el 15,6% en el ejercicio 2024,
lo que representa un incremento de tres décimas respecto al 15,3% registrado en el
afio anterior.

Entre las empresas que registran una mayor tasa de parcialidad destaca Inditex, donde
mas de la mitad de su fuerza laboral (58,1%) trabaja con jornadas parciales, seguida de
ACS (34,9%), IAG (29,1%), Puig (27,0%) y Acciona (10,3%). Por el contrario, los
menores niveles se registran en Endesa (0,0%), Naturgy (0,0%), Unicaja (0,2%), BBVA
(0,2%) y CaixaBank (0,3%), respectivamente.

En el periodo analizado, ACS registro una de las mayores reducciones de la tasa de
parcialidad, cifrada en 3,4 puntos porcentuales (pasando del 38,3% al 34,9%), e Indra,
que recortd su tasa en 1,1 puntos hasta situarla en el 5,2%. En el extremo opuesto, la
parcialidad aumenté de forma notable en Puig, con un aumento de 12,9 puntos
porcentuales (alcanzando el 27%), seguida de TAG (5,2 puntos), Rovi (3,3 puntos),
Redeia (2,3 puntos) y Solaria (1,6 puntos), respectivamente.

Dialogo social y negociacion colectiva

En las empresas del IBEX 35, 1a tasa de cobertura de la negociacion colectiva a nivel
global ha descendido hasta el 75,2% en 2024, con una caida de dos puntos
porcentuales respecto al afio anterior.

92



La informacion relativa a la tasa de cobertura de la negociacion colectiva a nivel global
se ha ampliado respecto al afio anterior, siendo ya 29 empresas las que aportan
informacion al respecto (26 en el ejercicio anterior). Al contrario de lo que sucede con la
informacion detallada de la negociacion colectiva pais por pais, que se ve reducida como
consecuencia de la aplicacion de las NEIS; mostrandose la informacion en mayor medida
por umbrales y por regiones.

En 2024, 4 empresas registran una tasa de cobertura de la negociacion colectiva del 100%:
Acciona Energia, Bankinter, Rovi y Unicaja. Por el contrario, en 3 empresas la cobertura
de la negociacion colectiva se encuentra por debajo del 50%: Grifols con solo un 27,9%
de cobertura, seguida de Amadeus (40,2%) y el BBVA (43%)).

Los mayores incrementos en su cobertura global fueron Fluidra, con un aumento de 7
puntos porcentuales derivado de una mayor actividad negociadora en paises como Brasil
y México, seguida de Grifols (+6,9 puntos), Telefonica (+5 puntos) y el Banco Santander
(+3,7 puntos). Por el contrario, se registran reducciones en Acciona, con una caida de 16
puntos porcentuales y en Acerinox, que redujo su tasa en 6 puntos.

La tasa de cobertura de la negociacion colectiva en Espafia para las empresas del
IBEX 35 se situo en el 94,1% en el afio 2024; un ligero incremento al afio anterior
(94%)

En este indicador, se muestra claramente una reduccion de la calidad y la cantidad de la
informacion publicada como consecuencia de la aplicacion de las NEIS.

Del total de empresas del IBEX, 34 proporcionan algin tipo de informacion sobre su
cobertura en Espafia, ya sea el dato exacto o un umbral, mostrandose un deterioro de la
informacion publicada respecto al afio anterior, mostrando algunas empresas la tasa de
cobertura de la negociacion colectiva en umbrales. Del total de empresas que publican la
informacion detallada, 18 de ellas alcanzan una cobertura total del 100% en el pais. Los
porcentajes mas bajos son registrados por Enagas (52,9%), Naturgy (60,6%) y Telefonica
(69%).

Los mayores incrementos de la tasa de negociacién colectiva en el periodo fueron
registrados por Telefonica (14 puntos porcentuales) y Redeia (4,7) lideran las subidas,
seguidas por Iberdrola y Enagas. Unicamente tres empresas del IBEX 35 redujeron su
tasa en Espafia: Naturgy (-1,1 puntos), IAG (-1) y Ferrovial (-0,4), respectivamente.

Respecto a la informacion aportada, 30 empresas aportan tasas porcentuales concretas
para sus plantillas en Espafa. Existen 4 empresas (Acciona, Acciona Energia, Acerinox y
Banco Santander) que, siguiendo las nuevas normas de informacion de sostenibilidad
(NEIS), reportan su tasa en Espafia mediante rangos; en este caso, indican que se sitia
entre el 80% y el 100%. Finalmente, no se han encontrado datos relativos a la tasa de
cobertura en Espafia para Logista.
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Respecto a la informacion pais por pais, también se reduce la informacién disponible, por
lo que no se puede realizar un seguimiento correcto de la tasa de negociacion colectiva
en algunos paises, esto es especialmente significativo en paises donde se ha identificado
una mayor vulneracion de los derechos laborales.

Diversidad de la plantilla

En cumplimiento de las normas NEIS y de la legislacion espafiola, las empresas del IBEX
35 deben reportar informacion sobre la diversidad de sus plantillas, incluyendo factores
como la edad y la discapacidad. Por este motivo, el presente informe detalla la
composicion de los equipos por grupos de edad y el nimero de empleados con
discapacidad en dichas compaiiias.

La plantilla global del IBEX 35 mantiene una alta concentracion de trabajadores en
el rango de 30 a 50 afios, alcanzando el 55,9% en el afio 2024, un porcentaje superior
al de 2023 (53,97%)

Empresa por empresa, se aprecia una gran diversidad en la composicion por grupos de
edad de las empresas del IBEX 35. Inditex posee la plantilla con el mayor porcentaje de
personas menores de 30 afos, un 55% del total. El segmento de edad intermedia,
comprendido entre 30 y 50 afios, representa una parte importante (41%). Mientras que los
mayores de 50 afios representan solo el 4% de la plantilla de esa empresa. Seguida a
Inditex, se encuentra Puig, con un 31,3% de su personal menor de 30 afios.

En cambio, Unicaja destaca por ser una de las que posee una mayor proporcion de
personal de mas de 50 afios, con un 46%. El segmento mayoritario se concentra en el
tramo de edad media, entre los 30 y 50 afios, representando el 52% del total, siendo menor
el porcentaje de personas menores de 30 afios (2%). A esta empresa le sigue Aena, con un
41,5% de su plantilla mayor de 50 afios.

En relacion con el nimero de personas con discapacidad, la gran heterogeneidad en los
datos sobre empleados con discapacidad dificulta la comparacion entre empresas.
Ademas, los cambios en los métodos de célculo internos de algunas organizaciones
complican el analisis de su evolucion a lo largo del tiempo.

Considerando tales restricciones, los datos permiten sefialar que, en el afio 2024, las
empresas del IBEX 35 emplean a 30,7 mil personas con discapacidad, lo que representa
el 2,6% de sus plantillas globales. El empleo de este colectivo se concentra en cuatro
empresas: ACS con 9.340 personas, seguida del Banco Santander con 4.828, Inditex con
3.142 y Telefonica con 2.700. Si atendemos al peso relativo sobre el total de sus plantillas,
ACS encabeza de la lista con un 7,0%, seguida por Grifols (4,5%), Puig (4,3%) y Mapfre
(3,8%). Estas cifras pueden estar sesgadas, ya que algunas compaiiias incluyen en su
reporte el empleo indirecto -como la subcontratacion a Centros Especiales de Empleo o
donaciones- y otras, como la propia ACS, no reportan datos de ciertas geografias.
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Salud y seguridad

Aunque las empresas del IBEX 35 publican sus indices de accidentalidad y gravedad
conforme a la normativa espafiola y las NEIS, la falta de homogeneidad en sus calculos
exige cautela al analizar los datos. Las discrepancias en las metodologias para calcular y
reportar estos indicadores de salud y seguridad limitan la comparabilidad directa entre
compaiiias.

El indice de frecuencia de accidentes del IBEX 35 se situé en 3,99 en el aiio 2024, lo
que representa un ligero ascenso respecto al afio anterior (3,95 en 2023).

Entre las empresas con mayor indice de frecuencia, destaca IAG, alcanzando un valor de
20,00 puntos. Le siguen en magnitud otras corporaciones con niveles elevados de
accidentalidad como Rovi (13,43). También presentan cifras de frecuencia elevados
Logista (10,98) y Acciona (10,15), segin los datos consolidados en las memorias de
sostenibilidad. Desde el punto de vista de las variaciones, también destacan corporaciones
como Banco Santander, Redeia y Rovi por su elevada frecuencia accidental en el periodo.
En el extremo opuesto, con los menores indices de frecuencia se sitian Bankinter (0%
tanto para hombres como mujeres) o Merlin Properties con un indice casi inexistente
(0,01%).

El indice de gravedad mostr6 un aumento hasta alcanzar el 0,38 en 2024

Entre las empresas con mayor indice de gravedad, destaca Acerinox, con un indice de
7,54, una cifra que sobresale sobre el resto de empresas. Otros valores significativamente
altos y por encima de la media se observan en Rovi (0,41), Acciona (0,39) y Merlin
Properties (0,39). En cambio, con valores nulos, lo que significa ningiin dia de trabajo
perdido, se encuentran Cellnex o Colonial.

Salarios medios y brechas salariales

De acuerdo con las NEIS y la Ley 11/2018 de la normativa espafiola, las empresas estan
obligadas a reportar la remuneracion de sus plantillas y sus respectivas brechas salariales.
Este desglose debe incluir las retribuciones medias y su evolucion cronolégica,
categorizadas por sexo, edad y clasificacion profesional o puestos de igual valor.

El presente informe toma como referencia la remuneracion agregada de las plantillas
extraida de los informes de remuneraciones de los consejos de administracion, asi como
la partida de sueldos y salarios de las cuentas anuales consolidadas de las empresas. Con
el objetivo de contrastar los salarios medios con los de los perfiles mejor retribuidos de
cada organizacion, se han incorporado también las retribuciones de la persona con mayor
remuneracion, del consejo de administracion y de la alta direccion.
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En el ejercicio 2024, la remuneracion media agregada anual (entendida como la
partida de sueldos y salarios) de las plantillas de las empresas del IBEX 35 se situo
en 45 mil euros, lo que representa un incremento del 6,6% respecto al afio anterior.

Entre las empresas con una remuneracion mas elevada se sitia Merlin Properties, con una
remuneracion media anual de 105,9 mil euros, seguida por Colonial con 88,6 mil euros.
Seguidas por Grifols y Cellnex, ambas con salarios superiores a 80 mil euros. En el
extremo opuesto se encuentran Inditex (28,9 mil euros), seguida de Indra (33,4 mil euros),
Logista (35,3 mil euros) y Sacyr (36,7 mil euros).

Tomando la informacion del informe de remuneraciones de los consejos de
administracion, resulta que el salario medio ha sido de 63,3 mil euros, con un ascenso
del 2,9% respecto al afio anterior.

Los mayores salarios se encuentran Colonial (108 mil euros) seguida de un grupo de cinco
empresas cuyos salarios se encuentran por encima de 80 mil euros anuales: Merlin
Properties, IAG, Iberdrola, Cellnex y Endesa. Con los salarios inferiores se encuentran
Inditex, seguida de Logista, con salarios inferiores a 40 mil euros.

En 2024, el salario medio de las mujeres que trabajan en las empresas del IBEX 35
ascendio a 53,6 mil euros anuales, lo que representa un incremento del 6,49%
respecto al ejercicio anterior.

Las mujeres cobraron 11,8 euros anuales menos que sus compafieros, lo que representa
un aumento de casi 2.000 euros en la brecha respecto al diferencial del afio anterior. Todas
las empresas proporcionan esta diferenciacion de salarios por género, sin embargo, debido
a la mayor desagregacion de la informacion disponible, por género y grupos
profesionales, o género y edad; solo se han encontrado datos comparables para 21
empresas.

La mayor desigualdad es registrada por Merlin Properties, donde la diferencia absoluta
alcanza los 101 mil euros anuales. A esta empresa, le siguen otras como el Banco
Santander con una diferencia de 23,8 mil euros, Puig con 22,6 mil euros, Bankinter con
16 mil euros, el Banco Sabadell con 14,3 mil euros y CaixaBank con una disparidad de
casi 12 mil euros anuales. En cambio, en dos empresas (ArcelorMittal Espana e Iberdrola)
los salarios de las mujeres son superiores a las de los hombres.

En 2024, el promedio agregado de la brecha salarial bruta de las empresas del IBEX
35 se situd en el 14,8%, lo que supone un incremento de 1,1 puntos respecto a 2023.
La brecha salarial ponderada se mantuvo en el 2,7% en 2024, cifra idéntica al afio
anterior.

Con datos de 31 empresas, la mayor brecha salarial bruta se localiza en Merlin Properties,
con un 64%, situandose a la cabeza de la distribucion. En cuanto a la brecha salarial
ponderada o ajustada, con datos de 15 empresas, la cifra mas elevada es registrada por
Sacyr con un 9,3%, seguida de Acerinox (6,7%) y Bankinter (5,9%). Entre las empresas
que registran la menor brecha bruta destacan ArcelorMittal Espafia (-10,2%), Iberdrola (-
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2,8%) e Inditex (-0,7%), respectivamente; y Puig (-5,1%) en el caso de la brecha
ponderada.

Consejos de administracion y equipos de alta direccion

Asimismo, las empresas estan obligadas a reportar la composicion y diversidad de sus
organos de gobierno y equipos directivos. En concreto, se debe detallar la distribucion
por género y la tipologia de los miembros del consejo de administracion, asi como el
desglose por género en la alta direccion.

En el afio 2024, los consejos de administracion de las empresas del IBEX 35 estan
formados por un total de 433 personas, lo que representa un incremento de 13
consejeros/as respecto al ejercicio 2023 (420 personas).

Los datos del ejercicio 2024 revelan que la practica totalidad de las empresas del IBEX
35 tienen un tamafio de consejo de administracion de entre 5 y 15 miembros, solo Indra,
con un total de 16 personas, excede ese umbral. Con menor nimero de personas en el
consejo destacan Solaria, con tan solo 6 personas, seguida de Rovi con 7 personas y
Cellnex, que cuenta con 9 integrantes tras haber realizado una reduccion desde los 13 que
tenia en el ejercicio anterior. En un escalon inmediatamente superior, pero todavia en el
umbral inferior, se encuentran Acciona Energia e Inditex, ambas con 10 personas en sus
organos de decision.

Asimismo, el Cddigo de Buen Gobierno de la CNMYV recomienda mantener un equilibrio
entre consejeros ejecutivos y no ejecutivos. Como norma general, se establece que los
consejeros independientes deben representar, al menos, la mitad del total de miembros
del consejo de administracion. En 2024, existen un total de 25 empresas que cumplen con
este criterio. Entre las empresas con mayor presencia de independientes destacan
Amadeus, donde los independientes suponen el 90,9% del consejo, seguida de Iberdrola
(78,6%), Ferrovial (75%), Repsol (73,3%) y Enagas (73,3%). Asimismo, las grandes
entidades financieras como Banco Sabadell, Banco Santander y BBVA mantienen una
ratio del 66,7%.

En 2024, el nimero de mujeres consejeras en las empresas del IBEX 35 asciende a
179, que representan el 41,3% del total. Esto supone un incremento de 11 mujeres
mas, lo que supone 1,3 puntos porcentuales con respecto al porcentaje de 2023.

En total, 10 empresas del IBEX 35 estan por debajo del umbral del 40% de participacion
de mujeres en sus consejos de administracion. En concreto, esta situacion se registra
Acerinox (36,4%), Ferrovial (33,3%), Fluidra (28,6%), Grifols (30,8%), Indra (31,3%),
Naturgy (25,0%), Puig (30,8%), Sacyr (35,7%), Solaria (33,3%) y Telefonica (35,7%).
Por su parte, de las 34 empresas que reportan datos, 22 se situan entre el rango del 40 y
60% de presencia de las mujeres, como, por ejemplo, ACS (42,9%), Endesa (42,9%),
Iberdrola (42,9%), Merlin Properties (42,9%), Rovi (42,9%), Unicaja (42,9%) y Acciona
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(41,7%). Superando el limite superior, se encuentran dos empresas del IBEX 35:
Bankinter (63,6%) y Cellnex (66,7%).

Durante 2024, la presencia femenina en los consejos de administracion crecid de forma
proporcional en casi todas las categorias. El avance mas destacado en términos relativos
se registro entre las consejeras externas, con un incremento de 6 puntos porcentuales,
seguidas de las dominicales (+1,5 puntos) e independientes (+1,3 puntos). Con esta
evolucion, las mujeres ocupan el 57,7% de los puestos independientes, el 26,9% de los
dominicales y el 18,5% de los externos. Esto contrasta con el estancamiento de la cupula
ejecutiva: el nimero de consejeras ejecutivas permanece congelado en apenas 4 mujeres
en todo el selectivo, un exiguo 7,1% que evidencia la persistente brecha de género en las
funciones de mando estratégico.

En el aiio 2024, los equipos de alta direccion del IBEX 35 estan formados por 396
personas, una cifra idéntica a la registrada en el ejercicio anterior. A pesar de ello,
el nimero de mujeres ha ascendido a 104 directivas (frente a las 97 de 2023). Este
incremento se produce en paralelo a una reduccion proporcional en la presencia
masculina (de 299 a 292 hombres) -sin datos de la empresa Puig en 2023-.

Las empresas detallan la composicién de sus equipos de alta direccion. Esta categoria
engloba a aquellos profesionales que dependen directamente del maximo organo de
gobierno, pero sin formar parte activa de su estructura. Tomando en consideracion la
composicion por género de estos equipos de alta direccion, se puede afirmar que existe
un incremento en la proporcion de mujeres, la cual se sitiia ahora en el 26,26% (frente al
24,5% del ejercicio anterior). A diferencia de lo que ocurria en periodos previos, en 2024
si hubo un aumento en el namero total de mujeres, pasando de 97 a 104 directivas, lo que
supone la incorporacion neta de 7 mujeres a la alta direccion del selectivo.

Las empresas que cuentan con los equipos de alta direccidn mas numerosos son Acerinox,
que lidera el ranking con un total de 22 personas, e Inditex, con 21 personas, siendo estas
las nicas corporaciones que superan el umbral de los 20 directivos. En un segundo nivel
de volumen organizativo se encuentran entidades como BBVA, Endesa, Ferrovial y
Naturgy, todas ellas con equipos compuestos por 16 personas. En el extremo opuesto,
Iberdrola presenta la estructura directiva mas reducida con solo 4 personas, seguida de
Telefonica con 5 personas y Colonial con 6 personas.

En la composicion por género de los equipos de alta direccion, destaca Aena, siendo la
unica donde las mujeres son mayoria con un 66,7%, seguida por Enagéas, Colonial e
Iberdrola, que han alcanzado un porcentaje del 50%. En el rango de cumplimiento del
40% también se sitian Rovi (45,5%), Redeia (42,9%) y Acciona Energia (41,7%). En el
extremo opuesto de la distribucion, Unicaja presenta el porcentaje mas bajo del IBEX 35,
con un 7,1%, seguida muy de cerca por Grifols (7,7%), Merlin Properties (11,1%),
Amadeus (12,5%) y Cellnex (13,3%), entre otras.
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Remuneraciones de los consejos de administracion y de la alta
direccion

Los informes anuales de remuneraciones desglosan de forma individual los ingresos de
los miembros del consejo de administracion. Este desglose identifica diversos conceptos
retributivos, que abarcan desde el salario fijo en metélico hasta incentivos variables,
dietas por asistencia, planes de acciones e indemnizaciones por cese. Se puede identificar
a la persona mejor pagada de la organizacion -generalmente el primer ejecutivo- y
contrastarlo con el resto del consejo. Por el contrario, los informes de gobierno

corporativo solo ofrecen la retribucion agregada de la alta direccion, lo que impide
realizar distinciones o analisis individuales dentro de este equipo directivo.

En el ejercicio 2024, la remuneracion agregada de los primeros ejecutivos ascendio
a 160,5 millones de euros, un incremento del 7,6% respecto a 2023. En términos
absolutos, la capula ejecutiva del selectivo percibié 11,3 millones de euros mas que
el afio anterior.

Este grupo de personas que mayor retribucion recibe, concentra el 49,1% del total de las
remuneraciones registradas por los consejos de administracion, siendo destacable en
empresas como Sacyr (79,5%), Inditex (78,7%) o Logista (76,5%), donde se supera el
70% de la masa retributiva del consejo. En cambio, en otras empresas este porcentaje es
mas moderado, situandose por debajo del 30%, como, por ejemplo, en Redeia (24,4%),
Mapfre (26,4%), Grifols (27,7%), Unicaja (28,9%) y Solaria (29,0%).

Asimismo, destaca que 4 empresas informan de la existencia de remuneraciones para sus
primeros ejecutivos superiores a los 10 millones de euros: Iberdrola (14,1 millones),
Banco Santander (13,7 millones), Puig (12,7 millones) e Inditex (11,2 millones). Por el
contrario, las retribuciones mas contenidas se localizan en Solaria (0,18 millones), Aena
(0,19 millones), Unicaja (0,67 millones), Redeia (0,77 millones) y Acciona Energia (0,9
millones).

Por otro lado, los datos permiten constatar que los mayores incrementos de la persona
mejor pagada se han registrado en Bankinter (182,1%), Banco Sabadell (84,1%), Rovi
(70%), Merlin Properties (58,7%) y Telefonica (52,7%). En el lado de los descensos,
destacan los casos de Indra (-88,1%), seguida de Cellnex (-28,2%), Acerinox (-20,5%),
Unicaja (-19,6%) y Enagés (-18,5%). Estas variaciones responden a cambios en el consejo
de administracién, que revierten principalmente en variaciones en la remuneracion
variable, en la retribucion a través de sistemas de ahorro o acciones.

La remuneracion total de los consejos de administracion de las empresas del IBEX
35 ascendié a mas de 331 millones de euros en 2024, un incremento neto de 22,7
millones de euros (+7,4%). La remuneracion media por cada consejero o consejera
alcanzo los 765,6 euros anuales, 30 mil euros por persona mas en comparacion con
el ejercicio anterior. (+4,1%)
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En 2024, el nimero de empresas cuyo consejo de administracion percibe una
remuneracion agregada superior a los 10 millones de euros ha ascendido a 12 entidades
(una mas que en el ejercicio anterior). Superando la barrera de los 20 millones de euros
destacan el Banco Santander (33,9 millones), Iberdrola (24,3 millones), ACS (24
millones), BBVA (23,2 millones) y Telefonica (20,6 millones). En el extremo opuesto, las
cuantias mas moderadas se localizan en Aena (548 mil euros) y Solaria (620 mil euros).
Por lo general, las variaciones registradas en el periodo analizado estan determinadas
fundamentalmente por el peso de los primeros ejecutivos, cuya retribucion representa ya
el 49,1% del total de la masa salarial de los consejos.

La remuneracion media por consejero o consejera del IBEX 35 se situd en 765,6 euros
anuales, lo que representa un incremento del 4,1% respecto a los 735,2 euros del afio
anterior. Este aumento se produce a pesar del incremento en el nimero total de miembros
de los consejos (que paséd de 420 a 433 personas), debido a que la retribucion agregada
total de estos o6rganos de gobierno crecio, alcanzando los 331 millones de euros (un 7,4%
mas que en 2023).

Dentro del IBEX 35, se consolida un grupo de empresas con remuneraciones medias
superiores a los 1,5 millones de euros por persona, liderado por el Banco Santander (2,26
millones), seguido de Iberdrola (1,73 millones), ACS (1,71 millones) y BBVA (1,54
millones). En el extremo opuesto, se sitia Aena (36.533 euros) con retribuciones medias
por debajo de los 100.000 euros anuales.

Los equipos de alta direccion de las empresas del IBEX 35 alcanzaron una
remuneracion agregada de 500,1 millones de euros, un 0,8% menos que el afio
anterior. La remuneracion media de este colectivo se sitiio en 1,26 millones de euros
anuales, registrando un descenso del 0,8 respecto a 2023.

Con una mayor retribucion agregada para sus equipos de alta direccion destacan Inditex,
con una cifra de 132,7 millones de euros, seguida del Banco Santander con 49,5 millones
y BBVA con 32,7 millones de euros. En el lado opuesto de la distribucion, solo Aena se
mantiene con una cuantia inferior a los 2 millones de euros (1,37 millones de euros).

Analizando las empresas, Inditex informa de una remuneracion media de alta direccion
de 6,32 millones de euros por persona. Le siguen en esta distribucion el Banco Santander,
con una media de 3,5 millones de euros y Telefonica, que alcanza los 3 millones de euros.
Otras empresas superan la barrera de los dos millones de euros por persona directiva,
como Iberdrola, ACS y BBVA. En el extremo opuesto, Aena presenta la remuneracion
media mas baja, cifrada en 152,2 mil euros por persona directiva.

Ratios de retribuciones

Para evaluar la desigualdad salarial en el IBEX 35, se han calculado diversas ratios que
vinculan los ingresos de los 6rganos de decision con los de sus plantillas. En concreto, se
contrastan los sueldos de los primeros ejecutivos, los consejos de administracion y la alta
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direccion frente al salario medio de los trabajadores. Los datos de compensacion se han
extraido principalmente de dos fuentes: los informes anuales de remuneraciones (para el
personal y los consejeros) y los informes anuales de gobierno corporativo (para los
equipos directivos).

Las remuneraciones de los primeros ejecutivos del IBEX 35 son 74,5 veces
superiores a la remuneracion media de las plantillas, lo que significa un incremento
de 1,1 puntos con respecto al afio anterior (73,4).

Esta ratio es notablemente superior en el caso de empresas como Inditex (295,1), Banco
Santander (225,8) y Puig (216,6), todas ellas con valores que superan ampliamente las
200 veces el salario medio de sus trabajadores. En cambio, en el extremo opuesto se
encuentran empresas como Solaria (3,1), Aena (4,2), Redeia (10,3), Unicaja (12,8) y
Acciona Energia (13,6), con diferencias inferiores a las 20 veces.

La remuneracion media agregada de los consejeros y consejeras de las empresas del
IBEX 35 es 11,9 veces superior a la remuneracion media de las plantillas, siendo
constante en el periodo analizado.

Estas diferencias son especialmente relevantes en Inditex (37,5), Banco Santander (37,1)
y BBVA (32,2), todas ellas con valores superiores a 30 veces el sueldo medio de sus
plantillas. En esta linea, es necesario sefialar otras situaciones, como las de ACS (28,1) y
Telefonica (25,4) que se sitian en niveles relevantes de desigualdad. Por el contrario, las
menores diferencias se registran en Aena (0,8) y Fluidra (0,8) con valores inferiores a 1,
seguidas de Solaria (1,8).

La retribucion media de los equipos de alta direccion es 19,9 veces superior a la
retribucion media de las plantillas de forma agregada, lo que supone una reduccion
de 0,8 puntos respecto al aiio anterior (20,7 veces).

En este ambito, destaca Inditex, como una de las empresas con mayor brecha salarial,
alcanzando una ratio de 166,4 veces entre la remuneracion de su alta direccion y la de su
plantilla. Le siguen, aunque a distancia, el Banco Santander (58,0), Telefonica (52,0), que
ha escalado posiciones tras un incremento del 63,5% en su ratio- y el BBVA (42,7). En
el lado opuesto de la distribucion, volvemos a encontrar a Aena (3,3), seguida de Redeia
(3,6) y Colonial (3,7), siendo las inicas que mantienen diferencias inferiores a 4 puntos.

Retribucion del accionariado y resultado consolidado

Un aspecto clave de este analisis es la distribucion del beneficio consolidado mediante
dividendos. Para ello, se ha multiplicado el dividendo por accion abonado durante el
ejercicio por el nimero de acciones en circulacion al cierre contable (el cual coincide con
el afio natural en la mayoria de las compaiiias, salvo en el caso de Inditex). Este calculo
permite determinar la retribucién tedrica del accionariado, una magnitud que
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posteriormente se ha contrastado con el resultado consolidado de cada entidad para
evaluar su tasa de reparto.

La retribucion al accionista del conjunto de empresas del IBEX 35 ascendio a 34,3
mil millones de euros en 2024, lo que representa un incremento de 5,5 mil millones
de euros respecto al afio anterior. El agregado de dividendos supuso en conjunto el
51% del resultado consolidado del ejercicio 2024, una cifra ligeramente inferior al
afo anterior (52%).

La proporcion del dividendo respecto al resultado consolidado muestra una notable
disparidad empresa por empresa. Actualmente, solo Solaria y Grifols se mantienen como
las empresas que, habiendo obtenido resultados positivos, no remuneran a su
accionariado. Por el contrario, hay empresas que distribuyen dividendos a pesar de
presentar pérdidas en sus resultados consolidados, como por ejemplo Cellnex y Enagas.

Entre las empresas con una mayor retribucion sobresale Inditex con 5,2 mil millones de
euros, seguida de Iberdrola (4,6 mil millones), BBVA (4 mil millones), Banco Santander
(3,1 mil millones) y CaixaBank (3 mil millones), superando todas ellas la cifra de los 3
mil millones de euros. En el lado opuesto, junto a Solaria y Grifols (las Gnicas que no
retribuyen a sus accionistas en este ejercicio), se encuentran Indra (43,9 millones),
Cellnex (44,2 millones) y Rovi (47,8 millones), con cifras inferiores a los 50 millones de
euros.

Entre las empresas donde la remuneracion por dividendos supone una menor proporcion
sobre el resultado consolidado se encuentra IAG (16%) y Ferrovial (17%), siendo las
unicas con porcentajes inferiores al 20%. En el lado contrario, con porcentajes superiores
al 100% se sitaan Telefonica (810%), Redeia (117%). respectivamente. Desde el punto
de vista dindmico, empresas como Endesa (74%), o Fluidra (74%) han reducido su ratio
de retribucién por debajo del umbral del 100%.

Retribucidn del accionariado y gasto de personal

La retribucion agregada al accionariado del IBEX 35 ha alcanzado un 41,9% de los
costes de personal, un 37,6% de 2023, 4,3 puntos porcentuales mas.

De modo similar a la relacion entre resultado consolidado y dividendos, se ha calculado
la relacion entre gastos de personal de las cuentas anuales y los dividendos.

Hay empresas donde la remuneracion del accionariado supera el gasto de personal de las
plantillas. Esta relacion es mayor en las empresas de menor tamafio del IBEX 35 (Colonial
y Merlin Properties), donde se supera el 470%. Ademas, les siguen otras grandes
empresas con proporciones superiores al 230% tal es caso de Redeia, Naturgy o Aena.
También porcentajes superiores al 100% se encuentran empresas como Enagas, Endesa,
o Iberdrola. Entre aquellas donde esta proporcion es menor, se encuentran Indra, ACS,
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IAG o Acciona, todas con valores inferiores al 10%, ademas de Grifols o Solaria, que no
registran dividendos en el afio 2024.

Contribucion fiscal

La contribucion fiscal de las empresas del IBEX 35 esta presente en el contenido
abordado por el presente informe. En términos generales, las empresas muestran una
tendencia hacia la transparencia fiscal fruto de la legislacion vigente.

Las empresas del IBEX 35 han reflejado una contribucion fiscal por beneficios
efectivamente pagada en el mundo de 21,8 mil millones de euros en 2024, lo que
supone un ligero aumento del 3,9% respecto al afio anterior. La contribucion por
impuestos sobre beneficios en Espaiia fue de 6,4 mil millones de euros, un 6,7%
menos que en 2023.

El Banco Santander (5.880 millones de euros) y el BBVA (5.248 millones) destacan como
las empresas con la mayor contribucion fiscal global. Por detras se sitian Iberdrola (1.940
millones), Inditex (1.663 millones) y CaixaBank, que escala posiciones respecto a 2023.
En cambio, Repsol ha abandonado el grupo de cabeza al registrar un saldo negativo de -
882,9 millones de euros. En el extremo opuesto de la distribucion, se situa Colonial se
mantiene con una de las cuantias mas bajas (6 millones de euros), mientras que Merlin
Properties ha incrementado su contribucion hasta los 163,9 millones de euros.

Respecto a la contribucion por impuesto de sociedades efectivamente pagado en Espaiia,
destacan BBVA (1.261 millones de euros), CaixaBank (1.080 millones) e Iberdrola (890
millones). Respecto a las empresas con menores aportaciones sobresalen Acerinox (1,3
millones de euros) y Colonial (7,1 millones).

Finalmente, destacan empresas en las que el impuesto de sociedades en Espana les sale a
devolver en el altimo ejercicio. Entre ellas, aparece Repsol con el mayor saldo negativo,
situado en -883 millones de euros. A esta compaiiia le siguen Cellnex (-16 millones),
Unicaja (-13,1 millones) y Ferrovial (-8 millones de euros).

103



11. Anexos

Grafico 1: Porcentaje de mujeres en los consejos de administracion (2013-2024)*
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia, 2025.
* Composicion del IBEX 35 a 31 de diciembre de cada afio.
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Grafico 2: Porcentaje de mujeres en equipos de alta direccion (2013-2024)*
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia, 2025.

* Composicion del IBEX 35 a 31 de diciembre de cada afio.

Minimos: Abertis (2014), Acerinox (2015, 2016, 2017, 2018, 2020, 2022), BBVA (2013), BME (2013),
B. popular (2013), CaixaBank (2014), Endesa (2014), Siemens Gamesa (2013, 2014, 2015, 2016, 2018),
Gas Natural (2013, 2014), Iberdrola (2013, 2014, 2015, 2016), Mapfre (2013, 2014, 2015), Melia Hotels

(2023), Merlin Properties (2016, 2017, 2018), OHL (2013, 2014, 2015), Red Eléctrica (2013, 2014),

Telefonica (2013, 2014, 2015, 2016), Unicaja (2024) y Viscofan (2016).

Maximos: Aena (2020, 2021, 2022, 2023, 2024), Bankinter (2013, 2014, 2016), Colonial (2017, 2018,
2019, 2020), Red Eléctrica (2015, 2017, 2018, 2019, 2020)
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Grafico 3: Tasa de cobertura de la negociacion colectiva global (2016-2024) *
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia, 2025.
* Composicion del IBEX 35 a 31 de diciembre de cada afio.
Minimos: Grifols (2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024)

Maximos: Acciona (2019, 2020, 2021, 2022, 2023), Acciona Energia (2022, 2023, 2024) Acerinox,
(2016, 2017, 2018, 2019), Bankia-CaixaBank (2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022, 2023), Bankinter

(2016, 2017, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024), BBVA (2016, 2017), Cellnex (2016), Dia (2016, 2017), Mas

movil (2019), Melia Hotels (2016 2017), Merlin Properties (2016, 2017), Pharmamar (2021), Repsol
(2016, 2017), Rovi (2023, 2024), Técnicas Reunidas (2016, 2017, 2018), Unicaja (2023, 2024).
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Grafico 4: Tasa de cobertura de la negociacion colectiva en Espaiia (2016-2024) *

100 & 100 * 100 * 100 ® 100 * 100 * 100
o0 s s0s A 017 A 935 A 93,6 A 936 A 94,1
80

70

60

50 m 512 m 50,2 . 484 m 508 W 516 W 529
40

30

20

10

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

¢ Maximo M Minimo A Media

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, 2025.

* Composicion del IBEX 35 a 31 de diciembre de cada afio.
Minimos: Enagés (2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024)
Maximos:

e  2019: Acciona, Acerinox, Amadeus, Banco Sabadell, Bankia, BBVA, Indra, Mas movil, Repsol.

e 2020: Acciona, Acerinox, Almirall, Amadeus, Banco Sabadell, Bankia, BBVA, Indra, Mapftre,
Pharma Mar, Repsol.

e 2021: Acciona, Acerinox, Almirall, Banco Sabadell, Bankinter, BBVA, Fluidra, Indra, Mapfre,
Merlin, Pharma Mar, Repsol, Rovi, Siemens Gamesa, Solaria.

e 2022: Acciona, Acciona Energia, Acerinox, Amadeus, Banco Sabadell, Bankinter, BBVA,
Fluidra, Inditex, Mapfre, Merlin Properties, Repsol, Rovi, Solaria, Unicaja

e 2023: Acciona, Acciona Energia, Amadeus, Banco Sabadell, Bankinter, BBVA, Ferrovial,
Fluidra, Inditex, Indra, Mapfre, Merlin Properties, Repsol, Rovi, Sacyr, Solaria, Unicaja

e 2024: Amadeus, Banco Sabadell, Bankinter, BBVA, CaixaBank, Cellnex, Fluidra, Grifols,
Inditex, Indra, Merlin Properties, Puig, Repsol, Rovi, Sacyr, Solaria, Unicaja
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Tabla 38: Emisiones de GEI por tipo de alcance (Toneladas de CO2 equivalentes) (2024)

EMPRESA Alcance 1 Alcance 2 Alcance 2 Alcance3  Alcance 1+2 Alcance 1+2 Total 1+2+3 Total 1+2+3
mercado ubicaciéon mercado ubicacion mercado ubicacion

Acciona 134.913 20.106 254.258 7.741.430 155.019 389.171 7.896.449 8.130.601
Acciona Energia 12.473 292 52.547 455.029 12.765 65.020 467.794 520.049
Acerinox 708.348 1.243.056 891.928 4.424.631 1.951.404 1.600.276 6.376.035 6.024.907
ACS 327.087 106.834 122.333 8.416.420 433.921 449.420 8.850.341 8.865.840
Aena* 17.690 28.871 115.750 4.330.720 46.561 133.440 4.377.281 4.464.160
Amadeus 1.827 13.667 37.192 193.961 15.494 39.019 209.455 232.980
ArcelorMittal 4.878.267 195.997 5.074.264
Espaiia*
Banco Sabadell 2.460 25 14.112 10.597 2.485 16.572 13.082 27.169
Banco Santander 35.503 24.350 194.276 1.116.061 59.853 229.779 1.175.914 1.345.840
Bankinter 1.232 51 3.093 5.133.066 1.283 4.325 5.134.349 5.137.391
BBVA 41.856 4.481 198.679 1.346.681 46.337 240.535 1.393.018 1.587.216
CaixaBank 7.282 0 23.047 82.164.570 7.282 30.329 82.171.852 82.194.899
Cellnex 4.980 16.529 297.577 21.509 319.087
Colonial 1.882 4.960 50.486 1.882 6.842 57.328
Enagas 228.157 0 52.003 752.636 228.157 280.160 980.793 1.032.796
Endesa 10.023.966 634.912 244.379 16.567.911 10.658.878 10.268.345 27.226.789 26.836.256
Ferrovial 306.884 28.643 68.654 1.716.592 335.527 375.538 2.052.119 2.092.130
Fluidra 8.225 3.722 13.858 13.773.206 11.947 22.083 13.785.153 13.795.289
Grifols 106.289 73.876 84.343 1.051.606 180.165 190.632 1.231.771 1.242.238
IAG 27.200.000 12.700.000 53.400.000 12.000.000 39.900.000 80.600.000 51.900.000 92.600.000
Iberdrola 8.913.440 2.437.919 2.468.917 31.460.578 11.351.359 11.382.357 42.811.937 42.842.935
Inditex 59.572 1.340 433.654 13.427.762 60.912 493.226 13.488.674 13.920.988
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Indra
Logista
Mapfre
Merlin Properties
Naturgy
Puig
Redeia
Repsol
Rovi
Sacyr
Solaria
Telefonica
Unicaja

IBEX 35

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, 2025.

1.831
132.133
10.125
2.878
11.482.448
3.347
25.992
13.700.000
9.566
74.266
470
122.874
1.595

78.589.857

829
267
3.726
52

3.875
513.116
300.000
37
261.813
2
152.327

1.831

18.772.547

6.665

15.438
7.057
453.649
1.082
538.909
300.000
9.243

1.744
939.452

60.951.222

446.361
396.116
39.035
162.463
107.461.382
561.281
763.305
195.900.000
12.100
1.853.265
72
1.962.411
9.086

515.998.396

2.660
132.400
13.851
2.930
11.482.448
7.222
539.108
14.000.000
9.603
336.079
471
275.201
3.426

97.362.404

8.496

25.563
9.935
11.936.097
4.429
564.901
14.000.000
18.809
74.266
2.213
1.062.326
1.595

134.525.699

449.021
528.516

52.886
165.393

568.503
1.302.413
209.900.000
21.703
2.189.345
543
2.237.612
12.512

489.290.338

454.857

64.598
172.398
119.397.479
565.710
1.328.206
209.900.000
30.909
1.927.531
2.285
3.024.737
10.681

649.830.402
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