gaceta
smdlcal

reflexion y debate

nueva etapa n° 34. junio 2020

Milagros Alario
Rocio Anguita
Jorge Aragon

Pedro Badia

Eduard Ballesté
Antonio Baylos
Javier Callejo
Diego Carbajo

Juan Ignacio Castien
Joan Coscubiela
Carles Feixa
Francisco Garcia
Luis Maria Gonzalez
Javier Jiménez
Fernando Lezcano
Vicente Lopez
Antén Losada

Jordi Mir

Rafael Muiioz de Bustillo
Ignacio Muro
Carlos Prieto
Concha Roldan
Elsa Santamaria
Nicolas Sartorius
Tanja Strecker
Imanel Zuhero

CCon




gaceta
smdlcal

reflexion y debate

nueva etapa n° 34. junio 2020







. Ante un nuevo mo-
Estado de Bienestar

11

23

35

45

59

79

97



ANtONIO BAYIOS ...c..eeeiiiiiiiiiiieec e
Regulacion del trabajo, valores sociales y nuevas
figuras laborales

IManol ZUbero .........coooiieeiiie e
Recuperar el sentido moral de la economia

MilagroS Alario ........ccccoceeeiiieiieeeee e
Mujeres en el mercado laboral: la batalla inaca-
bada

Javier Callejo ........cceviveeiiiiiiiii
Valores: de la supuesta ética del trabajo a la su-
puesta estética del consumo

Rafael Munoz de Bustillo ..............cccooieeieeiennn
Trabajo de mercado e insercion social. Una rela-
cion crecientemente incierta

Carles Feixa

Tanja Strecker

Eduard BalleSté .........ccoeviieeiiiiiieeeee e
El sentido del trabajo en las personas jovenes: di-
versidades y cambios

Elsa Santamaria

Diego Carbajo ........cccoeveviieiriiiii
Juventud emprecaria: legados del emprendi-
miento y la precarizacion

Javier JIMENEz .........oovveeeeeeeiiiieieeeeeee e
Economia digital y capitalismo de plataformas. El
falso discurso de la economia colaborativa

IGNACIO MUNO ...
Esta no es mi empresa... pero puede serlo

Francisco Garcia

PedroBadia .........ccovveeeeiieiieeee e
Educar en valores. Educar en un humanismo mi-
litante

115

129

145

163

191

203

221

241

263

277



rios a la naciéon am-
eativa de la plurali-

e comunicacion. La
a falaz democracia

287

301

313

323

343

357

365






ero

Reflexion y debate

tiva y Cultura

e CCOO

igacion JOVIScom

Trabajo

ancha




Diego Carbajo

Investigador postdoctoral
Departamento de Sociologia 2
Universidad del Pais Vasco — EHU

Juan Ignacio Castien
Profesor de Sociologia
Universidad Complutense de Madrid

Joan Coscubiela
Director de la Escuela del Trabajo de CCOO

Carles Feixa

Catedratico de Antropologia social

Universidad Pompeu Fabra

Miembro del grupo de investigacion JOVIScom

Francisco Garcia
Secretario general
Federacion de Ensefianza de CCOO

Luis Maria Gonzalez

Periodista

Fue Coordinador del Departamento de Comunicacion
de CCOO de 2002 a 2017

Javier Jiménez

Director del Centro de Estudios de
Servicios a la Ciudadania
Fundacion 1.° de Mayo

Fernando Lezcano
Secretario de Organizacién de CCOO

Vicente Lopez

Director-Gerente

Instituto Sindical Trabajo, Ambiente y Salud
ISTAS-CCOO

Antén Losada
Profesor de Ciencia Politica y de la Administracion
Universidad de Santiago de Compostela



Jordi Mir

Profesor

Facultad de Humanidades
Universidad Pompeu Fabra

Rafael Muinoz de Bustillo
Catedratico de Economia
Universidad de Salamanca

Ignacio Muro

Presidente de la Plataforma por la
Democracia Econémica

Profesor de periodismo
Universidad Carlos Il de Madrid

Carlos Prieto
Catedratico de Sociologia
Universidad Complutense de Madrid

Concha Roldan

Profesora de investigacion

Directora del Instituto de Filosofia

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Elsa Santamaria

Profesora agregada

Estudios de Psicologia y CC de la Educacién
Universitat Oberta de Catalunya

Nicolas Sartorius
Presidente del Consejo Asesor
Fundacién Alternativas

Tanja Strecker

Investigadora de GENESIS

(Generation and Educational Science Institute)
Profesora de la Universidad de Lleida
Miembro del grupo de investigaciéon JOVIScom

Imanol Zubero
Profesor de Sociologia
Universidad del Pais Vasco






Notas sob s, trabajo







Notas sobre valores
sociales, trabajo y...

NOTAS SOBRE VALORES SOCIALES, TRABAJO Y SINDICALISMO

LAS reflexiones sobre como se dirimi6 la crisis del 2008 nos llevaron a plantear
la necesidad de dedicar un nUmero de Gaceta Sindical al debate de las ideas, que
es tanto como decir, aunque suene pretencioso, a cdmo contribuir desde el sindicato
a construir una nueva hegemonia de pensamiento (cultural) en la que se sustentase
una accién de gobierno favorable a los intereses de los trabajadores y trabajadoras
y de las mayorias sociales.

Desde que disefiamos el presente numero, enero de este afio, hasta la fecha en
que lo presentamos, junio, ha irrumpido en nuestras vidas y en la de todas las per-
sonas del mundo un virus desconocido, para el cual todavia no hay vacuna, que pro-
voca una alta mortalidad, que ha puesto en jaque la mayoria de los sistemas
sanitarios de los diferentes paises y que para evitar su extension ha exigido la adop-
cion de medidas que han supuesto una fuerte restriccion de la movilidad y, por tanto,
un drastico pardn de la actividad econdémica con consecuencias laborales y sociales
devastadoras, tanto que es dificil encontrar una situacién similar en los anales de la
historia reciente.

La convulsién que en todos los 6rdenes supone y supondra en el futuro préximo
la extension de la pandemia no es objeto de este nUmero —seguramente debamos
abordarlo de manera monografica en el proximo— pero si ofrece una nueva oportu-
nidad para abundar en la finalidad del actual: el debate de ideas. Ideas que expresan
valores. Ideas y valores que conforman ideologias. Ideologias que inspiran modelos
de organizacién de la sociedad y que a la vez son reflejos de ellos.

En las notas que sirvieron para dar forma en enero al presente nUmero decia-
mos:

La crisis de 2008, que venimos caracterizando como sistémica, es la ultima crisis

del capital en su fase de globalizacion neoliberal que se ha sustentado en una eco-
nomia hiperfinanciarizada.
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El derrumbe fue de tal magnitud que hasta insignes dirigentes politicos y empre-
sariales verbalizaron postulados tan “rompedores” como aquello de que “habia que
refundar el capitalismo” (Sarkozy) o que “habia que poner entre paréntesis al capi-
talismo” (Diaz Ferran, ahora en prision).

Pero esta reaccion “antisistema” duré poco, pronto se restablecio la “cordura” y
a través de los organismos y estructuras supranacionales se impuso una extrema-
damente dura politica econdémica y laboral dirigida a garantizar una ingente transfe-
rencia de rentas del trabajo al capital para que éste pudiese recuperar su tasa de
beneficios en nombre de una falsa austeridad.

Las consecuencias sociales de medidas tan extremas han sido devastadoras.
Esta profunda degradacion de las condiciones de vida y de trabajo de amplisimas
capas de la poblacion se ha revelado como el mejor caldo de cultivo para que eclo-
sionase una reaccion, mas “antiestablishment” que antisistema, con dos expresiones,
las que conocemos como el populismo de derechas y el de izquierdas.

En efecto, la dureza de la gestion de la crisis ha creado las condiciones para pro-
piciar la revitalizacion del pensamiento excluyente y de las soluciones autoritarias.
En esta dinamica hay que inscribir el triunfo de un personaje como Trump en EE UU,
el brexit en Inglaterra, el ascenso de las formaciones de extrema derecha en Europa,
los gobiernos autoritarios en el este de Europa, e incluso la eclosion independentista
en Catalunya...

Pero, al mismo tiempo, ha propiciado la aparicion de un movimiento, también con
extension internacional, que cuestiona los elementos esenciales en los que se sos-
tiene el orden actual. Aqui pueden incluirse movimientos y su expresion politica como
Occupy Wall Street o el creciente peso de Bernie Sanders en EE UU, el ascenso de
Jeremy Corbin en el laborismo britanico o el 15M y la aparicion de Podemos en Es-
pana.

Esta dinamica es la que nos ha llevado a caracterizar la crisis como sistémica ya
que la gran recesion ha devenido en crisis del empleo, social, politica, institucional
y también de hegemonia cultural.

Parece bastante evidente que hay una fuerte disputa en el terreno de los valores
que conforman los parametros sobre los que se rige una sociedad. Ejemplos cerca-
nos: el auge del individualismo frente a lo colectivo, de lo particular frente a lo gene-
ral; la banalizacion de la violencia machista; la relativizacion de la crisis ecologica; o
el auge de la xenofobia... y algunos mas lejanos, pero tremendamente alarmantes,
como la amplitud que vienen adquiriendo las tesis creacionistas frente a la teoria de
la evolucion en EE UU, entre ofros muchos.
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¢ Como se puede explicar que en un contexto como el descrito sea posible que
postulados identitarios y excluyentes, en muchos casos protofascistas, concitasen
apoyos tan masivos?

La respuesta mas inmediata, directa y simple es que amplias capas de la pobla-
cion, empezando por una parte significativa de la clase trabajadora, han interiorizado,
hasta hacer suyos, valores y politicas a pesar de ser contradictorias con sus intere-
ses objetivos.

En estos términos es como se define el concepto de hegemonia cultural de
Gramsci: “Cuando la mayoria de una sociedad asimila y asume como propios los
valores de la clase dominante”, lo que nos remite a la maxima marxiana “la ideologia
dominante en una sociedad es la ideologia de su clase dominante”.

¢Como alguien interioriza valores y politicas contradictorias con sus intereses
objetivos? Consiguiendo hacer parecer como “naturales” y “universales” valores que
no lo son, que lo son Gnicamente para una parte.

Desde los poderes econdmicos, politicos y mediaticos reaccionarios se emplean
muy diversos e influyentes recursos para conseguirlo, y es obvio que las fuerzas
progresistas estan en clara desventaja para poder competir con posibilidades de
éxito.

Evidenciando esta desigualdad de partida para disputar el debate de las ideas,
también cabe preguntarse si la izquierda “clasica” ha renunciado a confrontar las
suyas, si ha habido algo de contagio por parte de aquellos que deberian estar lla-
mados a protagonizar la citada confrontacion.

Colocarse a la ofensiva en el debate de las ideas, desmontando la falsa natura-
lidad y universalidad de determinados valores, es una tarea que nunca debié aban-
donarse y que ahora se manifiesta como prioritaria. Hay demasiadas cosas en juego.

Confrontar ideas es una forma de contribuir a la disputa por la hegemonia
cultural.

IRRUPCION DE LA PANDEMIA

La crisis generada por la propagacién del COVID 19 abunda en esta disputa por
la hegemonia cultural, a nivel mundial, europeo y por supuesto en Espana.

En nuestro caso de manera exacerbada, por darse tres fenbmenos diferencia-
dores respecto a los términos en los que se manifestd en la pasada crisis: la exis-
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tencia de un gobierno de coalicion progresista que, aunque sustentado en una ma-
yoria parlamentaria exigua y heterogénea, abandera un programa de accién con su-
ficientes elementos transformadores; un avance mas que significativo en los valores
colectivos de la importancia de los servicios publicos particularmente de la sanidad
pero no solo, también del conjunto de las redes de proteccion y por extension del
papel del Estado como garante ultimo del bienestar de la ciudadania; y la importante
presencia social del populismo de extrema derecha con la consiguiente expresion
politica que ha logrado hacerse fuerte institucionalmente y escorar hacia sus posi-
ciones a la derecha tradicional.

Veamos como opera la combinacion de estos tres nuevos factores y nos ayudara
a interpretar lo que en Ultima instancia esta en juego, que no es otra cosa que el mo-
delo de sociedad que se puede vislumbrar al calor de las politicas que se arbitren
para hacer frente a la crisis.

Sobre como interactua en el contexto actual contar con un Gobierno de coalicion
entre PSOE y Unidas Podemos —unico posible por otra parte, dada la relacion de
fuerzas surgida de las ultimas elecciones—, cabe decir que ha sido objeto de una in-
tensa y sostenida campafia de rechazo por parte de determinados poderes econoé-
micos, politicos y mediaticos incluso antes de que se formase. Para estos sectores
el problema no radicaba en que el Gobierno tuviese que apoyarse en el nacionalismo
vasco o en el independentismo catalan, como en un principio se argumentaba por
parte de la derecha politica, sino en el temor a que la accion de éste se escorase a
la izquierda por la influencia de UP y de sus propuestas en materia econémica y la-
boral. Al Partido Socialista se le ha tolerado en legislaturas anteriores por haber de-
mostrado que a la hora de la verdad era un “partido de orden”. Dicho de otra manera,
se puede aceptar al PSOE mientras predomine en él el alma social-liberal pero no
si recupera la socialdemécrata.

Las hostilidades contra el Gobierno de coalicion empezaron, como se ha dicho,
antes de que se formase y siguieron antes de que llegase el coronavirus; por tanto,
no estaban motivadas por la gestion de la crisis generada por la pandemia. Si algo
explica la agresividad de las fuerzas conservadoras contra el Gobierno de coalicion
es su programa de accion, que se caracteriza por tener un fuerte contenido social y
por contar en su agenda cuestiones como desmantelar la contrarreforma laboral,
una politica social que buscaba retejer las redes de proteccion incorporando una
renta minima universal, y una politica fiscal més progresiva que las hiciese posible.
La gestién que el actual Gobierno esta haciendo de la crisis sanitaria, mas alla de
los errores que se hayan podido cometer, no ha hecho otra cosa que evidenciar los
riesgos que supone para los intereses de las clases dominantes si se mantiene en
el tiempo.
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Los rasgos esenciales de la gestion que la coalicion de gobierno esta haciendo
de la crisis del COVID 19 consisten en extender la proteccion social; limitar la dis-
crecionalidad empresarial para el despido; intervenir en algunos mercados regulando
precios para evitar procesos especulativos; cuestionar la gestién de aquellos servi-
cios publicos, como las residencias de mayores, proveidos por la iniciativa privada;
condicionar las estrategias de las entidades financieras para ponerlas al servicio de
la crisis; prohibir los desahucios y controlar la especulacién con la vivienda conge-
lando o demorando los alquileres... Todo ello con una inyeccién nunca antes cono-
cida de recursos publicos que también han llegado a autbnomos y empresas, que
supondran un fuerte endeudamiento y que anuncian una significativa modificacion
de la distribucion de las cargas fiscales. No es casual que la presidenta de la Comu-
nidad de Madrid acuse al Gobierno de atentar contra la libertad de empresa, que
una y otra derecha politica argumenten que se quiere cambiar de “régimen” o que
no hayan tenido ningun reparo en recuperar, en tono guerracivilista, el calificativo
de socialcomunista para asustar las “personas de bien” de este pais.

En cuanto al despertar de la conciencia social en favor de lo publico compatrtire-
mos la siguiente reflexion.

Las formaciones sociales y politicas que se reclaman de la izquierda siempre
hemos defendido el valor de lo publico, de las redes de protecciéon y del papel del
Estado como proveedor de servicios y garante de politicas econémicas vy fiscales
mas justas y equitativas, pero una parte significativa de la ciudadania no siempre se
ha hecho eco de estos mismos valores, asimilando por el contrario aquellos que po-
demos considerar antagonicos con sus intereses objetivos. Que esto haya sido asi
se explica por multiples razones, pero una de las mas relevantes radica en la intensa
y extensa campana de “lavado de conciencias” que desde los poderes econdmicos
y politicos se ha llevado a cabo con la inestimable colaboracién de viejos y nuevos
medios de comunicacion, con tal de conseguir que amplias mayorias asumiesen
como propios los valores de aquellos. Pero la extensién del coronavirus ha jugado
a la contra, y lo ha hecho porque ha puesto en cuestion el valor mas preciado que
todos y todas podemos compartir, que es el de la vida.

La capacidad del virus de acabar con nuestras vidas y que lo haya hecho sobre
todo con la de las personas mayores y con patologias previas ha contribuido de ma-
nera decisiva a evidenciarnos individual y colectivamente nuestras vulnerabilidades.
Este es el principal elemento que explica que gentes de todas las edades y extrac-
ciones sociales independientemente de cual fuese su opinién y expresion politica
anterior hayan coincidido en valorar, como nunca antes, la sanidad publica y a sus
trabajadores y trabajadoras, a reprochar la falta de recursos en la sanidad pero tam-
bién en las residencias de mayores donde se ha llegado a cuestionar las condiciones
en las que en la mayoria de ellas, pero sobre todo en las privadas, tenian hacinados
a seres queridos, lo que ha llevado a cuestionar, en definitiva, que la vida de las per-
sonas fuese un negocio para algunos.
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La situacion generada por la crisis sanitaria y sus consecuencias sociales y eco-
ndémicas ha radicalizado las posiciones de la derecha mas 0 menos extrema porque
en estos contextos, como sucedié con la de 2008, es mas facil aprovecharse de la
incertidumbre, inseguridad y temor que todas las crisis infunden en la mayoria de la
poblacién. Pero eso es simplemente aprovechar la coyuntura, jugar interesadamente
con las debilidades humanas. Lo que de verdad motiva la histérica reaccion de la
derecha se debe fundamentalmente a la conjuncion de los dos factores antes sefa-
lados: la naturaleza de las politicas que se estan implementando, que sefialan una
determinada senda de futuro, con un elemento de fondo, el papel del Estado como
regulador econémico y proveedor de servicios; y a que la crisis sanitaria ha puesto
en valor a ojos de la inmensa mayoria de la ciudadania el papel de lo publico, de las
redes de proteccion, del trabajo en general y en particular el de sectores tradicional-
mente “invisibilizados” y que ahora se han revelado como esenciales, de sus condicio-
nes de trabajo, en muchos casos precarias y de sus remuneraciones generalmente
bajas y, en definitiva, del Estado como garante del bienestar. Esto supone un pro-
fundo cambio en el esquema de valores de amplios sectores de la ciudadania que
podria darle al Gobierno la suficiente base social (y electoral) para consolidarse en
el poder.

De ahi que las élites econdmicas y mediaticas y la derecha politica no vayan a
escatimar esfuerzos, incluso poniendo en juego la salud de todos, para hacer caer
al Gobierno, no vaya a ser que salga reforzado y ellos queden apartados del poder
el suficiente tiempo como para que se consolide un modelo de organizacién social
enfrentado a los valores e intereses econdmicos que ellos representan.

Estamos, por tanto, ante una nueva expresion del conflicto de clase que se dirime
con plena crudeza en el terreno del debate de los modelos de organizacién de la so-
ciedad, que es tanto como decir en el debate de las ideas y de cuales se convierten
en hegemonicas. Porque lo que se confronta son el conjunto de valores que inspiran
un modelo de sociedad: el que se guia por la busqueda del maximo beneficio en el
menor tiempo posible para el enriquecimiento de los menos, el que no repara en las
consecuencias que la avidez de riquezas tiene para el resto de personas ni para las
condiciones medioambientales en las que se desarrolla la vida en la Tierra, o aquel
que persigue una sociedad de “hombres y mujeres libres e iguales” donde el trabajo
es el que genera riqueza y articula y cohesiona la sociedad en armonia con el eco-
sistema.

De eso estamos hablando cuando confrontamos aspiraciones como el pleno em-
pleo, seguro y de calidad, con salarios suficientes y con derechos; los servicios pu-
blicos y las redes de proteccién como factores indispensables para garantizar el
bienestar de las personas, desde el principio hasta el final de sus vidas, y una socie-
dad mas armoénica y sin excluidos; la acogida e integracion de desplazados e inmi-
grantes, la plena igualdad de la mujer en un entorno de seguridad y derechos; la
investigacion cientifica como una inversion necesaria para garantizar la salud de las
personas y un desarrollo econémico sostenible medioambientalmente; el Estado

gaceta 18 sindical



Notas sobre valores
sociales, trabajo y...

como regulador de la economia y con una fuerte presencia en sectores estratégicos
para garantizar la igualdad de acceso y la calidad de vida de sus ciudadanos y ciu-
dadanas; una fiscalidad que procure de manera equitativa los recursos suficientes
para sostener un potente estado del bienestar; una integracidén supranacional, como
la Unién Europea, con un fuerte caracter social.

En definitiva, lo que se confronta es un orden social mas justo y solidario que
sitle a las personas y su bienestar por delante de los intereses econémicos de unos
pocos.

Que se pueda avanzar en esta direccién o que se sucumba ante el empuje de
los reaccionarios dependera, en ultima instancia, de que los cambios que se obser-
van en la conciencia ciudadana sobre como enfrentar la crisis actual se consoliden
como valores de referencia para las mayorias sociales, convirtiéndose asi en hege-
monicos. No es imaginable que se puedan superar los innumerables obstaculos de
todo tipo que se pondran en el camino si no es con la determinacién que dan los va-
lores transformadores cuando son asumidos por las mayorias sociales. Ahi reside
en la actualidad la disputa por la hegemonia.

PLANTEAMIENTO DEL MONOGRAFICO

Las lineas generales del monogréafico, como hemos comentado, se desarrollaron
el pasado mes de enero, antes de la irrupciéon de la pandemia COVID 19y la decla-
racion del Estado de alarma en Espafia y, por tanto, no tenian como objetivo su ana-
lisis. Algunos articulos estan escritos con anterioridad a la pandemia, pero la mayoria
fueron enviados a lo largo del mes de abril y, en algunos casos, hacen referencia,
aunque sea parcialmente al COVID 19. Una situacion légica teniendo en cuenta que
los principales referentes de este nUmero de Gaceta Sindical —Valores sociales, tra-
bajo y sindicalismo— tienen una estrecha relacién con las implicaciones de esta
nueva crisis que se ha dado en llamar el Gran Confinamiento y su efecto disruptivo
en nuestras sociedades, cuya evolucion e impacto econdmico y social todavia esta
por ver porque dependera de las politicas que se adopten, pero sin duda sera in-
tenso, profundo y largo en el tiempo.

Desde estas consideraciones, el monografico se abre con un conjunto de articu-
los de caracter general que inicia Concha Roldan con su trabajo sobre el papel de
los valores culturales en la construccion de las relaciones econdmicas y sociales
desde la perspectiva de la filosofia, al que siguen las aportaciones de Nicolas Sar-
torius sobre la necesidad de un nuevo internacionalismo; de Carlos Prieto sobre
el valor del trabajo y sus cambios en la historia reciente; de Joan Coscubiela sobre
la centralidad social y politica de los trabajos; la reivindicacidén del valor del trabajo
y la solidaridad y la critica de la ideologia de los insiders-outsiders de Jorge Aragén
y Fernando Lezcano; la defensa de los bienes publicos y las amenazas de un nuevo
modelo para la privatizacion del Estado de bienestar de Anton Losada; las reflexio-
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nes de Antonio Baylos sobre los valores sociales y su proyeccion en la regulacion
del trabajo y la aparicion de nuevas figuras laborales; y las propuestas de Imanol
Zubero para recuperar el sentido moral de la economia.

Un segundo bloque profundiza en aspectos especificos de especial relevancia,
como la situacion de las mujeres en el mercado de trabajo de Milagros Alario, que
considera una batalla inacabada; la proyeccion de los valores sociales en la supuesta
ética del trabajo y estética del consumo de Javier Callejo; los procesos de insercion
social a través del trabajo y los efectos de su creciente precarizacion de Rafael
Mufoz de Bustillo; el sentido del trabajo en las personas jovenes y sus diversidades
y cambios de Carles Feixa, Tanja Strecker y Eduard Ballesté, y la relacion entre
el emprendimiento y la precariedad en la juventud de Elsa Santamaria y Diego Car-
bajo.

Un tercer bloque aporta perspectivas diversas al tema central del monogréfico,
partiendo del trabajo de Javier Jiménez sobre la economia digital y el falso discurso
de la economia colaborativa; la necesidad de desarrollar un nuevo modelo de em-
presa inclusiva y colaborativa en la que es fundamental la participacion de los traba-
jadores de Ignacio Muro; la importancia de la educacion en valores para desarrollar
un nuevo humanismo militante de Francisco Garcia y Pedro Badia, asi como para
conseguir la igualdad entre mujeres y hombres de Rocio Anguita. Posteriormente
se analizan las relaciones entre el sindicalismo y los movimientos sociales a través
de la experiencia de la Plataforma de Afectados por la Hipoteca (PAH) de Jordi Mir;
los valores medioambientales y su proyeccion en el trabajo y en el sindicalismo de
Vicente Lopez; las implicaciones de la pluralidad cultural derivada de la inmigracion
y la necesidad de combatir chauvinismos identitarios con una nacién mas integra-
dora, de Juan Ignacio Castien, finalizando con el papel de los medios de comuni-
cacion en la configuracién de los valores sociales de Luis Maria Gonzalez.

La habitual seccién de APUNTES recoge un articulo de Unai Sordo sobre “De-
mocracia, trabajo y sindicalismo” incluido en la obra colectiva Democracia, sindica-
lismo y crisis, de la recién creada Red Internacional de Estudios Sindicales; al que
sigue una breve nota biografica sobre la pintora danesa Anna Ancher, algunos de
cuyos cuadros ilustran estas paginas.
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monografico. Todas las aportaciones son una muestra del valor real y cotidiano del
trabajo y la solidaridad que guian estas paginas, y nos ayudan al empefio y compro-
miso de CCOO por contribuir a una sociedad mas justa, plural e igualitaria. Nuestro
mas profundo agradecimiento a todas las personas que han colaborado directa o
indirectamente en la realizacién de este monogréfico.

Fernando Lezcano
Secretario de organizacion de CCOO

Jorge Aragdn
Director de Gaceta Sindical: Reflexion y debate
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Almuerzo en el jardin, Anna Ancher.

El objeto de este articulo sera sugerir algunas lineas de reflexion
sobre la influencia de lo que denominamos “valores cultura-
les” —sobre todo en occidente, en particular Europa y Espafia—y
su relacion con los mecanismos econdémicos y sociopoliticos que
conforman muchas veces inconscientemente nuestra “cultura del
trabajo”. Ojala que estas reflexiones nos ayuden a vislumbrar que
un cambio economico y politico es posible, y que todas y todos
tenemos el deber de promoverlo desde la corresponsabilidad ciu-
dadana. La otra cara de los derechos son los deberes.



El papel de los valores
culturales...

En memoria de mi padre, Alfonso Roldan Gonzalez,
afiliado a CCOOQO desde antes de la legalizacion

E N las ultimas décadas esté evolucionando vertiginosamente la interpretacion
que —al menos en los paises occidentales— tenemos sobre las relaciones econdmi-
cas y sociales, que en los dos Ultimos siglos se vertebraban en torno a lo que en ge-
neral denominamos “mundo del trabajo” y mas en concreto “derecho al trabajo”, esto
es, el derecho a la remuneracién por la realizacion de una serie de tareas productivas
para la sociedad. Sin embargo, en lo mas hondo de nuestras convicciones seguimos
anclados en formulaciones econémico-politicas periclitadas, que ya no tienen mucho
que ver con la verdadera realidad del mundo del trabajo en la época de la globaliza-
cion, que esta cambiando no solo nuestros modos de trabajo sino también nuestra
misma manera de conocer el mundo y de relacionarnos con él, con nuestros seme-
jantes e incluso con nosotros mismos.

Esta interpretacion que esta cambiando es lo que podemos caracterizar como
“valores culturales” en los que en las distintas épocas cristalizan distintas maneras
de ver el mundo, jerarquizando y priorizando politica y juridicamente la relevancia
social de la productividad econdémica. A mi entender, en la interpretacion occidental
contemporanea no podemos desvincular esa “visidon del mundo” de una mezcla —en
cierto punto contradictoria— entre la conservacion a ultranza de una concepcién po-
litica democratica y la adopcion acritica de una economia neoliberal —economia de
mercado— en la que hace tiempo que los individuos han dejado de ser los verdaderos
actores (para las actrices se siguen repartiendo “papeles secundarios” como vere-
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mos), que han cedido involuntariamente su protagonismo a las grandes empresas
multinacionales. Quienes trabajan ya no tienen responsabilidad directa sobre la pro-
ductividad que mueve los capitales en los que la vida sociopolitica reposa, pero sin
embargo, seguimos refiriéndonos a las relaciones laborales “como si” esto siguiera
siendo asi. En este contexto, el sindicalismo de clase tiene que hacer juegos mala-
bares para establecer con la patronal un verdadero dialogo social y defender a los
trabajadores de una amenaza omnimoda, que no podra paliarse si no se opera un
cambio en el sistema econémico-politico que fomente —entre otras cosas— un pacto
intergeneracional que permita conservar a los mas mayores sus puestos a la vez
que los jovenes se integran en el mercado de trabajo.

VALORES CULTURALES Y VALOR SOCIAL DEL TRABAJO

El mismo concepto de “valor cultural” esta cargado de una etimologia econémico-
laboral: lo que “vale” es tanto lo que cuesta conseguir como lo que adquiere “precio”
en esa relacién o transaccion, pero mas aun lo que quienes detentan el poder deter-
minan como “valioso”. De ahi que muchos trabajos —a pesar de ser onerosos— no
tengan tradicionalmente reconocimiento social, como ocurre con la recogida de ba-
suras o limpieza de calles, ni, en otros casos, remuneracion econémica, como es el
caso de las tareas domésticas y de cuidado, que en nuestras sociedades siguen
realizando mayoritariamente las mujeres como si se tratara de un “deber natural”,
esto es, una tarea que han de asumir necesariamente en virtud del azar biolégico
de su nacimiento.

Si hacemos balance de la historia de la humanidad en sus diversas culturas, nos
percatamos de que el trabajo ha configurado desde siempre gran parte de “la con-
dicion humana”. Precisamente ese es el titulo en castellano de una de las primeras
y més conocidas obras de Hannah Arendt’, pero nuestra teérica politica sefiala una
distincion fundamental en esta obra que a mi entender marca la linea divisoria entre
la consideracion cultural y econémica del trabajo, que tendemos a mezclar cuando
hablamos del trabajo en su conjunto. Arendt distingue entre “trabajar” (arbeiten) y

' La condicién humana, trad. cast. Ramon Gil Novales, Barcelona: Paidos, 2016. La version original de H.
Arendt se titulo Vita activa (University of Chicago Press, 1958), porque la autora quiere contraponer el
concepto de “vida activa” al de “vida contemplativa”; los filésofos clasicos conferian mas valor a la vida
contemplativa, frente a la vida activa que se limitaba a la satisfaccion de las necesidades; Karl Marx habia
invertido la jerarquia alegando que la vida contemplativa era una mera superestructura que se colocaba
por encima de los procesos vitales basicos de una sociedad; en la tesis de H. Arendt las preocupaciones
de la vida activa no son ni superiores ni inferiores que las de la vida contemplativa, solo son diferentes.
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“producir’ o “fabricar” (herstellen): como productos del trabajo menciona los bienes
de consumo, que son “consumidos”, mientras que productos de la fabricacién son
aquellos que son “necesitados” o “usados” para fines mas duraderos; de esta ma-
nera, el trabajo o labor es lo que sirve a la subsistencia del individuo y a la conser-
vacion de la especie humana, pero también de todo otro ser vivo.

El trabajo asi considerado no esta ligado a la libertad, sino a la necesidad de con-
servacion de la vida, que subyace continuamente al hombre desde su nacimiento
hasta la muerte. La necesidad del trabajo para la supervivencia es lo que hace cons-
ciente al individuo de la finitud de su existencia, y para huir de esa certeza, los seres
humanos erigen un mundo propio artificial, paralelo al natural, para el que producen
objetos de diferentes materiales, con los que construyen relaciones personales y fe-
némenos culturales, para asegurarse un “hogar” duradero en medio de un mundo
en constante cambio; por encima del trabajo y la produccion es donde Arendt sitla
la “acciéon” (das Handeln), que —como sede de la libertad humana- sirve de base a
la comunidad politica y crea las condiciones de posibilidad para una continuidad de
las generaciones, esto es, para la memoria y la historia. La accidn consistiria asi en
la interaccion politica, que eleva de rango tanto la mera concepcion natural de los
seres vivos como su “acomodo” en su pequefio habitat social: la politica es asi lo
que trasciende al ser humano y le confiere su verdadero valor al trabajo y su condi-
cibn mas excelsa a los seres humanos.

De esta manera es como las diferentes culturas (homo faber) confieren un “valor
social™ al trabajo que, mas alla de la mera supervivencia, contribuye a sustentar y
desarrollar nuestras sociedades, lo que a su vez —y como en un circulo vicioso— con-
tribuye a dibujar tanto de manera personal como colectiva una “cultura del trabajo”
en la que dejamos de servirnos de nuestro trabajo como medio para conseguir una
mejor calidad de vida (bienestar individual) y perfeccionar nuestras propias socie-
dades (bien comun), para convertir al propio trabajo en nuestra finalidad o modo de
vida; esta distincion es a la que la sabiduria popular se refiere cuando dice “trabaja-
mos para vivir, no vivimos para trabajar”, pero cuando hablamos de valor social del
trabajo queremos anadir con ello que “trabajamos para que la sociedad en su con-
junto viva mejor”.

En esta vertiente individual del trabajo también descubrimos un ingrediente fun-
damental del valor del trabajo desde los origenes de la modernidad: el trabajo como

2José Luis Veira y José Romay hablan de “la centralidad del trabajo como valor social”; cf. “La cultura del
trabajo y el cambio de valores”, Socioldgica. Revista de pensamiento social, 1998, 3: 23-38.
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desarrollo y enriquecimiento de la personalidad, como autorrealizacion individual®, y
que a veces denominamos “vocacion”. El desarrollo y evolucion de una sociedad se
medira entonces cuando los trabajadores, ademas de poder realizar su trabajo con
comodidad (buen horario, buen ambiente, ausencia de agobio, vacaciones) y en
unas buenas condiciones materiales (buen sueldo y estabilidad en el empleo), en-
cuentren en su trabajo la posibilidad de una mayor autorrealizacion, afiadiendo una
motivacion interna a las externas, aunque en las tres encontramos lo que Zanders
define como cultura del trabajo caracterizada por una fuerte individualizacién de los
valores relativos al trabajo. Me he detenido en ello porque, frente al significado cul-
tural tradicional atribuido al trabajo, esta individualizacion parece aproximarse mas
a las demandas de mercado flexibles y dinamicas de las nuevas tecnologias, a las
gue me referiré mas adelante*. Es importante que esa faceta individual del trabajo
no nos distraiga de los valores sociales 0 comunes como la justicia, la igualdad, la
libertad o la solidaridad, que devuelven todo su espesor al “valor del trabajo” minimi-
zado y adelgazado por el capitalismo posmoderno que como muy bien ha sefalado
Jorge Aragdn esconde un debate ideoldgico de gran calado que “intenta desdibujar
la centralidad del trabajo en nuestras vidas y nuestras sociedades™.

IMPACTO ECONOMICO, TRANSFORMACIONES SOCIALES
Y FEMINIZACION DEL CUIDADO

Los denominados valores culturales se van nutriendo asi de las ideologias poli-
ticas y econémicas dominantes hasta que llegamos a asumirlos acriticamente y sin
preguntarnos por su génesis, porque ademas, como sugieren Andrés Gonzélez y
Rocio Orsi, “frente a lo que ocurre en otros ambitos de la politica, tenemos en las
cuestiones econémicas una tendencia muy peligrosa a dejar las decisiones en
manos de técnicos y expertos™, en lugar de aplicar nuestro sentido comun a esos

3Cf. Zanders, Harry (1994): “Changing Work Values”, en Individualizing Society (Peter Ester, Loek Halnl.an
y Ruud de Mor, eds.). Tilburg University Press, 129-153.

4 Cf. Javier Echeverria y Lola Sanchez Almendros (2020): Tecnopersonas. Cémo las tecnologias nos
transforman, Oviedo, Trea.

5 Cf. N.° 29 de Gaceta Sindical, p. 15: “La accion sindical se basa en valores comunes —justicia, libertad,
solidaridad— pero también crea nuevos valores como el sefialado de la igualdad de género. Y es relevante
esta consideracion porque hay una batalla ideolégica sobre el sentido de estos valores, que hoy se centra
en una supuesta pérdida de peso social del valor del trabajo, y que intenta hegemonizar la derecha. Es-
tamos ante un debate ideolégico de gran calado, ante un intento de desdibujar la centralidad del trabajo
en nuestras vidas y en nuestras sociedades”.

8 La economia a la intemperie. Quiebra politica en el mundo contemporaneo, Barcelona, Eds. Deusto,
2015. Valga esta cita como recuerdo y homenaje a Rocio Orsi, que muri6 antes de ver publicado el libro.
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discursos que pugnan por hacerse hegeménicos en la esfera publica bajo una Unica
palabra magica: “impacto econdmico”. Desde la primera revolucién industrial hace
algo mas de dos siglos y medio (1750-1840), pasando por la segunda revolucion in-
dustrial (1880-1914), hasta la denominada revolucién cientifico-tecnoldgica en la que
estamos inmersos desde aproximadamente 2006, todo se le ha perdonado al capi-
talismo en aras del crecimiento econdmico, incluyendo la politica neoliberal que
avanza a pifdn fijo y como una apisonadora en las democracias occidentales.

Teniendo en cuenta que los seres humanos pueblan la tierra desde hace cientos
de miles de anos, pueden caracterizarse de “aceleracion histérica” los avances cien-
tificos y las transformaciones sociales experimentadas por la humanidad en los ulti-
mos dos siglos y medio. Mencionaré solo algunas que han cristalizado en la “cultura
capitalista” que nos devora. La aplicacién de la ciencia y la tecnologia a las maquinas
fue, sin duda, el verdadero detonador de las dos revoluciones industriales, con la
implantacién del sistema fabril de la produccion en serie, el uso de nuevas fuentes
energéticas (primero el carbdn y luego el metal) y el monopolio de las grandes em-
presas en aras del desarrollo econdmico. Esto llevo aparejadas algunas transforma-
ciones sociales, como el éxodo del mundo rural a las ciudades y la revolucion en los
transportes (primero los ferrocarriles y barcos de vapor, luego los aviones y automoé-
viles), con las consecuencias demograficas que todos conocemos y que aqui hemos
dado en llamar “la Espafia vaciada”, y el surgimiento del proletariado urbano, con el
cambio en las relaciones laborales al pasarse de los talleres familiares y las peque-
fias industrias gremiales a las grandes fabricas.

Los descubrimientos cientificos se aplican sin freno al desarrollo de la industria
y, junto a los cambios mencionados, en la segunda revolucion industrial se suma a
la revolucién de los transportes la revolucion de las comunicaciones (teléfono, radio),
que ahora ha quedado en pafiales ante la gran revolucion tecnoldgica que experi-
mentamos (television, internet, telefonia movil). De la paulatina sustitucién del trabajo
humano por el de las maquinas, asistiriamos ahora —de la mano de la robética y la
inteligencia artificial- a lo que Jeremy Rifkin ha caracterizado como “el fin del trabajo”
en su libro del mismo titulo’, en el que frente al temor de ser suplantados por las
maquinas y perder la remuneracion por el trabajo realizado, sugiere algunas solu-
ciones posibles que pasan por la reparticion del empleo (y el sueldo o salario), y la

7Cf. Rifkin,J. (1995): The End of Work: The Decline of the Global Labor Force and the Dawn of the Post-
Market Era. Putnam Publishing Group; trad. cast. El fin del trabajo, Barcelona, Paidos, 1996.
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reduccion de la semana laboral y la jornada laboral, pero que solo podrian ser posi-
bles sin perder en productividad e impacto econdmico si se establece un nuevo con-
trato con la sociedad civil, basado en una economia social que potencie las
organizaciones no gubernamentales y sin animo de lucro, la implantacion del “ingreso
anual garantizado” (una especie de renta basica universal) y la modificacion de los
impuestos fiscales para promover una economia social; unos planteamientos ante
los que el capitalismo se defiende como gato panza arriba, aunque cueste entender
que el 99% de la humanidad no pueda aplicar medidas socio-politicas de redistribu-
cion de la riqueza al 1% de la misma.

Con todo, las revoluciones industriales llevaron aparejadas una proliferacion de
los puestos de trabajo, junto al aumento en la calidad de vida de los trabajadores.
Incluso las mujeres pudieron acceder al trabajo de las fabricas, sobre todo como
consecuencia de su empleo en la industria armamentistica —junto con los nifios— du-
rante la Gran Guerra. Sin embargo, la aceptacion del trabajo de las mujeres en las
fabricas, y en general en el ambito publico, no se tradujo siempre en la equiparacion
de salarios —brecha de género que aun hoy arrastramos— ni, sobre todo, en la re-
particion de las tareas del cuidado, que todavia siguen estando mayoritariamente
feminizadas y, ademas, mal pagadas (empleadas de hogar, limpiadoras, nifieras,
cuidado de ancianos o dependientes, enfermeras) o sencillamente no remuneradas
(amas de casa).

Este fenébmeno lo debemos fundamentalmente a la denominada “ceguera de gé-
nero” que hizo que, por ejemplo, un gran descubrimiento como el que llevaron a cabo
las paleontoantrop6logas Nancy Tanner, Adrienne Zihiman y Sally Slocum, que con-
culcaba el mito del hombre cazador—como paradigma que reducia los progresos de
la especie Unicamente a los machos en las sociedades primitivas— con su teoria de
las mujeres recolectoras en las mismas sociedades, lo que finalmente puso de ma-
nifiesto es que realmente somos lo que somos porque las mujeres del pasado reco-
lectaban y criaban a sus hijos®, de manera que la revolucionaria teoria del XIX sobre
la mujer recolectora no supuso a la postre mas que la transmisién del mismo credo
patriarcal y el anquilosamiento de la division sexual de tareas, que todavia hoy en-
contramos también en la base de los valores culturales que pergenan las relaciones
laborales, econ6micas y sociales, con las gafas de perspectiva de género que siem-

8 Cf. Marta Gonzalez Garcia: “Ni principes valientes ni princesas desvalidas: como las primatélogas cam-
biaron la forma de contar el cuento”: https://blogs.20minutos.es/ciencia-para-llevar-csic/2015/01/22/ni-
principes-valientes-ni-princesas-desvalidas-como-las-primatologas-cambiaron-la-forma-de-contar-el-cuento/.
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pre nos recomendaba nuestra maestra Celia Amords y que repite una vez mas en
su libro Salomén no era sabio®, donde analiza la genealogia como constructo pa-
triarcal y expresion del poder historico de los varones.

LA PANDEMIA DEL CORONAVIRUS Y
LA CERTEZA DE LAS DESIGUALDADES

Escribiendo en estos dias'®, parece obligado concluir con unas pequefias refle-
xiones sobre el tema que nos ocupa desde la situacién de pandemia en que vivimos
y que, a mi entender, lo que hace es presentarnos como con un cristal de aumento y
a pasos agigantados los grandes defectos del sistema capitalista que ya habiamos
visto aflorar durante la reciente Gran Recesidon y que ahora se manifiestan en todo
su esplendor en forma de desigualdades sociales, politicas y econémicas, y desde
luego desigualdades de género.

Junto a las muchas incertidumbres sanitarias y econémicas que nos recuerdan
que “no somos dioses™", el virus COVID-19 nos ha traido una rotunda certeza: no
somos iguales. No se esta viviendo igual la escalada de la pandemia en los paises
mas desarrollados o con mejor calidad de vida que en los mas pobres, ni en los mas
desarrollados tecnolégicamente igual que en los que no disponen de las nuevas tec-
nologias'?, ni en las democracias lo mismo que en las dictaduras —sean estas de
cufio occidental, oriental o latinoamericano—, ni siquiera en los paises gobernados
por varones o los gobernados por mujeres —sobre esto volveré enseguida—. Las
desigualdades sociales y econdmicas que esta pandemia est4 poniendo de mani-
fiesto, muestran el gran trecho que aun falta por recorrer para alcanzar la igualdad
de facto entre hombres y mujeres, aunque en muchos paises occidentales se haya
alcanzado de iure en las ultimas décadas.

¢ Fundamentos, Madrid, 2014. La propuesta de Amoros se presenta en lo que ella denomina en clave de
critica de la razon salomonica, esto es, una critica en el sentido kantiano, que busca establecer los limites
de esta sentencia canonizada y determinar sus condiciones de posibilidad, contraria a la dogmatica pa-
triarcal que la instituy6 en paradigma de sabiduria.

10 Cf. mis reflexiones al respecto en “Cuando ruge la marabunta”, en Covidosofia. Reflexiones filosoficas
para el mundo postpandemia (Dulcinea Tomas, ed., Paidds, 2020, en prensa) y “Dialogos sobre una pan-
demia. Entrevista de Luis M.? Cifuentes a Concha Roldan”, en Tempos novos (Santiago de Compostela,
julio 2020).

" Cf. Roberto R. Aramayo https://theconversation.com/reflexiones-desde-la-filosofia-lo-que-covid-19-
puede-ensenarnos-134023; https://theconversation.com/covid-19-nos-recuerda-que-no-somos-dioses-y-
es-una-buena-noticia-137128

12 Cf. Echeverria, J. y Sanchez Almendros, L. (2020): Tecnopersonas. Cémo las tecnologias nos transfor-
man, Gijon, Trea.
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A esta conviccion de la existencia de una desigualdad real hemos llegado también
mucho més rapido las mujeres durante esta pandemia, pues las estadisticas han
mostrado como desgraciadamente la violencia de género (y contra nifias y nifios)
crecia en las situaciones de confinamiento, al tener a sus agresores continuamente
en el mismo domicilio y con bastante peor humor. La mayoria de las personas que
han perdido su empleo son mujeres y entre aquellas mas privilegiadas que han po-
dido optar por el teletrabajo, es notorio el descenso de la productividad que esta te-
niendo su actividad profesional, pues en su mayoria tienen que ocuparse en el
confinamiento unilateralmente de las tareas domésticas y del cuidado de hijos y an-
cianos o dependientes. Por no hablar de esa terrible lacra que es la prostitucion'.
Una habitacion propia (1929) de Virginia Woolf sigue siendo plenamente vigente en
pleno siglo XXI. En otro orden de cosas, observamos también como, a pesar de
haber un nimero igual o mayor de mujeres cientificas dirigiendo proyectos de inves-
tigacion sobre el coronavirus y la pandemia que nos asola, el porcentaje de proyectos
finalmente financiados estan liderados por varones'.

Por eso me cuesta aceptar, sin al menos una pequefia sombra de escepticismo,
la tesis de que “los paises gobernados por mujeres han tenido la mejor respuesta a
la pandemia”'®, no solo porque es una afirmacion que en principio contraviene la
tesis de igualdad fundamental entre mujeres y varones, sino también porque bas-
tantes ejemplos hemos tenido en la historia del pensamiento y de la ciencia para
saber que el discurso de la excelencia es enemigo de la verdadera igualdad, como
recuerda Celia Amoros, refiriéndose al “pacto de equipolencia” acufiado por Amelia
Valcarcel'®; pero —sobre todo— porque cualquier afirmacién que se haga para poner
de manifiesto las mayores habilidades de las mujeres para tratar las enfermedades

8 Cf. Ana de Miguel (2015), Neoliberalismo sexual. El mito de la libre eleccion, Madrid, Catedra.

4 Por €j. en la reciente convocatoria del Instituto de Salud Carlos Il para investigar sobre Covid-19, de
79 proyectos financiados 55 los lideran varones, 31 mujeres y 3 son compartidos. Hay un sesgo importante
en la concesion y financiacion de proyectos que responde a predominios de grupos de poder —tradicio-
nalmente “fratrias™- y a mecanismos patriarcales que han permeado también los foros académicos y cien-
tificos, en los que las mujeres siguen ocupando puestos de responsabilidad méas bajos, o sencillamente
estan sometidas a una mayor invisibilidad: por ejemplo, apenas se suele mencionar que el primer cientifico
que identificd un coronavirus, fue una mujer, June Almeida, en su laboratorio del Hospital St. Tomas de
Londres; aunque es verdad que cada vez hay més investigadoras mujeres liderando grupos y proyectos,
sobre todo en organismos como el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas que promueve mas
investigacion basica que clinica: Cf. “Elena Gomez-Diaz y Pilar Marco, cientificas contra el Covid: Hay
expertas, pero no estamos en circulos de influencia”:
https://www.elespanol.com/mujer/actualidad/20200508/elena-pilar-cientificas-covid-expertas-no-
influencia/488202338_0.html

'® He desarrollado pormenorizadamente estos argumentos en “Conjugando (y conjurando) la pandemia
en futuro perfecto”, Revista Con la a, Revista digital, mayo 2020.

6 Cf. C. Amorés, (2005): La gran diferencia y sus pequenas consecuencias... para las luchas de las mu-
jeres, Madrid, Céatedra, p. 288 (Premio Nacional de Ensayo 2007).
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0 su mayor sensibilidad para aplicar el cuidado, inmediatamente se va a volver contra
ellas haciendo que se minusvalore su capacidad de gestion publica o verdadera-
mente politica, o sencillamente recordando que las mujeres somos mas capaces
“por naturaleza” de realizar y organizar “tareas de cuidado™”.

Por ir concluyendo, esta crisis ha colocado a nuestro alcance la oportunidad de
reflexionar y desarrollar mecanismos de cooperacion, solidaridad e igualdad que no
solo nos permitan superar esta pandemia, sino también prevenir otras venideras.
Lamentablemente lo que estamos viendo hasta ahora es que la “maquina neoliberal’
avanza a pifién fijo y de manera despiadada a costa de las pequefas empresas y
de los trabajadores mas vulnerables. Pero si no se opera una innovacion y revolucion
econOmica, que consiga que el “valor del dinero” deje de ser lo prioritario, nos vamos
a encontrar mas pronto que tarde con unas sociedades empobrecidas e involucio-
nadas: habra que ver entonces si la economia de mercado y las grandes fortunas
se mantienen sin sus consumidores potenciales. Vivimos en una situacion de incer-
tidumbre sanitaria, sociopolitica y econémica, pero si una cosa deja clara el libro ya
mencionado, La economia a la intemperie, es que el futuro no esta escrito y que los
seres humanos podemos tomar decisiones que cambien los acontecimientos; mejor
dicho, debemos tomar esas decisiones y actuar politicamente desde la correspon-
sabilidad ciudadana.

Sin una cooperacion a nivel mundial la emergencia que vivimos no puede afron-
tarse ni con una minima racionalidad ni con la debida eficacia. Si algo ha puesto de
manifiesto esta pandemia es que a problemas globales hay que dar soluciones glo-
bales, suprimiendo las fronteras de la cooperacion cientifica y de la solidaridad in-
ternacional o, por tomar como lema el principio leibniziano de Arlequin: “en todas
partes como aqui”. Efectivamente, cada pais —cada continente, si se me apura- tiene
caracteristicas diferentes, tanto en lo que se refiere a sus sistemas de gobierno como
a la diversidad cultural o a la calidad de vida de cada uno. Pero una cosa ha quedado
clara: o nos las ingeniamos para disefiar una cooperacion internacional a nivel mun-
dial o sera muy dificil salir de esta situacion no solo en la mas urgente vertiente sa-
nitaria, sino también en la econémica y socio-politica. En una sociedad ya
definitivamente globalizada a consecuencia de las tecnologias de la comunicacion
y la informacion, los marcos nacionales de las democracias reales dejan de ser fun-
cionales y necesitan crearse nuevas estructuras o reformarse las antiguas: estamos
llamados a reinventar el cosmopolitismo.

7Cf. C. Roldan (2019): “Ausencias de lo ejemplar: feminismo vy filosofia”, en R. Gutiérrez Aguilar (ed.),
Predicar con el ejemplo. Ser y deber (de) ser en lo publico, Barcelona, Edicions Bellaterra, 381-406.
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cunnu lismo??

TEl presente texto es un capitulo blicado.




Interior con clemdtides, Anna Ancher.

El internacionalismo adquiere fuerza con el surgimiento de las
organizaciones obreras de finales del siglo XIX. Tanto la I? como
la I1? Internacional comenzaron su andadura con gran impetu in-
ternacionalista, aunque finalmente la cuestion colonial y su rela-
ciéon con el estallido de la I? Guerra Mundial causaron su
naufragio. La II* Guerra Mundial trajo un internacionalismo que
durd lo mismo que la contienda, volviendo después el interés “na-
cional” o de bloques. Transcurrieron bastantes afios antes de que
surgiera un nuevo internacionalismo.

Hoy nos encontramos ante el avance de posturas “nacionales”,
cuando en la rampante mundializacion y los retos que plantea
seria mas necesario que nunca un “nuevo internacionalismo”,
capaz de abordar esos retos con soluciones comunitarias y soli-
darias. Si ha existido algiin momento en la historia de la humani-
dad en que el internacionalismo es mas necesario que nunca, es
este.



¢Un nuevo
internacionalismo?

D ESDE el punto de vista académico se puede decir que el internacionalismo es
la doctrina o actitud que antepone la consideracion o estima de lo internacional a
las de lo puramente nacional. Otra acepcién, un tanto mas anticuada, lo define como:
“sistema socialista que preconiza la asociacién internacional de los obreros para ob-
tener ciertas reivindicaciones”. Si nos quedasemos con estas acepciones podriamos
llegar a la rapida conclusién de que el internacionalismo, en la practica, no ha existido
nunca. Y, sin embargo, no seriamos justos si nos limitdsemos a esta pesimista con-
sideracion.

Hay que reconocer que hasta el nacimiento del movimiento obrero organizado
no existia para nada una visién de solidaridad internacional en el sentido en que lo
estamos contemplando. Todo lo contrario, el interés “nacional”, es decir el de las bur-
guesias dominantes, se imponia por encima de todo. Es més, con el desarrollo de
la industrializacién y el triunfo de las revoluciones burguesas es, en realidad, cuando
nacen los estados nacionales, y su accion internacional es exactamente la opuesta
al “internacionalismo”. Porque primero las guerras entre naciones, después la historia
del colonialismo y del imperialismo es el relato de los expolios, matanzas, invasiones
y dominaciones de unas naciones sobre otras. Guerras que se declaraban, o se pro-
vocaban sin mas, en base a un supuesto “interés nacional”, en el que la “nacién” se
identificaba con una determinada clase social, que no era otra que la burguesia as-
cendente. A pesar de todo, no dejaba de ser un avance con respecto a la situacion
anterior cuando el interés no era ni siquiera el de la nacién sino el de una dinastia,
rey o reina absolutos, ya se llamasen Habsburgo, Borbon, Romanov, Hohenzollern,
Orange, Windsor o cualquier otra.
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Se tard6 un largo tiempo hasta que una parte de la poblacion trabajadora se per-
catara de que en ese “interés nacional” habia unos que eran mucho mas “nacionales”
que otros, y que ellos, por el contrario, solo servian, segun las circunstancias, o de
carne de explotacién o de canén. Esta toma de conciencia es la que condujo a que
en 1864 se crease la Asociacion Internacional de Trabajadores (AIT), también cono-
cida como la I? Internacional. En principio, fueron sindicalistas ingleses, socialistas
y anarquistas franceses los que pusieron en marcha esta Asociacion, en la que ju-
garon un papel destacado personajes como K. Marx, F. Engels o M. Bakunin. Aso-
ciacion que tuvo un protagonismo sobresaliente en la Comuna de Paris de 1871y
en la represion posterior que ejercio el ejército francés. Sin embargo, aunque su in-
tencion era reagrupar a los obreros de diferentes paises en la lucha comun contra
la explotacion capitalista, muy pocos afos después, en el Congreso de la Haya de
1874 ya se produjo la primera escision entre el anarquismo de Bakunin y el socia-
lismo de Marx y Engels. No fue, en este caso, el “nacionalismo” lo que dividi6 a la iz-
quierda sino la diferente concepcion que tenian unos y otros sobre el papel del
Estado, las formas de organizacion mas o menos centralizadas de la Asociacion y
el papel “transitorio” que deberia tener la dictadura del proletariado. En realidad,
tengo la impresidn de que también existian diferencias en la composicion social que
estaba debajo de ambas concepciones. Un origen mas artesanal, campesino sin tie-
rra u obrero de pequena industria en la expresion acrata y otro mas de trabajadores
de la industria en la concepcién socialista. Al final, la Internacional se disolvié en
1876 sin que practicamente se hubiese estrenado, salvo en los combates de la Co-
muna parisina.

No obstante, la semilla estaba sembrada y los tedricos del socialismo habian sa-
cado las pertinentes conclusiones. En un pasaje de su ensayo La lucha de clases
en Francia, K Marx habia escrito esta licida reflexion, después de la derrota de la
Comuna: “La nueva revolucién francesa se vera obligada a abandonar inmediata-
mente el terreno nacional y a conquistar el terreno europeo, el Unico en que puede
llevarse a cabo la revolucién social del siglo XIX”. Y con cierto sarcasmo remachaba
esta idea al sefalar: “Del mismo modo que los obreros creian emanciparse al lado
de la burguesia, creian también poder llevar a cabo una revolucion proletaria dentro
de las fronteras nacionales de Francia, al lado de las demas naciones de régimen
burgués”. Estas ideas, que deberian estar talladas en piedra, se compadecian ple-
namente con las expuestas con caracter general en el Manifiesto Comunista de
1848, que termina con el famoso eslogan: “Proletarios del mundo, unios”. Cuantos
errores se habria evitado el movimiento obrero internacional si hubiese tenido en
cuenta estas sabias palabras. Sin embargo, como el propio Marx reconocia, no era
lo mismo la teoria que la practica, o que la fusibn de ambos en la “praxis”.
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Con el fin de retomar las ideas solidarias en 1889, afo del centenario de la Re-
volucion Francesa, se fundo la II? Internacional, comenzando su andadura con gran
impetu internacionalista. En realidad, fue solo una federacién, no estrictamente
unida, de partidos socialistas nacionales, cada cual con su tactica y su estrategia.
En todo caso, fue la época de notables dirigentes marxistas socialdemécratas como
Kautsky, Bebel, Liebknecht, Bernstein, Guesde, Jaures, Adler, Turati, Zetkin, Iglesias,
Luxemburgo, Plejanov, etc., en la que el peso predominante lo tenia el partido so-
cialdemécrata aleman, el mas numeroso —junto al ruso—y mejor organizado. Fueron
anos de grandes luchas por la jornada de las 8 horas diarias, por el derecho al su-
fragio y de enconadas discusiones sobre si era conveniente o no la colaboracion
con los partidos burgueses. Pero lo mas significativo fue la unanime postura adop-
tada en el Congreso de Paris de 1900. En él se aprob6 una resolucion, a propuesta
del delegado holandés, contra la politica de expansién colonial de las potencias ca-
pitalistas y a favor de que se estimulara la formacion de partidos socialistas en los
paises coloniales.

Pero por desgracia, como sefiala G. D. H. Cole en su Historia del pensamiento
socialista, “pocos anos mas tarde, el colonialismo habria de encontrar defensores en
las filas de la socialdemocracia alemana, los belgas estarian profundamente divididos
acerca de la cuestion de aceptar responsabilidades por el Estado libre del Congo
—el famoso genocidio del rey Leopoldo II-y los holandeses estarian en desacuerdo
respecto a las indias Orientales”. En mi opinion, esta cuestion es enormemente rele-
vante porque el naufragio final del internacionalismo de la 11? Internacional tiene su
origen en la cuestion colonial y su relacion con el estallido de la 12 Gran Guerra del
14. En efecto, ese fue el principal debate durante los afios siguientes. ;,Qué deberia
hacer el movimiento socialista en el supuesto de que estallase una guerra entre los
diferentes imperios? Todo el mundo estaba al cabo de la calle de que si habia guerra
no era por los motivos “patridticos” que unos u otros adujeran sino por el reparto del
botin de las colonias africanas y asiaticas. Asi, en el Congreso de Paris, ya mencio-
nado, quedo6 apuntado que la respuesta deberia ser la inmediata huelga general.

Sin embargo, donde la cuestion o disyuntiva ocupd el centro de las discusiones
fue en el Congreso de Stuttgart de 1907. Hubo, légicamente, un intenso debate y, al
final, la resolucién resultante fue bastante ambigua, pues al decir que ante la ame-
naza de guerra se tenian que hacer “toda clase de esfuerzos para evitar la guerra”,
no concretaba una forma especifica de oposicidn o “esfuerzo”... Eso si, terminaba
sefalando que “habria que precipitar la caida de la dominacién capitalista”, lo que
no dejaba de ser un canto a la luna. Una resolucién que se aprobd junto con otra de
contenido anti-colonialista, si bien se manifestd una minoria que no rechazaba el co-
lonialismo en si mismo sino sus practicas represivas.
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En el Congreso de Copenhague, en 1910, de nuevo el debate mas enconado e
importante fue el referente a qué hacer en caso de guerra. No se tomé ninguna re-
solucién diferente a la que ya se habia adoptado en el de Stuttgart debido a la opo-
sicion de las delegaciones alemana y belga de apoyar una huelga general en caso
de guerra. Los acontecimientos se precipitaron y en los meses de julio y agosto de
1914 sond la hora de la verdad. Cuando lideres socialistas como Jean Jaurés, Vai-
llant, Liebknecht o Rosa Luxemburgo abogaron con vehemencia en favor de que se
declarase una huelga general internacional con el fin de evitar el conflicto, se que-
daron en minoria. La reaccién no les perdoné tamana osadia y acabaron sus dias
violentamente asesinados. La mayoria adopt6 la posicién opuesta y cuando el Im-
perio austrohlngaro declar6 la guerra a Serbia, con la disculpa del asesinato del
principe heredero en Sarajevo, los socialistas austriacos no hicieron nada efectivo
para oponerse a tamafio desastre. Y asi, cuando el fatidico 4 de agosto de 1914 fue-
ron votados los créditos de guerra en el Reichstag, los socialdemocratas alemanes
votaron a favor de ellos (111 diputados a favor y 11 en contra). La tragedia se habia
consumado. A partir de la invasidén de Bélgica y Francia por parte de Alemania, los
socialistas de esos paises, y de Gran Bretafia, se alinearon en la defensa de sus
propios paises y acabaron entrando en los gobiernos respectivos.

La Internacional habia saltado hecha pedazos y la divisién del movimiento obrero
habia concluido. Luego, en plana guerra, se celebraron las famosas conferencias
de Zimmerwald y Kienthal con el fin de recomponer los cristales rotos e intentar frenar
la matanza, pero todo fue inutil. Se constaté que la Internacional no tenia una politica
comun cuyo objetivo fuese detener la guerra y lo Unico que salidé de esas conferen-
cias fue la idea de crear la que luego seria la llI* Internacional a propuesta del repre-
sentante ruso Vladimir llich Ulianov (Lenin).

Al finalizar la Gran Masacre varios imperios se habian hundido, el austrohungaro,
el aleman, el turco, el ruso y habia triunfado la Revolucién de octubre en la Rusia de
los zares. Sin embargo, cuando Lenin y los bolcheviques fundan la nueva Il Inter-
nacional, el movimiento obrero, que ya estaba dividido, acentla su desunion entre
comunistas y socialistas o socialdemdcratas hasta nuestros dias. Mientras tanto, los
intentos de poner en pie una politica de solidaridad internacional siguen su camino
en medio de enormes dificultades. De esta suerte, ni hubo oposicion a las leoninas
condiciones del Tratado de Versalles, germen del triunfo de los fascismos, ni se or-
ganizaron movilizaciones para impedir que las potencias occidentales intervinieran
en Rusia e intentaran aplastar a la joven republica de los soviets. Por el contrario, el
nacionalismo mas radical avanz6 imparable por toda Europa y, en los casos de Ale-
mania e ltalia, el fascismo consiguié arrastrar a buena parte de los trabajadores a
su causa liberticida y belicista. Solo minorias heroicas se enfrentaron a las aventuras
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de Mussolini en Abisinia o0 a la ocupacion alemana de los Sudetes y de Checoslova-
quia, aparte del Anschluss, por lo visto recibido con entusiasmo por los austriacos.
Solamente durante la Guerra civil espafiola reverdecio, de nuevo, el internaciona-
lismo. No es que se produjeran huelgas generales en contra de la descarada inter-
vencién de Alemania e ltalia en la guerra a favor del bando golpista o frente a la no
menos nefasta politica de no-intervencién made in Great Britain. Pero es indudable
que el fenomeno de las Brigadas Internacionales, en las que participaron comunis-
tas, anarquistas, socialistas, etc., fue una expresion del mas alto internacionalismo.
Brigadistas que vinieron a Espafia a dejarse la vida en un pais que no era el suyo,
cuya lengua apenas conocian, pero cuya causa si tenian muy claro que era la suya,
la de todos.

Durante la 112 Guerra Mundial, con la alianza de las potencias occidentales y la
URSS contra la agresion de la Alemania de Hitler, la Italia del fascio y Japén, de
nuevo se dieron innumerables episodios de un genuino internacionalismo, aunque
por paradéjico que parezca fue cuando Stalin decidié disolver la IlI* Internacional y
crear la fantasmal Kominform. En realidad, no supuso una gran pérdida, pues desde
1928/30 aquella organizaciéon de partidos comunistas era un instrumento de la poli-
tica exterior de la Unién Soviética. Sin embargo, durante esa terrible contienda se
dieron, como hemos apuntado, multiples episodios de un internacionalismo anti-fas-
cista como nunca se habia conocido en el pasado ni volverian a repetirse en el fu-
turo. Jamas en la historia de la humanidad hubo tantos seres humanos luchando y
muriendo, por la misma causa, en paises que no eran el suyo. Solo me referiré a
dos ejemplos, con los que al final se cometi6é parecida injusticia. El primero fue que
hubo cientos de miles de soldados, procedentes de las colonias, que lucharon en
los ejércitos aliados y a los que, al término de la contienda, no se reconocio la inde-
pendencia a sus paises y, ademas, se les reprimié duramente cuando lucharon por
alcanzarla. Y lo que es peor, tampoco se produjeron movilizaciones de solidaridad
en las metropolis que les ayudaran a conquistar su ansiada libertad. Solamente en
algunos sectores de la izquierda —en especial comunista— se organizaron acciones
solidarias, carentes de la suficiente fuerza como para ser determinantes.

El segundo ejemplo fue la participacién de decenas de miles de combatientes re-
publicanos espanoles —anarquistas, socialistas, comunistas— en los diferentes fren-
tes de batalla en los que se decidio el destino de la humanidad. En Francia, por
supuesto, pero también en Gran Bretafa, en el desembarco de Normandia; en la
Unién Soviética, en la batalla de Stalingrado; en Italia y Yugoeslavia, en Africa y en
Asia. Incluso en la batalla de Narwik, en Noruega, donde por cierto hay un cemen-
terio donde reposan los restos de espafoles muertos en esa fracasada operacion
britdnica. Una operacion relevante que no ha encontrado el reconocimiento que me-
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rece, salvo el reciente homenaje por su protagonismo en la liberacion de Paris. Pero
lo peor fue que, en correspondencia a sus sacrificios por la liberacion de Europa, las
naciones europeas —y los EE UU—- no movieron un dedo para deshacerse de la dic-
tadura franquista, aliada de la Alemania nazi.

El internacionalismo funciond lo que duré la contienda porque, a partir de enton-
ces, se impuso de nuevo el interés “nacional” o de bloques, resultado del inicio de la
guerra fria. No por casualidad esta Ultima dividié profundamente a la izquierda —po-
litica y social- generando en la misma una creciente impotencia para levantar poten-
tes movimientos internacionales, ya fuese contra la dominacién colonial o en defensa
de la paz. Hay que reconocer que no fue igual la actitud de los partidos comunistas
-y del “campo socialista™ y la que adoptaron los partidos socialdemécratas ante el
proceso de descolonizacion a partir de 1945. Fuese por interés o por principios, lo
cierto es que los movimientos de liberacién anti-coloniales encontraron un claro apoyo
politico y material por parte de los partidos y gobiernos de orientacién comunista. No
fue el mismo el comportamiento, por ejemplo, de los socialistas franceses de la SFIO
durante las guerras de Indochina o Argelia, del laborismo inglés ante la India o del
holandés en Indonesia. Hay quien sostiene que esa posicion menos beligerante o
incluso de apoyo al poder colonial —siempre que sea “benevolente’ traia su causa
de las concesiones que los gobiernos burgueses de las potencias coloniales hacian
a los trabajadores de sus paises, gracias a las riquezas y beneficios que extraian de
las colonias. En ese sentido, el fenébmeno colonial fue uno de los venenos que acabd
con el internacionalismo. No se puede ser, al mismo tiempo, una democracia hacia
dentro y una dictadura hacia fuera sin pagar un precio.

Tuvieron que transcurrir muchos afios antes de que un nuevo internacionalismo
levantara la cabeza. Sefialo lo de “nuevo” porque no se tratd del antiguo sostenido
en organizaciones “internacionales” ya desaparecidas o inoperantes. Por el contrario,
consistié en movimientos impulsados por la propia ciudadania, mas o menos orga-
nizada. Quiza el mas significativo y emblematico fue el que agrup6 a millones de
personas, en todo el mundo, contra la guerra de Vietnam, especialmente en los cam-
pus universitarios de los EE UU. De nuevo la guerra se convertia en el elemento nu-
clear que dividia al “nacionalismo” —los “intereses” de las naciones por encima de
todo—y al internacionalismo —la causa de justicia y la libertad frente a la opresion
por encima de todo—. Porque el internacionalismo es esto, defender la causa comun
de los oprimidos y marginados, de cualquier parte del mundo, por encima de nacio-
nalidad, raza, religion, frente a los poderes politicos, econémicos de la propia “na-
cion” a la que se pertenezca, cuando esta sojuzga o conculca. Igualmente, contra
esos mismos poderes cuando dafian a los derechos o los intereses generales de la
humanidad como tal.
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Después de la experiencia de Vietham se han producido otros muchos ejemplos
de lucha contra las guerras en diferentes paises subdesarrollados. Una de las ulti-
mas fueron las potentes movilizaciones contra la participacion en la guerra de Irak,
que tanta trascendencia politica tuvieron en el caso de Espana.

Desde luego, siguen subsistiendo organizaciones internacionales, tanto de natu-
raleza partidaria como sindical. Estan, sin ir mas lejos, la Internacional Socialista, la
Confederacion Sindical Internacional o la Confederacion Europea de Sindicatos. La
verdad es que, en la practica, su actividad “internacionalista” es escasa. Tanto los
partidos como los sindicatos, a la hora de la verdad, se alinean con los intereses de
sus respectivos gobiernos nacionales, tengan razén o no la tengan. No me refiero,
claro esta, a que no critiquen o se opongan a las politicas que llevan a cabo sus go-
biernos en los asuntos internos; por el contrario, aludo a cuando el gobierno propio,
en base a un supuesto “interés nacional” agrede, oprime, abusa o perjudica a las
poblaciones de otro pais, generalmente mas débil. En esas situaciones es cuando
se comprueba si se rinde uno a la “unién sagrada” o, por el contrario, se rompe con
esa union, que de sagrada no tiene nada, y se toma partido por la parte oprimida o
maltratada.

Tenemos bastantes casos en la actualidad. Sin necesidad de irse a las intermi-
nables guerras del Oriente Medio, hoy sepultadas por el COVID19, en nuestra que-
rida Europa el internacionalismo brilla por su ausencia. Cuando en la crisis del
2008/09 se impuso una dura politica de austeridad, desde los gobiernos de las bur-
guesias dominantes nadie se moviliz6 para impedirlas y se dejé abandonados a los
trabajadores de Grecia o de Espafia. Ahora mismo, cuando escribo estas lineas y
las terribles consecuencias econémico-sociales de la pandemia se abaten sobre los
sectores sociales y paises mas vulnerables, no aparece ningun tipo de movilizacion
por parte de las organizaciones politicas o sociales, en favor de una salida solidaria
de los destrozos. Cada organizacion, por el contrario, se arrima a sus gobiernos en
un salvese quien pueda lo mejor que pueda. Y no me refiero a las medidas, mas o
menos eficaces, que puedan tomar las instituciones europeas con el fin de paliar los
efectos del desastre, sino a la existencia de un movimiento politico y/o sindical en
apoyo de una salida mancomunada y justa de la crisis.

Hoy por hoy, estamos en el polo opuesto del internacionalismo. Nos encontramos
ante el avance de posturas “nacionales”, cuando en la rampante mundializacion y
los retos que plantea seria mas necesario que nunca un “nuevo internacionalismo”,
que fuese capaz de abordar esos retos comunes con soluciones comunitarias y so-
lidarias. Habra que estar alerta para que el COVID19 y sus consecuencias no pro-
duzcan un efecto que suelo llamar “culatazos de la historia”, en forma de peligrosa
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regresion a los “viejos buenos tiempos” de los Estados-nacion. Un empefio que con-
sidero inutil por extemporaneo, pero que puede encandilar a no poco personal si
éste se siente abandonado, y conducirnos a choques a los que jamas deberiamos
regresar. La historia nos ensefia que el miedo es de derechas y el panico de extrema
derecha. Para que no cunda ni el miedo ni el panico no hay mejor receta que la so-
lidaridad practica, es decir la proteccién econdmica y social efectiva de los ciudada-
nos.

En términos concretos el “nuevo internacionalismo” deberia construirse en lo que
podriamos calificar como “circulos concéntricos” o de ambito regional. En nuestro
caso, habria que empezar por la Unién Europea como espacio publico de interés
comun y, a partir de ahi, proyectarnos hacia el ancho y proceloso mundo. Una oca-
sion propicia para retomar, sobre bases nuevas, una visién internacional, seria la
que proporciona las consecuencias del COVID19. Soy consciente de que Europa
esta dividida ante la disyuntiva de qué respuesta dar al desastre que se avecina. Sin
embargo, la izquierda politica y social no deberia permanecer inmovil. Por el contra-
rio, deberia intentar ofrecer un programa minimo comun ante los retos que tenemos
por delante. Un ejercicio concreto de internacionalismo renovado en torno a una re-
cuperacion economica mancomunada, a una cohesién social inclusiva, en la linea
de lo decidido para el seguro de desempleo; al llamado New Deal verde; una digita-
lizaciobn que no suponga una nueva brecha o nuevas formas de explotacion; en una
palabra, en torno a un federalismo solidario y fraternal.

Igualmente, seria un error que no entendiéramos que el bienestar de los europeos
depende, también, del desarrollo futuro de Africa, de Oriente Medio y de América
Latina. En estos continentes, donde la poblacion crece de manera exponencial, los
efectos de la pandemia, ya graves de por si, pueden llegar a ser devastadores. Una
iniciativa europea, junto con potencias asiaticas —Japon, China— y norteamericanas,
seria imprescindible para poder entrar en la via de otra gobernanza global justa y
sostenible. En conclusion, si ha existido algin momento en la historia de la humani-
dad que el internacionalismo es mas necesario que nunca es éste. Otra cuestion es
que las fuerzas sociales y politicas de progreso estén a la altura del envite. Espere-
mos que si, pues de lo contrario correremos el riesgo de que todo tipo de nacional-
populismos se impongan y nos conduzcan a viejas tragedias.
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Interior con mujer joven ante el espejo, Anna Ancher.

El trabajo en sentido estricto no ha existido hasta la constitu-
cion de las sociedades modernas, convirtiéndose en una pieza
clave del orden social liberal, y durante largas décadas del siglo
XX ha sido considerado una actividad fundamental en torno a la
cual las sociedades se jugaban su cohesion interna. Pero en los
anos 80 la definicion y valoracion del trabajo hecho empleo em-
piezan a sufrir multiples transformaciones. Por un lado, la norma
social del pleno empleo de buen empleo se sustituye por la del
empleo flexible y precario, y por otro, la feminizacién del trabajo
pone en evidencia la necesidad de una reconsideracion de los
“cuidados familiares”.

El trabajo, su significado y valor, vive pues un momento critico.
Su redefinicion con unos parametros distintos, que giren en torno
al concepto “trabajo decente”, es un reto a nivel mundial en el
que el sindicalismo debe jugar un papel central.



Trabajo, las metamorfosis
de su significado y valor

D URANTE largas décadas del siglo XX, cualquiera que fuera el discurso sobre
el trabajo y por diferentes que fueran los planteamientos teéricos de fondo, habia al
menos dos puntos en los que todo el mundo —cientificos sociales o gente del comin
y, por supuesto, trabajadores— estaba de acuerdo. El primero era su definicion. Por
trabajo se entendia toda actividad productiva remunerada y se sobrentendia, ade-
mas, que en forma salarial. El segundo era su valor. El trabajo (asalariado, se supo-
nia) era considerado como la actividad fundamental en torno a la cual las sociedades
se jugaban su cohesion interna y que otorgaba a los individuos un lugar (legitimo)
en la sociedad. La Constitucion espafiola de 1978 es una muestra de ambos aspec-
tos.

No sucede lo mismo hoy en dia. Hay cientificos sociales, como Offe y Bauman,
para quienes el trabajo ya no tiene ni el significado ni la centralidad precedentes.
Como hay movimientos sociales —el feminista— para los cuales no debe entenderse
por trabajo solo la actividad productiva remunerada sino también la actividad domés-
tica no remunerada (y realizada masivamente por mujeres). No es nada extrafio en
este contexto que haya autores que se refieran a la situacion como de “desorden
semantico” (A. Santos). ;,Coémo entender en medio de todo este “desorden seman-
tico” el momento actual del significado del trabajo?

En la medida en que el diverso sentido y significado del trabajo varia en funcion
del lugar que se le otorga en un ordenamiento social concreto, parece légico que la
forma mas adecuada de precisar su significado y momento actual sea la de contras-
tarlo con el que ha tenido en los diversos modelos histéricos de ordenamientos so-
ciales inmediatamente precedentes. Como, por otra parte, siendo rigurosos, el
trabajo en sentido estricto no ha existido hasta la constitucion de las sociedades mo-
dernas, se tomara la modernidad como eje articulador de la exposicion. La argu-
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mentacion se desplegara en cuatro partes: 1) la arqueologia del “trabajo” o el “tra-
bajo” en las sociedades premodernas; 2) la invencion del trabajo (asalariado) como
elemento central constitutivo del primer orden liberal del capitalismo; 3) la transfor-
macion del “trabajo” en una actividad asalariada social y politicamente regulada con
caracter de centralidad para la sociedad y para los individuos (la “Gran Transforma-
cion” polanyana/el “empleo”) y 4) la conversion de ese empleo en un trabajo flexible,
“de-gradado” y polisémico.

“Invencién”, “transformacion” y “conversion”, sustantivos que expresan movi-
miento y cambio porque el significado y el valor del “trabajo” es siempre el resultado,
inestable, de un proceso de construccion social que implica la relacion conflictiva
entre clases y actores sociales.

1. LAARQUEOLOGIA DEL TRABAJO

El significado del trabajo en las sociedades premodernas es radicalmente distinto
del que llega a alcanzar en la modernidad. En el orden social de las sociedades lla-
madas primitivas el trabajo como tal no existe. Actividad productiva existe, por su-
puesto, pero no tiene una entidad propia como para ser considerada como una
entidad con sentido especifico y separado de otras; ni siquiera existe un término para
designarla. Es la razon por la cual “no puede esperarse, como dicen los antropélo-
gos, (...) descubrir ni celebracién ni desprecio del trabajo” (Chamoux, 1998).

En las sociedades premodernas que nos son mas proximas social y culturalmente
—como Grecia, Roma o el Occidente cristiano— si llegan a encontrarse términos cuyo
significado o significados hacen pensar en la categoria moderna de “trabajo”. No
obstante, en modo alguno los significados son asimilables. El significado que esos
términos han tenido en el orden social de las sociedades premodernas occidentales
puede resumirse en los siguientes rasgos:

a) Las actividades que llevan a cabo las clases dominantes (discutir en el agora,
filosofar, orar, hacer la guerra...) no son nunca consideradas “trabajo”; hagan
lo que hagan, esas clases nunca “trabajan”.

b) La categoria “trabajo” (y similares) no se refiere mas que a tipos de actividad
productiva realizados por las clases inferiores, como esclavos, siervos, liber-
tos, artesanos, extranjeros... en cuya consideracion lo socialmente relevante
y definitorio no es la actividad en si sino la posicion social de quienes la rea-
lizan.
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¢) En la estricta periferia “laboral” de todos los ordenamientos sociales premo-
dernos se encuentra una clase de “trabajo” y de “trabajador” que soporta el
mayor desdén y menosprecio social y politico: el de los “mercenarios que al-
quilan su trabajo” (asalariados), en expresion de Santo Toméas de Aquino, por-
que, al no tener ningun recurso institucional para conseguir “su pan cotidiano”,
se ven condenados a trabajar para otros a cambio de un “vil” salario.

En el Antiguo Régimen occidental aquellos de entre los mas pobres que se veian
obligados a recurrir al “alquiler de su trabajo” por un salario (los asalariados) se ha-
llaban permanentemente en el limite del desclasamiento total y en riesgo de pasar
a formar parte de la creciente, despreciada (y temida) masa de pobres, miserables
y vagabundos que inundaban las ciudades y eran una amenaza para el buen vivir
de las clases dominantes (Castel, 1997). Ante la imposibilidad secular de integrarlos,
los Estados europeos, casi al unisono, dieron por finiquitado el Antiguo Régimen
para inaugurar un ordenamiento social en el que tuvieran un lugar natural en el que
insertarse.

2. LAINVENCION DEL TRABAJO COMO PIEZA CLAVE
DEL ORDEN SOCIAL LIBERAL

Eny para el sistema de clasificaciones del pensamiento liberal clasico —y el orden
social que contribuye a inaugurar en los siglos XVIII y XIX— no se inventa primero el
trabajo y luego se le hace un sitio en el orden social del Nuevo Régimen. El trabajo
aparece como una pieza necesaria para hacer posible —pensable— el orden revolu-
cionario. El orden del Nuevo Régimen se hallaba en las antipodas del anterior: frente
a la sociedad jerarquica por voluntad divina, proclamaba una sociedad de seres hu-
manos iguales de cuya asociacidn surge con caracter inmanente la sociedad misma;
frente al hombre inmerso en y sujeto a diversos 6rdenes jerarquicos, el individuo
libre y autbnomo; frente a una naturaleza que hay que respetar porque es obra de
Dios, una naturaleza concebida como instrumento al servicio de los intereses hu-
manos.

La clave de esos tres componentes basicos del nuevo orden estara en el indivi-
dualismo, o, mejor, en la concepcion del ser humano como —y su reduccién a— un in-
dividuo libre, autbnomo, movido por las pasiones y cerrado en si mismo, y de todos
los seres humanos como individuos iguales (Bilbao, 2007). Partir de los individuos,
concibiéndolos como seres autonomos, libres y cerrados en si mismos, convierte en
harto problematica una cuestion que en modo alguno se planteaba en el orden del
Antiguo Régimen: la de como pensar la sociedad y su constitucién permanente.
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En el Antiguo Régimen esta cuestidn ni se planteaba: la sociedad estamental pre-
cedia a la existencia de sus miembros, se nacia y se vivia en ella. Ahora no. Ahora
hay que hacerla desde abajo, desde, precisamente, los propios individuos. El trabajo
como actividad y el mercado como forma de coordinacion social general seran la
respuesta formulada por el pensamiento liberal ilustrado al problema. El trabajo, di-
vidido, sera lo que ponga —deba poner— cada individuo en tanto que miembro de la
sociedad, y el mercado la institucién social que conecta, a través del intercambio, a
todos los individuos que trabajan. Asi se hace/debe hacerse, segun los reformistas
del momento, la nueva sociedad ordenada y justa para lograr la integracion social
de las inmensas masas de vagabundos que amenazaban permanentemente el orden
y el bienestar de la sociedad entera y, antes que nada, de las clases privilegiadas
(la “cuestion social” del Antiguo Régimen) convirtiéndolos en “trabajadores” —indivi-
duos que se integran en y forman parte de la sociedad a través de su trabajo— (Cas-
tel, 1997). Las sociedades deberan convertirse en y seran “sociedades de trabajo”
(Arendt, 1993); nunca antes se habia dado nada semejante.

Para el caso espafiol, Campomanes lo expresaba con las siguientes palabras:
“De cuantas conquistas pudiera emprender la Corona, dificultosamente hay una que
ofrezca prontas y solidas utilidades como el desterrar la ociosidad de los pobres (y)
reducirles a la clase de vecinos utiles por virtud del trabajo arreglado” (citado por
Diez Rodriguez, 2014). Este trabajo no es una actividad productiva cualquiera: es
solo aquella que se realiza en y para el mercado, que sera la instancia de coordina-
cion global. En el limite ese trabajo es trabajo asalariado. El desprecio secular que
habia venido acompafiando a toda actividad asimilable a este trabajo (y en particular
al trabajo asalariado) va a ser sustituido por la atribucién de todo un cimulo de vir-
tudes: el trabajo es ahora origen y causa de la riqueza (nacional) y de la sociedad
como tal, origen y causa de la riqueza individual, expresion de la virtud moral, sefias
de identidad del buen ciudadano... (Diez Rodriguez, 2014). No sera facil convertir
estas promesas revolucionarias en realidad.

3. LA “GRAN TRANSFORMACION”: DEL “TRABAJO” (DEL SIGLO XIX)
AL “EMPLEO” (DEL SIGLO XX)

El proyecto politico liberal de crear un nuevo orden social para superar el desor-
den originado por las masas de pobres/vagabundos del Antiguo Régimen tenia la
pretensién de poner en marcha una sociedad no solo ordenada sino también inte-
grada. No obstante, en la realidad o no lo logr6, o solo lo logré en muy escasa me-
dida. El pauperismo no desaparecié con la sociedad de trabajo y de mercado;
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simplemente cambid de faz (Engels, 1885). Es mas, dio lugar a una nueva cuestion
social, la cuestion social por excelencia a la que siempre se refieren los libros de
historia: la obrera. Es de ahi de donde surgira una nueva concepcion del trabajo o,
si se quiere, una “Gran Transformacion” (Polanyi, 1944) del mismo y del ordena-
miento social en su conjunto. Si la observacién de los hechos permite poner en duda
que las clases privilegiadas otorgaran en términos reales al trabajo y a los trabaja-
dores la centralidad que el programa liberal proclamaba y prometia, lo que si es
cierto es que los trabajadores —aunque se tratara inicialmente solo o casi exclusiva-
mente de los trabajadores manuales— se lo tomaron en serio: “Nosotros, escribia el
grabador Tomas Gonzalez, miembro del grupo madrilefio seguidor de Bakunin, en
1870, fabricamos los palacios, nosotros tejemos las telas mas preciadas, nosotros
apacentamos los rebanos, nosotros levantamos sobre los caudalosos rios puentes
gigantes de hierro y de piedra, dividimos las montafias, juntamos los mares...” (citado
en Prieto, 2003).

La identificacion de los trabajadores con el trabajo seréa tan fuerte que el término
trabajo es y sera utilizado como sindénimo de trabajadores: los trabajadores de la
Unién General (de Trabajadores) espanola, fundada en 1888 seran el frabajo de la
Confederacion Nacional (del Trabajo) fundada en 1910; y lo mismo sucede con el
término labour en inglés. Los trabajadores construiran en torno a él su identidad co-
lectiva y reclamaran el derecho al trabajo en si mismo, el derecho a realizarlo en
buenas condiciones y, por encima de todo, el derecho a su reconocimiento en tanto
que trabajadores, cuando no el derecho a serlo todo (tras una revolucion). Los pen-
sadores socialistas, y ante todo y sobre todo K. Marx, les ofrecieron las armas
ideoldgicas —y, en su caso, organizativas— adecuadas para ello.

Con ello el movimiento obrero retomaba, por asi decirlo, la bandera de la centra-
lidad del trabajo proclamada por el orden liberal (“burgués”), pero dandole un sentido
distinto: si trabajo y trabajador son/habian de ser los pilares sobre los que construir
el orden social, las condiciones de trabajo y las condiciones de vida de los trabaja-
dores no podian ser las que eran. Esas condiciones habian de modificarse lo sufi-
ciente como para otorgar a ambos la dignidad pregonada por quienes lo proclamaron
en un principio y que, ahora, era firmemente exigida por los propios afectados, los
trabajadores y sus organizaciones. Esa reclamacion fue tan constante e intensa que
se convirtié en el mayor reto para el mantenimiento de la cohesién social, la version
moderna -y clasica— de la “cuestion social”’. Asi comienza el proceso de la “Gran
Transformacion”, es decir el de la construccion de la centralidad social real del trabajo
y de la figura del trabajador o, dicho de otro modo, la construccion de lo que termi-
nara siendo la sociedad salarial.
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De la mano de los movimientos obreros y de las practicas del reformismo politico
el nuevo contenido del significado del trabajo va a desplegarse en cuatro direccio-
nes:

a) el reconocimiento social y publico del movimiento sindical como actor central
en la construccion del orden social (es el primero, porque sin él el resto de los
componentes carece de fuerza y consistencia) y de los “obreros” como clase
social subordinada;

b) la protecciéon publica y la mejora de las condiciones de trabajo, en particular
las que tienen que ver con el salario y con el tiempo (derecho del trabajo);

¢) proteccion y mejora de las condiciones de vida de los trabajadores en aquellos
momentos en los que por circunstancias diversas no pueden trabajar (seguri-
dad social); y

d) politicas de mercado de trabajo orientadas al mantenimiento, creacién de em-
pleo y proteccion frente al desempleo.

A medida que estas dimensiones del trabajo (asalariado) se plasmen en hechos
se ira abandonando el sentido del trabajo (asalariado) como actividad productiva re-
gulada exclusivamente por el mercado (tal y como habia sido concebida en los ori-
genes del Nuevo Régimen) para ser una actividad productiva regulada, ademas, por
normas sociales y politicas; la mas regulada y protegida. Esta es la concepcion del
trabajo que va a mantenerse —en la teoria y en la practica— en todos los paises in-
dustrializados desde comienzos del siglo XX hasta los afios setenta. No es una ca-
sualidad ni el resultado ineludible de la evolucion natural del capitalismo: hay detras,
ante todo, actores (el movimiento obrero) y sus discursos (el valor del trabajo y de
la igualdad).

Al final de este proceso, el trabajo ya no sera una actividad productiva inserta en
el mercado sin mas. Ahora es una actividad que, por un lado, toda persona ha de
realizar para ser asi reconocida como miembro de pleno derecho de la sociedad vy,
por otro, otorga derechos y protecciones que no pueden conseguirse de ninguna
otra manera. De ahi que termine siendo un trabajo continuado a lo largo de toda la
vida, seguro, a tiempo completo y con derechos (un buen empleo) y los estados se
hallen comprometidos con el pleno empleo (pero un pleno empleo de buen empleo).
La centralidad de este tipo de trabajo (asalariado) social y politicamente regulado
convertira a la sociedad de trabajo en “sociedad salarial”.
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4. LA CONVERSION DEL (BUEN) EMPLEO EN UN TRABAJO
FLEXIBLE, “DE-GRADADO” Y PRECARIO

En torno a los ochenta del siglo pasado la definicién y valoracién del trabajo
hecho empleo empiezan a sufrir multiples sacudidas econémicas, sociales y politicas
de signo diverso que afectan a todas sus dimensiones y que terminan, cuando
menos, por desestabilizarlas. De ellos pueden destacarse, entre otros, dos movi-
mientos de desestabilizacion y redefinicién del trabajo.

— Sustitucién en el ambito institucional de la norma social del “pleno empleo de buen
empleo” de la sociedad salarial por la del empleo flexible y precario

Si se presta atencidn a la definicion del trabajo/empleo en la sociedad salarial en
cuanto tal, lo mas relevante de la etapa que se abre en los ochenta no es que haya
desaparecido practicamente del horizonte politico el pleno empleo sino el que, con
el pretendido fin de facilitar la creacion de empleo para hacer frente a una situaciéon
de paro masivo, se haya ampliado la concepcion del empleo “normal” hasta incluir
casi cualquier tipo de empleo. Se pretende asi que institucionalmente un empleo
asalariado temporal, a tiempo parcial o por cuenta propia sea tan normal -y, por lo
tanto, tan politicamente “justo”™ como un empleo por tiempo indefinido, a tiempo
completo, estable, bien protegido socialmente y con perspectivas de mejora perma-
nente. Esta “de-gradacion” institucional de la norma social del empleo se ha visto,
ademas, facilitada por una cierta crisis de las organizaciones sindicales y de la clase
trabajadora como referente movilizador.

Aunque la crisis del sindicalismo no sea tan intensa como a veces se pretende,
no hay duda de que éste se ha visto debilitado, al menos, en dos frentes. Por una
parte, sus interlocutores sociales habituales (organizaciones empresariales, gobier-
nos y, sobre todo, empresas) no cuentan con ellos en sus politicas laborales como
lo hacian en la etapa anterior; en Espana la Reforma laboral de 2012 es un caso
casi paradigmatico de ataque al poder de las organizaciones sindicales. Por otra
parte, ante los cambios en la configuracion social del mercado de trabajo (facilitados
por la digitalizacién de la actividad econ6mica) las politicas publicas y empresariales
promueven entre los trabajadores comportamientos individualistas que en nada con-
tribuyen a la accién colectiva sindical; la conversion del “emprendedor” en el nuevo
referente del buen trabajador es probablemente la mejor expresion de esta tendencia
(Serrano Pascual, 2018). Como muy graficamente escribid A. Bilbao (1993) hace
unos anos, “la clase obrera ha sido sustituida por el mercado de trabajo”. La “de-
gradacion” del empleo y su precarizacion se convierten en un fendmeno que tiende
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a invadir todos los espacios sociales Aun asi, no puede decirse que la transformacién
que se observa en el &mbito institucional suponga un final sin retorno; para la mayo-
ria de los trabajadores, por encima y por debajo de los cambios institucionales, el
trabajo (decente) sigue siendo un referente personal ineludible y en relacién con el
sindicalismo cada vez hay mas investigadores sociales que hablan de la “revitaliza-
cion sindical” (Gumbrell-McCormick y Hyman, 2013).

— La feminizacion del trabajo

La feminizacién del trabajo es probablemente el fendbmeno social con mayor in-
cidencia en la redefinicién de la actividad de trabajo. Tiene un significado que va
mucho mas alla del hecho, no menor, de que las mujeres hayan salido masivamente
de sus hogares para asentar su presencia en el mercado de trabajo. De sus multiples
caras y dimensiones, aqui solo se subrayan aquellos aspectos que parecen haber
incidido mas en esa redefinicion. Si se entiende la feminizacibn como un movimiento
social cuyo objeto es replantear el conjunto de las relaciones sociales a partir de la
reivindicacion de unas relaciones de género igualitarias, uno de sus principales efec-
tos es el de haber desvelado el caracter androcéntrico de la definicién del trabajo
que predomina durante la modernidad. El trabajo asalariado, extradomiciliario, con-
tinuo (de por vida), a tiempo completo, protegido sindicalmente y portador de dere-
chos sociales habia sido definido/construido de este modo —y el movimiento obrero
no fue ajeno a ello— con pretensiones de universalidad.

La feminizacion ha puesto en evidencia dos aspectos relativos a esta forma de
concebirlo: a) que este trabajo realizado en el espacio “publico” solo puede mante-
nerse porque hay quien se ocupa del “trabajo” de su reproduccion en el espacio “pri-
vado” y b) que esta division de “trabajos” se apoya en una asignacién sexuada y
asimétrica de los mismos: al varon el “trabajo publico”, a la mujer el “privado”. Ade-
mas de ello, cuando la mujer se incorpora masivamente al mercado de trabajo y rei-
vindica hacerlo en las mismas condiciones que los hombres, esta poniendo en
marcha no solo una redefinicién del trabajo profesional sino también, y de un modo
inseparable, una reconsideracion de los “cuidados familiares”.

Los cuidados, la “produccion del hombre mismo”, por utilizar una expresion de
Engels (1884), son/deben ser en adelante tan centrales en el ordenamiento social
como lo es el trabajo de “produccién de los medios de existencia” (idem). Habra que
hablar asi de —y defender— no ya la centralidad social del trabajo en exclusiva sino
de una centralidad social compartida con los cuidados, que estamos todavia muy
lejos de convertir en realidad. Esta redefinicion del trabajo y reconsideraciéon de los
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cuidados nacen de un cuestionamiento radical de las relaciones tradicionales entre
los sexos por parte del movimiento feminista y la apuesta por un orden sexual es-
trictamente igualitario (Laufer, Marry y Maruani, 2005).

5. EL FUTURO DEL TRABAJO: ENTRE LA PRECARIZACION
Y EL TRABAJO DECENTE

Como se ve no hay duda de que el trabajo —su significado y su valor— vive en la
actualidad un momento critico. El envite neoliberal que se inici6 en los ochenta del
siglo pasado —y que se mantiene— ha tenido una profunda repercusién en el ambito
institucional. En relacion con lo que fue hasta esas fechas, el trabajo ha sufrido y
sigue sufriendo globalmente una clara degradacion. La precarizacién del empleo no
afecta en exclusiva a un amplio segmento de la clase trabajadora (en Espafia la
suma de parados y ocupados en condiciones precarias se sitUa sistematicamente
por encima del 45% del total de trabajadores asalariados —ver Prieto y Pérez de Guz-
man, 2016-), su influencia se extiende practicamente a la totalidad del empleo.

Una metamorfosis de tan largo alcance y amplitud —para algunos autores (Stan-
ding, 2013) afecta a paises del mundo entero— podria hacernos pensar que estamos
ante una batalla perdida: nunca mas volveremos a conocer el trabajo decente. Sin
embargo, no hay que olvidar que en la historia de las relaciones entre capital y tra-
bajo el determinismo no es de recibo. A lo largo de su historia el significado y el valor
del trabajo —las normas sociales de empleo— ha cambiado en funcion de las relacio-
nes de fuerza entre la “parte econdmica” y la “parte social”, y si la coyuntura histérica
de las ultimas décadas ha traido consigo una disolucién de su significado y una de-
gradacion de su valor, no puede darse por sentado que ya no sea posible reconstruir
su centralidad (aunque se haga siguiendo unos parametros distintos de los prece-
dentes y conocidos).

Hay ya sintomas convergentes de que se ha iniciado el camino. En primer lugar,
el creciente reconocimiento por parte de todos los actores sociales y econdmicos
de la relevancia social y politica del fenbmeno mismo de la “precarizacién” como un
problema de primer orden —que no era tan evidente hace dos o tres décadas—. Pro-
clamar y reconocer que el trabajo y la figura del trabajador se precarizan no significa
solamente que las formas atipicas del empleo han penetrado masivamente el mer-
cado de trabajo, significa mucho mas: significa que se considera que ese tratamiento
es social y politicamente injusto. La precariedad del trabajo se ha convertido en la
“cuestion social” por excelencia del momento. He ahi el primer sintoma.
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Por otro lado, desde la OIT se nos indica el camino para su superaciéon: un orden
social justo solo podra reconstruirse sustituyendo el trabajo precario por el “trabajo
decente”. El sonoro eco que esta recibiendo la propuesta de la OIT a nivel mundial
es el segundo sintoma de que se ha iniciado ya la etapa de una nueva “(gran) trans-
formacién”. Y al igual que sucedi6 en el largo proceso histérico que terminé en la
Gran Transformacion del siglo XX, también ahora el sindicalismo jugara/debera jugar
un papel central insustituible.
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Mujer joven con sombrilla naranja en el jardin, Anna Ancher.

El trabajo humano, en cada una de sus modalidades, ha jugado
un papel central en la configuracion de las sociedades de cada
momento, en su organizacion social y en su gobierno. La forma
que adopta el trabajo también ha sido determinante en la manera
en que las personas trabajadoras se han organizado y ejercido
el conflicto social. El sindicalismo es la expresion contemporanea
de ello.

Los hilos conductores que nos ofrece la historia nos deberian lle-
var al convencimiento de cuan trascendente es entender los
grandes cambios que esta viviendo el trabajo hoy. Porque de
ellos se van a desprender —ya esta sucediendo— grandes muta-
ciones sociales y politicas.



La centralidad social
y politica de los trabajos

¢, Recuerdan E/ Fin del Trabajo de Jeremy Rifkin?"
O ¢ El Fin de la historia? de Francis Fukuyama?

Pues parece que ninguna de estas predicciones se ha cumplido ni se espera
que ello suceda en el futuro.

LOS HILOS CONDUCTORES DE LA HISTORIA

LA historia no se repite pero tiene potentes hilos conductores que nos ayu-
dan a entender el presente y a intuir, aunque sea limitadamente, el futuro.

Los contemporaneos de cada época recibimos la herencia de las generaciones
pasadas, que condiciona nuestra manera de interpretar el presente, como nos re-
cuerda Marx en El 18 Brumario de Luis Bonaparte: “La tradicion de todas las gene-
raciones muertas oprime como una pesadilla el cerebro de los vivos™.

Pero no solo buscamos interpretar el pasado para entender el presente, también
lo hacemos para intentar construir el futuro, aunque no sepamos exactamente el fu-
turo que estamos construyendo. Asi lo explicé el historiador Josep Fontana en una
de sus lucidas reflexiones: “Los hombres hacen la historia, aunque no saben la

"Jeremy Rifkin (1995): El Fin del Trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajo: el nacimiento
de una nueva era. Editorial Booket.

2 Francis Fukuyama (1989): ¢ El Fin de la Historia? Alianza Editorial.

3 Karl Marx (Ed. 1968): El 18 Brumario de Luis Bonaparte. Ediciones Ariel.
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historia que hacen”. Una aportacion que al parecer bebe también de Marx en su
18 Brumario: “Los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre ar-
bitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos mismos, sino bajo aquellas circunstan-
cias con que se encuentran directamente, que existen y les han sido legadas por el
pasado”.

En un contexto de tanto desconcierto como perplejidad, hoy podemos encontrar
en la historia algunas pistas, en forma de hilos conductores. Aunque siempre con la
prudencia que nos aconseja Josep Fontana en el pr6logo a La lucha por la desigual-
dad, una muy recomendable historia del mundo occidental en el siglo XVIII de Gon-
zalo Pontén*. “Para enfrentarnos a un futuro amenazador y confuso, necesitamos
una vision renovada del pasado de la que se hayan eliminado los mitos que contri-
buian a hacernos creer que viviamos en el mejor de los mundos posibles y que bas-
taba con que nos dejasemos llevar por la imparable corriente del progreso para
seguir mejorando”.

Siguiendo los consejos del maestro Fontana nos parece identificar que uno de
esos potentes hilos conductores —que tiene grosor de maroma-— de la historia es
el de la centralidad social y politica del trabajo y el papel que ha jugado en la
configuracion de todas las sociedades.

Son muchos los momentos en que la humanidad ha creido estar ante el fin del
trabajo, aunque lo que de hecho tenia ante sus ojos era otra cosa, era el fin de una
determinada forma de trabajo. Esos cambios son siempre lentos —aunque en al-
gunos momentos se aceleran bruscamente— y durante largos periodos conviven di-
ferentes formas de organizacion de la produccién y de las relaciones de trabajo. Asi
observamos como algunas formas de servidumbre mantenian caracteristicas propias
del trabajo esclavo. O cdmo en pleno siglo XXI coexisten en algunos lugares del
mundo formas de trabajo forzoso con la automatizacion y digitalizacion, en la que
ademas conviven trabajo muy cualificado con otros, como los de los riders, que llevan
asociadas formas precarias de trabajo. Aunque la hegemonia suele estar siempre
de parte de aquello que es emergente.

El trabajo humano, en cada una de sus modalidades, ha jugado un papel cen-
tral en la configuracién de las sociedades de cada momento, en su organizaciéon

4Gonzalo Ponton (2016): La lucha por la desigualdad. Una historia del mundo occidental en el siglo XVIII.
Ediciones de Pasado & Presente. Premio Nacional de Ensayo 2016.
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social y en su gobierno. La forma que adopta el trabajo también ha sido determinante
en la manera en que las personas trabajadoras se han organizado y ejercido el
conflicto social. El sindicalismo es la expresion contemporanea de ello.

El trabajo, los trabajos, han jugado un papel clave en la transformacion de
las sociedades. Asi ha sido desde la conversion lenta de los recolectores y caza-
dores en agricultores y pastores y el consiguiente transito de nébmadas a sedentarios,
con las primeras formas de asentamiento y la divisidn sexual de los trabajos. Cada
forma de trabajo ha alumbrado un determinado tipo de organizacion social,
desde el esclavismo del mundo clasico, la servidumbre feudal, el neo-esclavismo
colonialista, hasta el trabajo asalariado.

Esa evolucidn en las formas de los trabajos, que nunca es determinista y esta
plagada de disrupciones, parece tener también dos potentes hilos conductores: de
un lado una mayor libertad en la prestacién de trabajo —en ocasiones mas tedrica
que real-y de otro el conflicto social que genera la disputa por apropiarse del
resultado de los trabajos de las personas.

Aunque, en contra de lo que propugna el liberalismo econémico, una mayor li-
bertad formal no siempre va acompafada de manera mecanicista de mayor
igualdad, no parece que se pueda discutir que los transitos del trabajo esclavo al
asalariado pasando por la servidumbre siguen esa senda de mayor libertad en la
prestacion del trabajo. Pero en ocasiones esa mayor libertad formal es solo un es-
pejismo, como sucede ahora con los auto-explotadores de si mismos, la denomina-
cion acufiada por Ulrich Bech para referirse a los trabajadores autbnomos, que en
el argot dominante se presentan como auto-emprendedores.

Ya se ha encargado el andamiaje ideoldgico de las clases dominantes de
mitificar ciertas expresiones de libertad. Baste recordar algunos ejemplos. Adam
Smith justificaba la mayor libertad de los siervos de la gleba en relacién a los escla-
VOs con estas palabras: “Tienen privilegios que los esclavos no tienen, solo pueden
ser vendidos si se vende la mina, pueden disfrutar del matrimonio o la religion”. Las
revoluciones burguesas abolieron los gremios en nombre de la “libertad de trabajo”
con los mismos argumentos con los que consideraron delito penado con carcel la
creacion de sindicato por atentar contra la libertad de trabajo o la negociaciéon co-
lectiva por “alterar el libre precio de la cosas” que segun los ideblogos burgueses
deberia fijarse “libremente” por el mercado. La misma ideologia que ha justificado
las diferentes formas de desigualdad social a lo largo de la historia y que esta aun
tan presente hoy.
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EL ESPACIO TERRITORIALY TEMPORAL

Otro factor a retener de esa mirada al pasado, que nos puede ayudar a entender
el transito del presente al futuro, es que en general las diferentes formas de trabajo
van vinculadas a una determinada organizacion territorial y temporal de la pro-
duccion y de la sociedad. Al trabajo del agricultor le corresponden espacios terri-
toriales locales y tiempos agrarios; como a la economia mercantil le corresponden
los burgos y las ciudades; a la industrializacion los tiempos de la fabrica y el territorio
de los Estados nacién, que nacen para proteger esa nueva forma de produccion. Y
a la automatizacion y digitalizacion un espacio territorial planetario y un espacio tem-
poral digital.

La dimension temporal y territorial de las nuevas formas de trabajo y de or-
ganizacion social parecen ser la clave de boveda del cambio social que se avecina
y de la complejidad de su gobernanza. Quizas seria mas oportuno hablar de la gran
mutacion que ya esta entre nosotros, aunque aun no sepamos entenderla, como por
otra parte les ha sucedido a todos los contemporaneos de los grandes cambios de
época como éste.

Esta mutacion en todos los 6rdenes esta generando una gran dislocacion
de todas nuestras estructuras sociales e institucionales. Y como pone de mani-
fiesto Thomas L. Friedman en su libro Gracias por llegar tarde® el factor determinante
de esta dislocacion social es la espectacular velocidad a la que se producen los cam-
bios tecnoldgicos y la dificultad o imposibilidad de las estructuras sociales e institu-
ciones —que se mueven a ritmos mucho mas lentos— para darles respuesta.

Hoy comprobamos como una democracia de tiempo analégico —con voto cada
4 afios— deviene desfasada frente a la velocidad y volatilidad con la que se produ-
cen los cambios, las mutaciones. Muchas de las situaciones, problemas o conflictos,
sobre las que los gobiernos han de tomar decisiones, no existian en el momento en
que la ciudadania voto, expreso sus preferencias politicas y otorgd mandatos repre-
sentativos.

Esa obsolescencia no se produce solo en relacion a las instituciones, sino que
afecta también a todas las estructuras de mediacion social (partidos, sindica-
tos). Aquel procedimiento por el que hasta hace poco se regian algunos sindicatos

5Thomas L. Friedman (2018): Gracias por llegar tarde. Cémo la tecnologia, la globalizacién y el cambio
climatico van a transformar el mundo en los préximos anos. Ediciones Deusto.
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y partidos, concentrando el voto congresual de toda una delegacidén —sectorial o te-
rritorial- en una sola persona, corresponde a una época de lejania territorial, de es-
casos medios para la movilidad y de tiempos lentos. Por eso es necesario retener
que no solo estamos ante un cambio espectacular en las formas de los trabajos —in-
cluso en su propia naturaleza— sino también en la forma en que el trabajo se or-
ganiza y ejerce el conflicto social.

De la misma manera, parece incontestable que el espacio territorial del Estado
nacional ha quedado pequefo para regular aspectos clave de las relaciones de
trabajo. Lo que genera un desequilibrio de poder muy grande entre un capital finan-
ciarizado, que se mueve con total libertad y sin limites por todo el planeta, y un sin-
dicalismo y unos poderes publicos anclados en el territorio del Estado nacién.

Un desequilibrio que se hace alin mas evidente cuando se trata de encarar ries-
gos globales o politicas claves como la sostenibilidad ecoldgica o la fiscalidad sobre
el capital, el patrimonio o la riqueza. Tampoco eso es nuevo, ya sucedio asi en el
transito del capitalismo mercantil al industrial, cuando las estructuras sociales
fueron desbordadas por una nueva manera de organizar la produccién de bienes y
servicios, unos nuevos tiempos y sobre todo un nuevo espacio territorial.

Sin embargo eso no significa que la globalizacién sea irreversible en su
forma actual e incluso en su intensidad. Diferentes factores, algunos estructurales
como la crisis ecolbgica y energética, y otros coyunturales —como los efectos de la
pandemia del COVID o, en otro orden, el cuestionamiento del multilateralismo— po-
drian abocar a un cierto proceso de “desglobalizacidén”, cuyo alcance, gobierno y re-
corrido esta todavia por vislumbrar.

La transformacioén del trabajo no es un hecho aislado, ni mucho menos au-
tarquico, sino que tiene en su origen innovaciones tecnoldgicas que propician ese
cambio —ademas de acompanarlo y condicionarlo. Y va de la mano de las ideologias
que dan cobertura a los cambios y legitiman el nuevo orden social y las nuevas
instituciones. Todo en una relacién dialéctica.

Que las innovaciones tecnoldgicas estan en el origen de las grandes mutaciones
en las formas de trabajo y en la aparicion de nuevos sujetos sociales es una afirma-
cion pacifica que nadie parece discutir.

En cambio se ha analizado menos el papel que juegan las ideologias que

legitiman los nuevos érdenes sociales. Hoy, nos resultan sorprendentes los ar-
gumentos con los que se justificé el esclavismo en el mundo clasico, o como
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en las sociedades ternarias (clero pensador, nobleza guerrera y pueblo llano) se
excluyo a los siervos de los derechos politicos que estaban vinculados a quienes
ostentaban la propiedad y a través suyo la exclusividad en el ejercicio incluso de la
funcién jurisdiccional. O como se justifico el neo-esclavismo en América, baste re-
cordar las palabras de Montesquieu: “el azlicar seria demasiado caro si no se hiciese
trabajar la planta que lo produce por medio de esclavos”. Incluso se legitimé durante
el siglo XIX la privatizacion a favor de compafias privadas de las funciones propias
y exclusivas de los Estados como la seguridad y la justicia. Con esa misma natura-
lidad la ideologia dominante sostuvo en su momento la legitimidad del voto cen-
sitario como exclusivo derecho de los propietarios cabezas de familia, o la
exclusién de las personas negras del derecho al voto, incluso la negativa al
voto de las mujeres.

Esas desigualdades politicas fueron legitimadas en cada momento historico por
las ideologias dominantes, como hoy se justifica la exclusién del derecho a voto
de las personas que no tienen la nacionalidad del pais en el que viven, a pesar
de tratarse de sociedades post-nacionales, en las que cada vez hay mas personas
que ostentan la condicién de ciudadania social —trabajan, participan socialmente,
pagan impuestos— pero no tienen reconocido el derecho al voto, porque éste con-
tinua vinculado a la nacionalidad. O lo que es peor, como se legitima hoy en muchos
paises europeos —entre ellos Espafa— que algunos de estos derechos politicos estén
vinculados a la riqueza del inmigrante y a su capacidad de inversion —las Golden
Visa son su expresion mas grafica. En un futuro cercano estas discriminaciones
nos van a resultar tan incomprensibles como ahora nos parece la exclusién de
las mujeres del derecho a voto hasta bien entrado el siglo XX.

El papel determinante de las ideologias lo explica Thomas Piketty en su Capital
e ideologia®. Con un andlisis que permite entender la lo6gica de la desigualdad a lo
largo de la historia y a nivel global, a pesar de las grandes diferencias entre culturas.
El papel de la ideologia “propietarista” en la legitimacion de las desigualdades so-
ciales, la acumulacion de riqueza y las derivadas politicas que ello comporta va siem-
pre muy vinculado al papel social del trabajo de cada momento.

Algunas de estas ideas las ha expuesto Gonzalo Pontén en su libro La lucha
por la desigualdad’. En él se explica como las nuevas élites terratenientes de finales

8Thomas Piketty (2019): Capital e Ideologia. Deusto Ediciones.
7 Gonzalo Pontén (2016): La lucha por la desigualdad. Una historia del mundo occidental en el siglo XVII.
Editorial Pasado&Presente. Premio Nacional de Ensayo.
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del siglo XVII y XVIII destruyen las viejas formas de trabajo, forzando el desplaza-
miento de millones de familias hacia unas ciudades avidas de mano de obra barata
para impulsar la revolucion industrial. Pontén derrumba el mito de la llustracion y ex-
plica en detalle el papel de la ideologia ilustrada en la legitimacion de esas nuevas
formas de explotaciéon y de desigualdad social del siglo XVIII.

Una visién que corrobora Piketty con sus investigaciones, en las que constata
que en Francia se produjo un gran aumento de las desigualdades en renta, pero
sobre todo en riqueza, después de la Revolucion Francesa y durante todo el
siglo XIX. Confirmando que, en muchas ocasiones las revueltas y revoluciones com-
portan una distribucion de poderes entre élites, o incluso la sustitucion de unas por
otras, pero no una reduccion de la desigualdad social, que suele ser marginada en
los objetivos de estos procesos de ruptura.

Estos hilos conductores que nos ofrece la historia nos deberian llevar al conven-
cimiento de cuan trascendente es entender los grandes cambios que esta vi-
viendo el trabajo hoy. Porque de ellos se van a desprender —ya esté sucediendo—
grandes mutaciones sociales y politicas.

Incluso sobre la manera de entender la democracia.

¢ Como va ser la democracia de finales del siglo XXI, después de la democracia
de Patricios, democracia estamental (voto restringido a determinados estamentos),
democracia censitaria (en funcién de las propiedades), democracia patriarcal (aun-
que se le llamara sufragio universal) y democracia nacional (con exclusion de la ciu-
dadania no nacional)? No lo sabemos, pero podemos intuir que las nuevas
formas de trabajo, de trabajos, que estan emergiendo van a jugar un papel cen-
tral.

Nunca ha estado al alcance de los contemporaneos entender la magnitud de las
mutaciones que se producen en el momento en que se viven. Pero comprender cua-
les han sido los hilos conductores de la historia nos va a permitir intuir hacia donde
nos dirigimos, en procesos que nunca han sido deterministas y tampoco lo seran en
esta ocasion. Recordemos de nuevo a Josep Fontana: “Los hombres (sin duda se
referia a las personas) hacen la historia, aunque no saben la historia que hacen”.
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CLAVES DE LA TRANSFORMACION DE LOS TRABAJOS

Se hace practicamente imposible disponer de una imagen nitida del mundo hacia
el que nos dirigimos y cémo el trabajo, los trabajos, van a incidir en su configuracion.
No en vano para describir la realidad actual se utiliza la denominacién de “Momento
VUCA” que utiliza como acrénimo las iniciales en inglés de los conceptos que hoy
mejor explican estos momentos que vivimos (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad
y Ambiguedad).

Aun insistiendo en esa idea de que los contemporaneos nunca somos capaces
de entender los cambios que vivimos, hay algunos elementos de esa transforma-
cion que ya comienzan a emerger, aunque igual lo que nos parece ver no es lo
que en realidad esta sucediendo.

Conviene sefialar de otro lado que nuestras capacidades de prospectiva se
han visto notablemente mermadas como consecuencia del enorme grado de in-
certidumbre, perplejidad y desconcierto provocados por la crisis del Covid 19, con
consecuencias imprevisibles que todavia no es posible delimitar con exactitud, pero
con un notable impacto ya en el conjunto de la vida econémica, social y laboral.

DEL TRABAJO A LOS TRABAJOS

La mutacién mas significativa en la naturaleza del trabajo viene de la mano
de un cambio ideolégico de primera magnitud, fruto de la lucha feminista. La am-
pliacioén del concepto trabajo a los trabajos de cuidados, rompiendo la I6gica de iden-
tificar y confundir trabajo exclusivamente con empleo retribuido, que excluye de la
consideracion de trabajo a un conjunto de trabajos, mayoritariamente desarrollados
por mujeres, hasta ahora no reconocidos como tales.

Hay otro fené6meno emergente que ni tan siquiera somos capaces de identificar
claramente ni intuir hacia donde nos dirige. Se trata de aquellos trabajos o activi-
dades que los usuarios de plataformas realizamos para ellas, y que aportan valor
del que se apropian los propietarios de esas plataformas, sin retribuirnos por ello.
Todo apunta a que la naturaleza futura que se reconozca a esa realidad emergente
va a tener mucho que ver con la consideracion social y legal que se dé a los datos,
a los que deberiamos considerar como bienes comunes por la funcién social que pue-
den jugar en relacion a derechos fundamentales basicos. En este sentido deberiamos
evitar que continten siendo tratados como bienes privados de los que se apropia al-
guien que ni tan siquiera es el propietario de los mismos ni ha pagado por su uso.
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En el terreno del empleo, algunas de las caracteristicas de esta mutacion del tra-
bajo aparecen ya de manera nitida, aunque solo de manera parcial. Tienen en
comun la cultura y estrategia de la externalizacién. Las innovaciones tecnologi-
cas permiten al capital externalizar procesos productivos, lo que comporta externa-
lizar riesgos y costes hacia otros —trabajadores, Estado o sociedad— sin perder el
control de lo que es determinante, los mercados y los productos.

Estos procesos son posibles porque las innovaciones tecnolégicas permiten
segmentar el trabajo en pequeias, en ocasiones diminutas, unidades de pro-
duccién. Tenemos ejemplos industriales en las cadenas globales de produccion de
bienes pero también en sectores de servicios a las empresas y de servicios a las
personas, especialmente en la industria de ocio o entretenimiento.

Son cadenas globales muy vulnerables —como la crisis del coronavirus se ha en-
cargado de evidenciar— entre otras cosas porque externalizar los riesgos comporta
un riesgo mayor, el que nos rebote como un bumeran.

Dos son las consecuencias de estas nuevas formas de trabajo. De un lado, difi-
cultan la accién reguladora de las instituciones de los Estados nacion y las fun-
ciones equilibradoras de las estructuras sociales como el sindicalismo. De otro,
contribuyen y propician la individualizacién de las relaciones de trabajo y ero-
sionan una de las claves del conflicto social de la sociedad industrialista, el trata-
miento colectivo de los conflictos. Aqui es donde entra en juego el factor de mayor
libertad que estas formas de trabajo dicen aportar segun la ideologia domi-
nante. Un terreno en el que al sindicato no le sirve parapetarse en viejas recetas
para viejas realidades.

Quizas ha llegado el momento de que el sindicalismo diferencie entre indivi-
dualizacion y personalizacion de los trabajos. Esas nuevas formas de trabajo
permiten personalizar su prestacion lo que parece ser valorado positivamente por
algunos trabajadores, especialmente las personas con mas cualificacién. Pero per-
sonalizacion no tiene por qué suponer necesariamente la individualizacién en la fi-
jacién y establecimiento de las relaciones de trabajo. El reto hoy es hacer compatible
la personalizacion en la prestacion con el mantenimiento colectivo de las condiciones
de esa prestacion. Para el sindicalismo de matriz fordista puede parecer la cua-
dratura del circulo, pero no queda mas remedio que abordarlo.

En todo caso la individualizacién del trabajo no afecta solo a su forma de

prestacion, también tiene un fuerte impacto ideoldgico en la configuracion de
los valores dominantes y el refuerzo del individualismo. Baste ver el sesgo que en

gaceta 69 sindical



Joan Coscubiela

este sentido se produce en profesiones que no tienen ningln o escasos espacios
de socializacion.

Una mayor individualizacion del trabajo en la fijacion de las condiciones de
trabajo no comporta necesariamente una mayor personalizacién, en la medida que
no siempre va acompanada de mas dignidad del trabajo ni de mas igualdad. Este
es otro de los potentes hilos conductores de la historia. El paso de formas de trabajo
esclavo a la servidumbre comportaba una mayor libertad formal en la prestacién de
trabajo pero eso no excluyé que los siervos de la gleba vieran como los propietarios
se apropiaban del resultado de su trabajo e incluso de su vida, a través de los vin-
culos obligatorios y de por vida a la tierra o a determinadas figuras impositivas. Lo
sufrieron también los primeros asalariados con un sistema de trabajo que aportaba
mas libertad formal que las estructuras gremiales, pero que no protegia ni la vida, ni
la enfermedad, ni la pérdida de capacidades para el trabajo. Con todas las distancias
historicas que se quiera, algo parecido sucede en estos momentos con las personas
que trabajan en la llamada economia de plataforma.

En todo caso, si parece oportuno romper con cualquier determinismo negativista
en relacion a la capacidad de los sindicatos y los poderes publicos de embridar esas
nuevas formas de trabajo que tienen como objetivo huir de cualquier regulacion au-
tonoma (negociacion colectiva) o heterbnoma (normas juridicas) protectora de de-
rechos.

Para ello deberiamos, en primer lugar, desmontar el imaginario creado por la he-
gemonia liberal de que la regulacién del trabajo asalariado es incompatible con la
innovacion generada por las nuevas tecnologias y el uso flexible del trabajo, identi-
ficando de manera tramposa flexibilidad con desregulacion y desproteccion.

Para ello conviene recordar una evidencia: el contrato de trabajo nace (incluso
con caracter previo a la industrializacion masiva del fordismo-taylorismo) para arti-
cular algunos intercambios basicos entre trabajadores y empresarios. No solo el mas
evidente de trabajo a cambio de salario, también otro un poco mas oculto, poder or-
ganizativo y disciplinario del empresario —que rompe con la légica bilateral de los
contratos— a cambio de proteccion y seguridad. Se explica con mucho detalle en un
trabajo de reciente publicacion en la Revista Internacional del Trabajo®.

8 Antonio ALOISI y Valerio DE STEFANO (2020): “La reglamentacion y el futuro del trabajo. La relacion
de trabajo como factor de innovacion”. Revista internacional del Trabajo. Vol. 139, nim. 1.
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El futuro del trabajo permite nuevas regulaciones legales o convencionales que
posibiliten un mejor aprovechamiento de las innovaciones tecnol6gicas que aporten
mayor productividad y mayor flexibilidad para adaptarse a las necesidades empresa-
riales y al tiempo una mayor personalizacion del trabajo —que no individualizacion.
Pero esta nueva realidad no puede romper un equilibrio que nacié con el contrato de
trabajo asalariado de cesion a la empresa del poder organizativo y disciplinario a cam-
bio de seguridad y proteccion de los derechos de los trabajadores. Lo que no se
puede pretender por parte de las empresas, tal como sucede con la llamada econo-
mia de plataforma, es quedarse con el mismo poder organizativo y disciplinario —aun-
que ahora difuso y camuflado en el uso de nuevas tecnologias— sin garantizar a
cambio seguridad y proteccion al trabajador. Esta compleja operacién de mutacion
de la regulacién del trabajo es, creo, nuestra actual batalla.

LA COMPLEJIDAD DE LOS CONFLICTOS SOCIALES

Deciamos que las mutaciones en los trabajos comportan también cambios muy
importantes en las formas en que se expresan los conflictos sociales, en la diversi-
dad de sus actores, en la complejidad de estos conflictos. Eso se hace muy evi-
dente hoy con la emersion con fuerza de las reivindicaciones de género o las de
caracter medio ambiental.

La simplicidad de los conflictos sociales articulados a partir de la estructura
binaria de clases sociales ha sido superada por la complejidad de otros conflictos
que los transversalizan: de género, ecoldgicos, generacionales. No es que estos
conflictos no existieran antes, siempre los hubo, pero la concepcion homogenei-
zadora y unificadora del conflicto de clases escondia otras realidades conflic-
tuales. Las mujeres han trabajado siempre —y lo han hecho también en trabajos
asalariados—, han sufrido desigualdades y discriminacién, una doble y triple explo-
tacion. Algo parecido sucede con el medio ambiente que ha recibido el impacto de
formas de organizacion de la produccién y social depredadoras del entorno na-
tural —el medio ambiente ha sido una de las victimas de una industrializacién que
no respeta la relacion entre persona, tecnologia y medio. Y los nifios menores ex-
plotados en las fabricas son la viva imagen de la primera industrializacion. Pero hasta
ahora las mujeres, la naturaleza o las generaciones futuras no habian adquirido
esa subjetividad politica que las hace ser protagonistas del conflicto social del siglo
XXI. Quizés la diferencia sea que en la actualidad estos conflictos, tan antiguos
como la humanidad, han adquirido subjetividad politica y hay sujetos politicos
que los representan.
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Integrar esas nuevas subjetividades, esas nuevas expresiones del conflicto social
deviene clave. Feminismo y ecologismo aportan dos grandes potencialidades:
una gran fuerza aglutinadora —en un mundo caracterizado por la dispersion de in-
tereses e identidades— en la medida que hacen emerger conflictos de naturaleza
universal que tienen una gran capacidad de vincular emociones y agrupar inte-
reses, sin duda un bien preciado en un mundo con grandes tendencias a la indivi-
dualizacion.

A diferencia de otros conflictos que en ocasiones emergen al margen del sindi-
calismo confederal, que expresan grados importantes de corporativismo y muchas
dificultades para agregar intereses, el feminismo y el ecologismo son portadores
de valores universales. Basta observar cdmo muchas de las reivindicaciones de
género se han acabado convirtiendo en verdaderas conquistas de ciudadania
social, desde la igualdad salarial para trabajos de igual valor hasta la conciliacién
de los trabajos de cuidados con el empleo.

Junto a estas potencialidades aparece el riesgo de que estos conflictos ter-
minen solapando las expresiones del conflicto de clases sociales mas tradi-
cional. Un ejemplo puede ilustrarlo: la batalla contra la discriminacion salarial de las
mujeres se puede plantear destacando los techos de cristal que sufren algunas mu-
jeres o bien denunciando los suelos pegajosos que atrapan los salarios y aplastan
a muchas mujeres. Las dos formas de discriminacion son reprobables, pero en ge-
neral suelen tener mas predicamento, al menos en la opinién publicada, el techo de
cristal y mucho menos los salarios de suelo pegajoso.

En todo caso, o que queremos destacar es que en un contexto de individualiza-
cion en las formas de trabajo que comporta incentivos para una ideologia individua-
lista y poco solidaria, las reivindicaciones de género y medio ambientales son
portadoras de un potencial universal de cooperacion, que es uno de los grandes
valores a promover en la batalla ideoldgica que permita generar un cambio de para-
digma social.

LA IDEOLOGIA DEL NEOPROPIETARISMO DEL SIGLO XXI®

El sindicalismo y los movimientos sociales no van a poder hacer frente en
solitario a esa gran dislocacion de las estructuras sociales de mediacion que los

¢ Concepto que tomo prestado de Thomas Piketty.
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impugna. Se hace necesario, como siempre, que las batallas sociales vayan acom-
pafiadas de fuertes disputas ideolégicas para dar cobertura al futuro que se quiere
construir. Y en esa batalla el sindicalismo requiere ir acompafiado.

No deberiamos olvidar que cada momento de cambio alumbra una ideologia
que permite liderar, controlar y hegemonizar la transformacion social. Identificar
estos elementos ideoldgicos que estan hegemonizando la actual mutacién del tra-
bajo y su incidencia social, deviene clave.

Estas formas de trabajo emergentes estan siendo propiciadas por una ideo-
logia dominante que mantiene algunos rasgos bien conocidos por la historia: el
mas importante, la propiedad de los bienes como articulador de derechos y de
legitimacion politica. La batalla por el control de la propiedad lo ha sido siempre
sobre aquellos bienes que en cada momento han sido determinantes. La tierra, el
trabajo humano, la energia, los medios de produccion.

En la medida de lo que somos capaces de ver en estos momentos parece que
los datos y su utilizacion pueden llegar a ser el nuevo “oro negro” del siglo
XXI. Aunque depende de como se utilicen, se pueden convertir en los “excrementos
del diablo”, nombre acunado hace cien afios para hablar del petréleo por el econo-
mista venezolano Juan Pablo Pérez Alfonzo.

Muchas voces comienzan a apuntar que la batalla por la naturaleza de los
datos, su propiedad y su utilizacién va a ser uno de los ejes de conflicto social
e ideoldgico del siglo XXI. No parece que sea lo mismo su consideracién como
bienes comunes que continuar tratandolos como bienes privados, de los que incluso
se pueden apropiar grandes conglomerados economicos sin ni tan siquiera tener
que pagar por ellos. No es la primera vez en la historia que se producen conflictos
en relaciéon a los bienes considerados comunales, aunque sin duda las diferencias
territoriales de ubicacidn de los bienes y temporales son abismales.

Aqui reaparece de nuevo la dimension territorial y temporal de la accién po-
litica. Sin duda se puede legislar a nivel estatal o europeo, como ha puesto de ma-
nifiesto el Reglamento Europeo de Proteccion de Datos del 2016, pero no creo que
hayan dudas en relacién a que una regulacion eficiente solo lo puede ser a nivel
mundial, atendiendo a la naturaleza de la realidad que se quiere regular y su movi-
lidad —mas bien se la deberia llamar inubicuidad.

Pero no solo es una cuestion de desajuste entre el espacio territorial en que se mueve
la realidad que se quiere regular y el ambito territorial de la institucién que la regula.
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También se produce una gran dislocacion provocada por la velocidad y vola-
tilidad de estos cambios. La velocidad a la que se producen las disrupciones tec-
nolégicas es abismal comparada con la velocidad de las instituciones democraticas
para tomar decisiones, sobre todo si se trata de realidades poco conocidas. Baste
ver el debate actual en relacion a la utilizacion digital de los datos como politica
de salud publica y las consecuencias de todo tipo que comportan las diferentes op-
ciones.

La batalla ideoldgica contra el neo-propietarismo es mucho mas amplia. Si que-
remos construir otras relaciones sociales habra que dar una batalla ideolégica
profunda contra las columnas de la ideologia dominante desde los afios 80 del
siglo pasado.

Solo algunas pinceladas, pues no es el objeto directo de esta reflexion. La batalla
contra la ideologia de la falsa meritocracia que incluye a un viejo conocido, el
judeo cristianismo —ganadores y perdedores. Esta batalla es clave, por ejemplo, para
poder recuperar ciertas figuras impositivas como el impuesto de sucesiones o el de
patrimonio, 0 un nuevo impuesto sobre las grandes riquezas.

La batalla contra la sociedad de mercado que ha trasladado la I6gica de la
economia de mercado a las relaciones sociales y a la misma accion politica,
convirtiendo a las personas de ciudadanos en clientes, incluso cuando se trata del
acceso a derechos fundamentales béasicos como la salud o la educacion. Y que ha
normalizado el mercado como gran organizador de la sociedad y regulador politico.

La batalla contra la deuda como gran disciplinador politico de una sociedad
que ha sustituido a los ejércitos en el control social.

Por supuesto ello comporta erosionar las bases ideoldgicas sobre las que se sus-
tenta la propiedad privada como un derecho exclusivo sin limites ni contrape-
sos. Los procesos de privatizacion acometidos en el mundo —incluido los herederos
de los sistemas soviéticos y de las republicas populares asiaticas— han comportado
que unas sociedades que en el periodo de los cuarenta felices afios (1945-1980)
disponian de un capital publico cercano al 50/60% del PIB, este se haya visto redu-
cido a una media del 30%. Ello no solo ha comportado una gran acumulacion de
riqueza que todos los procesos de privatizacion conllevan, sino también un despla-
zamiento del poder politico de la sociedad y sus instituciones democraticas a
los mercados de capitales, que a través de las relaciones desequilibradas entre
ahorradores y deudores ha acabado teniendo una gran capacidad de regulaciéon po-
litica. Lo comprobamos con dureza durante la gran recesion del 2008 con la le-
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gislacion laboral, sometida a un gran proceso de armonizacion en la reduccion de
derechos de las personas trabajadoras que, formalmente, fueron aprobados por los
organos legislativos y ejecutivos de cada pais pero que en la practica han sido im-
puestos por el poder disciplinador de la deuda.

De ahi se desprende también la batalla por la creacion de estructuras de mu-
tualizacion de la deuda, que no es solo una pugna econémica, ni de solidaridad, ni
de cooperacion, sino que sobre todo es una batalla politica por la recuperacion de
la soberania politica de las instituciones frente a la fuerza disciplinadora de la deuda.
Mutualizar la deuda a nivel de la Union Europea debilita politicamente a los
mercados de capitales y fortalece a las instituciones democraticas sean nacio-
nales o supranacionales.

LA BATALLA POR EL RELATO POST-CORONAVIRUS
YA HA COMENZADO

Inmersos en esta reflexion ya de por si compleja nos ha explotado la pan-
demia del coronavirus.

Acechados por la sorpresa —las epidemias, como las guerras, siempre nos pi-
llan de sorpresa a los humanos a pesar de las reiteradas advertencias que nos sue-
len enviar— el desconcierto y sobre todo su gran capacidad destructiva, nos toca
intentar intuir hacia donde nos conduce esta catéstrofe.

Hasta ahora hay vaticinios para todos los gustos y quizés lo Unico que podamos
afirmar a la vista de lo que nos dice la historia es que situaciones catastroficas
como estas suelen producir un aceleron en los procesos histéricos. Aunque,
como diria Josep Fontana, solo sabemos que esto se va a acelerar pero no en qué
direccion.

Puede sonar a topico, porque en realidad lo es, pero no nos queda mas remedio
que intentar convertir esta catastrofe en una oportunidad. Decirlo es facil pero
hacerlo deviene un poco mas complicado.

Aunqgue hay cosas que igual ya podemos intuir, y la primera de ellas es que ha
comenzado la batalla ideoldgica por el relato sobre las causas profundas que
nos han conducido hasta aqui y cdmo debemos reaccionar. No me refiero ahora a
los debates concretos, por ejemplo sobre las causas que puedan explicar la gran
cantidad de muertes producidas en las residencias de personas ancianas.
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La batalla ideolégica que ya se estda comenzando a librar es mas profunda,
solo hace falta ver la reaccion —en su sentido literal- de la derecha espafiola cuando
identifica la propuesta de un amplio Pacto Social con los riesgos de cambio de
régimen. Hay quien ingenuamente ha visto en ese temor de la derecha extrema una
referencia al modelo territorial de Espana, cuando el verdadero temor de la derecha,
lo que ellos consideran un cambio de régimen, es una eventual subversion —en el
sentido primigenio de la palabra— en el orden de los valores sociales.

Algunos de los aspectos mas evidentes de esta batalla ideologica ya han
comenzado: la impugnacion de un modelo de sociedad construido a partir de la es-
trategia de externalizacion de riesgos hacia terceros, especialmente al medio am-
biente y al medio natural de otros animales; la interdependencia de nuestro mundo
global —no entendida como una dependencia entre iguales, pero si como la afecta-
cion a los otros de nuestras decisiones y también en sentido inverso—; la superioridad
de lo publico como garantia de derechos fundamentales como la salud o los bienes
comunes.

Y en el marco de esta batalla ideologica que ya ha comenzado aparece con
fuerza la referida a la centralidad social y politica de los trabajos, que la crisis
del coronavirus ha hecho mas que evidente.

De golpe la pandemia del COVID19 nos descubre un mundo distinto al de
los paradigmas ultra-liberales dominantes. Nos topamos con una realidad en la
que destaca el valor del trabajo que estan llevando a cabo colectivos a los que antes
de esta catastrofe se ha ninguneado o incluso maltratado.

El personal sanitario en el sentido amplio, al que cada noche aplaudimos,
sufre un abuso brutal de la temporalidad estructural, tal como ha reconocido la
reciente sentencia de TJUE. Investigadores que aparecen citados por sus proyectos
punteros a nivel mundial llevan afios o décadas de precariedad contractual.

Lo mismo o mas sufren quienes se ocupan en trabajos de menor conside-
racion social. Es el caso de las trabajadoras de la limpieza que ahora descubrimos
como esenciales para la salud publica, pero que lo son siempre, no Unicamente en
situaciones de huelga o de pandemia. O de quienes se dedican a la agricultura, so-
metidos a precios de miseria, a la logistica, organizada a costa del autbnomo auto-
explotador de si mismo, ejemplo maximo de externalizacion, o al comercio y la
distribucion alimentaria.
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La ensefanza con mas potencialidad disruptiva de esta crisis es la que re-
cibimos en relacion a la importancia de los trabajos de cuidados: la limpieza domés-
tica, la intendencia, los cuidados de criaturas, personas mayores y personas
dependientes. De pronto la sociedad descubre que eso que hacen diariamente las
mujeres, trabajar y cuidar al mismo tiempo, es una tarea de alto riesgo. Y nos damos
cuenta de que nuestra sociedad no esta preparada para hacer compatible tra-
bajo y cuidados —véase el teletrabajo con los crios en casa— y que quienes lo in-
tentan, mayoritariamente mujeres, pueden dejarse la vida en ello.

Este fariseismo social se ha puesto de manifiesto con la protesta de la
CEOE contra el Real Decreto Ley 8/2020 porque, de manera modesta, plantea al-
gunos derechos de conciliacion de las personas trabajadoras. La patronal ha llegado
a denunciar que reconocer estos derechos de conciliacién pone en peligro a las em-
presas.

Tremendo, aunque no es de extrafiar en una sociedad en la que la competitividad
se ha convertido en un nuevo dios. En la que el Tribunal Constitucional ha llegado a
sentenciar que se podia despedir a una persona enferma en nombre de la produc-
tividad de las empresas.

La pandemia nos descubre que los valores que, ahora en medio de la crisis,
destacamos como vitales no son los que infunden y gobiernan nuestra socie-
dad. Nos revela que el trabajo de los sanitarios, de servicios sociales, del personal
de limpieza, de atencion a las personas, de suministros de alimentos y muchos mas
que tanto aplaudimos es un trabajo penalizado en sus condiciones de trabajo y sa-
larios y no esta protegido por los poderes publicos.

La pandemia ha destapado que los discursos sobre conciliacion son retori-
cos y se quedan a las puertas de las empresas, vigiladas por los guardianes de la
competitividad y la productividad.

¢ Qué hay en comun y detras de la temporalidad de las sanitarias, la precariedad
de investigadoras, el maltrato a las mujeres del sector de la limpieza, las condiciones

inhumanas de las trabajadoras domeésticas internas de 24 horas?

¢ Qué tienen en comun todas estas situaciones con el menosprecio del trabajo
de los cuidados y la incompatibilidad practica de trabajar y cuidar al mismo tiempo?

A mi entender, hay una causa comun, se trata de un modelo de sociedad in-
sostenible, como ha puesto de manifiesto de manera brusca el COVID19.
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El futuro, que ya es presente, es un tiempo de riesgos globales para los que
nuestras sociedades no tienen respuestas nitidas. Para minimizar sus conse-
cuencias deberemos tomar buena nota de las ensefianzas que esta pandemia nos
deja y trabajar para cambiar el orden de nuestros valores como sociedad, poniendo
en primer lugar la defensa de los bienes comunes. Al tiempo que situamos con fuerza
la centralidad social del trabajo, de los trabajos, y de las politicas publicas que lo ga-
ranticen.

Y en ese cambio de paradigma el trabajo, los trabajos en las nuevas formas
emergentes van a ocupar una gran centralidad social y politica.

Que nadie espere que ese cambio de paradigma nos vaya a caer del cielo. Habra
que lucharlo y organizarlo. Desde ahora mismo, no sea que se nos olviden pronto
las ensefianzas del COVID19.

NOTAS FINALES:

Este articulo es responsabilidad exclusiva de su autor, aunque bebe de las reflexio-
nes suscitadas entre sindicalistas y profesores y profesoras el marco de la Escuela
del Trabajo de CCOO. Quiero agradecer a todos ellos su inspiracion y especialmente
a Fernando Rocha y Celia Dominguez los comentarios hechos al primer borrador.

Algunas de las referencias de coyuntura que aparecen en este articulo deben ser
contextualizadas en el marco de una situacién muy fluida y cambiante que puede
verse afectada por el tiempo transcurrido entre la entrega del original y su publica-

cion.

Confinado en Barcelona, a 14 de abril de 2020.
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La madre de la artista, Mrs. Brondum, en el salon azul, Anna Ancher.

El articulo parte de la importancia de estudiar los valores sociales
y su manifestacion en ideologias y discursos porque no solo re-
flejan la percepcion de una determinada realidad, sino que, ade-
mas, orientan la actividad de las personas y sus proyectos
colectivos.

Posteriormente aborda las principales lineas generales de debate
ideologico y tedrico sobre el trabajo y el mercado de trabajo, y lo
concreta en la critica de la teoria e ideologia de los “insiders-out-
siders” y sus supuestos sobre el egoismo y la insolidaridad de
los trabajadores en un capitalismo sin capital.

Finalmente reivindica el sindicalismo de clase e interés general
frente al corporativismo, y defiende la centralidad del trabajo en
las sociedades, su dimension colectiva y la necesidad de encua-
drar su analisis en su contexto historico especifico.



El valor del trabajo
y la solidaridad...

1. EL VALOR DEL TRABAJO. SOLO LOS NECIOS CONFUNDEN
EL VALOR CON EL PRECIO

LA historia del trabajo es la historia de la actividad econ6mica, que ocupa un
papel central en la conformacion y caracterizacion de las sociedades, y en las formas
en que generan y distribuyen los recursos y medios de vida de las personas. Una
historia que se desarrolla en un escenario dinamico de cambio entre la cooperacion
y el conflicto. La cooperacion y la forma en que se organiza el trabajo, porque es
una base esencial del desarrollo de la actividad econémica. El conflicto, porque es
la expresion de diferentes intereses y de la capacidad del poder de decision de los
distintos grupos sociales.

Esta primera reflexion nos lleva a subrayar la centralidad del trabajo en las so-
ciedades, su dimension colectiva, enfrentada a las interpretaciones de la economia
neoclésica que tenian como referente al “homo economicus”, ejemplificado en un
aislado Robinson Crusoe que debia decidir individual y aisladamente a qué dedicaba
su tiempo y cdmo queria garantizar su sustento. También, a la necesidad de encua-
drar su analisis en su contexto historico especifico.

Es frecuente que el estudio de la actividad econémica se centre principalmente
en el andlisis de los mercados y, en el caso del empleo, en los mercados de trabajo.
Una vision economicista y parcial que olvida, como sefialaba David Anisi (Anisi,
1992), que los principales vectores que definen la actividad econémica son los pre-
cios, jerarquias y valores, de forma interrelacionada y cambiante a lo largo de la his-
toria. Es evidente la importancia de los mercados en las economias capitalistas como
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principal mecanismo de asignacién de recursos, a través de la interaccién entre la
oferta y la demanda y su reflejo en los precios. También, aunque suelen ocupar un
papel subordinado, el estudio de las actividades econémicas decididas por medio
de las jerarquias, principalmente por la intervencion del Estado —las politicas publi-
cas, reflejadas en la recaudacion de impuestos y su correlato de politicas de gasto—
en la llamada segunda distribucion de la renta, en la que no intervienen los precios
sino el establecimiento de normas cuyo cumplimiento se apoya en la capacidad
coercitiva de los estados. A ellas habria que afiadir —aunque generalmente se ol-
vida— el funcionamiento interno de las empresas, que se desarrollan también me-
diante sistemas jerarquicos. No hay que confundir capitalismo con mercado, porque
la esencia de aquel no es solo el mercado sino la empresa privada y los derechos
de propiedad que conlleva, y tampoco hay que confundir mercado de trabajo con re-
laciones laborales, como se analiza mas adelante.

Sin embargo, suele dejarse de lado el estudio de los valores que mueven a los
actores econdmicos y sociales, aunque ocupan un papel fundamental en las socie-
dades. Valores que se reflejan, por ejemplo, en el trabajo relacionado con el cuidado
de los nifos y las personas mayores en las familias —aunque algunas no estén in-
cluidas en el estrecho concepto del PIB, al ser actividades “extramercado’—, en la
actuacion de organizaciones privadas como las religiosas, las ONG que se basan
en el trabajo voluntario, o los propios sindicatos, en cuya accion los valores de soli-
daridad o igualdad ocupan un papel central. Pero los valores sociales impregnan las
politicas publicas, y su legitimidad y legitimacion, asi como las actividades mercan-
tiles y sus reglas y limites.

2. SOBRE LOS VALORES SOCIALES, LAS IDEOLOGIAS Y LAS CIENCIAS'

Los valores se reflejan en ideologias en cuanto conjunto de ideas fundamentales
que caracterizan el pensamiento de una persona, colectividad o época, de un movi-
miento cultural, religioso o politico, etc. (definicion de la RAE). Y las ideologias se
transmiten a través de discursos, o como se dice ahora de forma posmoderna, a tra-
vés de narrativas. Como ha sefalado Carlos Valencia (2011): “El discurso se con-
vierte en un dispositivo efectivo de socializacién que se puede usar para reproducir
y avalar ideologias, entendidas como conceptos que abarcan una dimension tanto
social como subjetiva... Es precisamente esta dimension subjetiva de la ideologia la

"Queremos agradecer las valiosas aportaciones de Alicia Duran a este apartado.
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que le otorga al discurso su mayor poder y eficacia simbdlica, dado que el significado
de las vivencias humanas es determinado por las interacciones sociales, que, en ul-
timas, son actos comunicativos acaecidos en el mundo simbélico del lenguaje. El
discurso y la ideologia estan, asi, intimamente ligados”.

Los valores y su manifestacion en ideologias y discursos reflejan la percepcion
social de una determinada realidad, no solo constituyen una concepcion compartida
acerca de algo, sino que, ademas, orientan la actividad de las personas y de sus
proyectos colectivos, tienen una funcién social que no debe dejarse de lado. De ello
dan buen ejemplo los distintos discursos, percepciones y propuestas sobre la
COVID-19 en los paises de la Unién Europea o en las proclamas de Trump en EE UU
y Bolsonaro en Brasil.

Una parte esencial del debate descansa en las interacciones entre ciencia y po-
litica, y en este caso hablamos de las ciencias naturales, en el papel del conoci-
miento experto en la toma de decisiones politicas y en el funcionamiento de las
instituciones. “La gestion del conocimiento cientifico, como cualquier otro &mbito de
la accibn humana, esta también sometido al conflicto intrinseco e inevitable de va-
lores, y requiere una similar comprension de los limites de lo posible™, apunta Mau-
ricio Suarez. Si bien es necesario huir de actitudes anticientificas, tampoco es
conveniente refugiarse en la ciencia como si esta fuera capaz de decidir la accion
politica mediante un algoritmo matematico. Como afirma Fernando Simén, “nuestro
mundo, el de los cientificos, es el de la duda. Y hay que cuestionarse las cosas, si
no, no se avanza”. La politica bien informada por la ciencia es la necesaria zona de
intercambio entre el conocimiento objetivo que proporciona la ciencia, y la valoriza-
cion politica de nuestras prioridades de vida en comun, responsabilidad ultima de
los representantes politicos.

Este debate se refleja con mayor intensidad en las aportaciones de las “ciencias
blandas” que buscan reflejar la situacion y las tendencias de los cambios sociales.
En una sociedad dividida en clases, los valores sociales tendran caracter clasista y,
entre ellos, habra un discurso dominante tendente a legitimar ese dominio con un
discurso hegemonico. El debate sobre los valores mayoritariamente compartidos es
un importante impulsor de la orientacidén de los cambios sociales.

'Suarez, M. (2020): Politica y ciencia tras el coronavirus.
https://blogs.elconfidencial.com/cultura/tribuna/2020-05-09/politica-ciencia-coronavirus_2586976/
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Estas consideraciones nos llevan a un nuevo ambito de reflexién sobre el papel
de los valores sociales y las ideologias y su relacion con las ciencias. Y hablamos
de ciencias porque es necesario diferenciar las ciencias naturales —las ciencias
duras— como la fisica, quimica, biologia, astronomia o geologia, de las ciencias so-
ciales o ciencias humanas —las ciencias blandas— que tienen como principal objetivo
el estudio de la sociedad de la que los cientificos forman parte, aunque no profundi-
zaremos en esta linea de analisis porque supera el objetivo de estas reflexiones.

Las ideologias expresan valores. pero no son “cientificas” aunque algunas de
ellas, como el materialismo, tengan su referente de apoyo en la racionalidad y la
contrastacion empirica y otras lo tengan en creencias (como las religiosas) no con-
trastables empiricamente.

El positivismo® como teoria dominante en los paises occidentales considera, en
su version mas elemental, que ideologias y ciencia son incompatibles y que el co-
nocimiento cientifico, por tanto, debe desechar cualquier rasgo ideolégico. Un punto
de vista que compartieron parcialmente algunos defensores del “socialismo cientifico”
que definieron la ideologia como “falsa conciencia”. En definitiva, la pretension de la
ciencia de constituirse en metadiscurso “verdadero” por encima de las ideologias,
saberes y opiniones particulares, con el peligro, como sefialaba Gramsci (1920), de
que “al esperarse demasiado de la ciencia se la concibe, en realidad, como una bru-
jeria superior y por esto no se consigue valorar realisticamente lo que la ciencia
ofrece de concreto”.

Pero una cosa es que las ideologias no se basen en un analisis cientifico y otra
que se las considere “incompatibles”, como ambitos que son estrictamente separa-
bles. Como sefialaba Mario Bunge (2020), recientemente fallecido: “La filosofia in-
terviene tanto en la formacion de cosmovisiones como en la de politicas estatales.
Lo primero es obvio, ya que una concepcion del mundo puede ser materialista o idea-
lista, laica o religiosa, individualista o globalista, egoista o altruista, etc. En cuanto a
la intervencion de la filosofia en el disefio de politicas econémicas y culturales, re-
cuérdese que toda politica de ese tipo se basa tanto sobre datos sobre el estado ac-
tual de la sociedad como sobre alguna ideologia, y que el corazén de toda ideologia
es filosdfico, ya que la ideologia es la parte de la cosmovision que se ocupa de asun-

3El principal referente de positivismo lo formulé Auguste Comte a mediados del siglo XIX, proponiendo la
creacion de la sociologia como ciencia que tiene a la sociedad como su objeto de estudio, libre de todas
las relaciones con la filosofia y basada en datos empiricos en igual medida que las ciencias naturales.
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tos sociales*. Por ejemplo, la ideologia que inspira al neoliberalismo es individualista,
elitista y autoritaria, mientras que la que inspir6 a las socialdemocracias fue sisté-
mica, inclusivista y democratica. El que muchos ideblogos no sean consecuentes
es harina de otro costal. Por ejemplo, Friedrich Hayek ensalzé la libertad y también
el régimen fascista del general Pinochet. Y se proclamoé individualista, al punto de
procurarle a Margaret Thatcher su famoso principio: «No hay sociedad: solo hay in-
dividuos». Pero en otras publicaciones, Hayek ha afirmado que el mercado es mucho
mas sabio que cualquier experto, con lo que admitié tacitamente que el mercado
tiene mente, hipbtesis de neto cuno globalista. En resumen: rasquese una concep-
cion general cualquiera y se descubrira una o mas filosofias. Se puede ignorar la fi-
losofia, pero no se la puede evitar.”

Valga esta larga cita del cientifico y filosofo argentino para considerar que la ra-
cionalidad cientifica (que es la base de la democracia occidental) tiene como funda-
mento la observaciéon, la medicion, la inferencia légica y la deduccién, y la
contrastaciéon empirica de sus resultados, que no es incompatible con la ideologia,
aunque si es necesario respetar y hacer explicita su distinta naturaleza. Una consi-
deracién que nos lleva a subrayar la importancia de los debates teéricos —“cientifi-
cos’— pero también de los debates ideoldgicos vy, con ellos, de los valores que se
defienden o implicitamente se adoptan.

3. EL DEBATE IDEOLOGICO Y TEORICO SOBRE
EL TRABAJO Y EL MERCADO DE TRABAJO

Algunos lectores recordaran los debates en los afos ochenta sobre las “rigideces”
del mercado de trabajo y la necesidad de “flexibilidad” que proponian los defensores
de reformas desreguladores, la contestacion principalmente sindical a estas pro-
puestas desde el concepto de la “precariedad” que implicaban sus politicas, y el am-
biguo y en gran medida fracasado intento de sintesis de la “flexiseguridad”.

El papel del mercado en los postulados de la teoria neoclésica se ha reflejado
en su concepcion de que el mercado de trabajo funciona como un mercado mas en
un sistema de “competencia perfecta”, con la Unica diferencia de que al intercam-
biarse un factor de produccion —la fuerza de trabajo que ofrecen las personas y la
demanda de los empresarios para desarrollar su actividad— su demanda es una de-

4La cursiva es nuestra.
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manda derivada de los mercados de producto y depende, por tanto, del nivel general
de la actividad econémica. Los empresarios, como demandantes de fuerza de tra-
bajo, buscaran maximizar su beneficio, dentro del proceso de competencia en el que
estan involucrados, teniendo en cuenta el nivel de conocimientos existentes —estado
de la tecnologia— vy el precio relativo del salario en relacion con los demas factores
de la produccion, especialmente el capital, para definir sus opciones de contratacion
de personas o de inversidbn en maquinaria o en otros activos de capital. Los trabaja-
dores, como oferentes de la fuerza de trabajo, teniendo en cuenta las caracteristicas
demogréaficas, ofreceran una determinada cantidad de fuerza de trabajo en funcion
de la “utilidad” que dicten sus preferencias —ingresos salariales frente a ocio— si-
guiendo el comportamiento que generalmente se asigna a las decisiones de los con-
sumidores®. El resultado de la accién individual de empresarios y trabajadores en el
mercado de trabajo llevaria a fijar un determinado salario de “equilibrio” asociado a
una determinada cantidad de empleo: no existiria desempleo excepto el de caracter
voluntario, creado por la decision de los trabajadores de elegir el ocio al no aceptar
empleo a ese nivel salarial.

Este es el marco de analisis basico en el que se ha apoyado la teoria neoclasica
y que sigue vigente a pesar de una amplia serie de “sofisticaciones” en sus desarro-
llos. Pero se ha tenido que enfrentar a la tozuda realidad de la existencia de desem-
pleo “involuntario” en las economias capitalistas a lo largo de su historia y su
respuesta ha sido sefalar la existencia de “rigideces” que impiden un adecuado fun-
cionamiento del mercado de trabajo. Por ello, merece llamar la atencion sobre algu-
nos de los supuestos ideolégicos en que se basa esta concepcion del trabajo y del
mercado de trabajo.

Un primer supuesto de la teoria neoclasica es considerar el predominio de los
mercados de competencia perfecta donde hay muchas empresas, todas ellas des-
provistas de poder de mercado. Por el contrario, la evolucion del capitalismo, y de
forma muy especial en la actual etapa de globalizacion, apunta a una creciente con-
centracion de capital y al cada vez mayor peso de las estrategias y decisiones de
las empresas transnacionales, que se expresa en su mayor poder de mercado y en
su relacion con otras empresas —el capital también esté jerarquizado— algo de lo que
podrian hablar las empresas de las subcontratas y las estrategias de externalizacion
de las grandes empresas.

5 Este Gltimo supuesto, el que los trabajadores decidan si trabajan o no segin si los niveles de salarios
que ofrecen las empresas no superan sus preferencias por el ocio es, posiblemente, uno de los mas ab-
surdos si se contrastan con la realidad.
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Otro supuesto basico de la teoria neoclasica es que el trabajo es una mercancia
sin mas, la fuerza de trabajo que se intercambia de acuerdo con las reglas del mer-
cado. Sin embargo, el trabajo no constituye una “mercancia-objeto” convencional,
como las lavadoras, ni siquiera como la de otros factores productivos convencionales
como la tierra o el capital, porque hace referencia a la potencialidad de trabajo de
las personas; y si hablamos de personas necesariamente estamos haciendo refe-
rencia a otros procesos de socializacion, a través de las familias o de los sistemas
educativos que viven las personas, que exceden ampliamente los limites puramente
mercantiles. Como sefald Robert Solow, hay que considerar el mercado de trabajo
como una institucion social. Una concepcidn que exige ir mas alla de la idea del tra-
bajo solo como empleo remunerado —valorado solo si se encuadra en el ambito mer-
cantil- e incorporar a su andlisis los trabajos en ambitos extramercado pero con un
importante papel social como el trabajo de los cuidados.

No hay que confundir mercado de trabajo con relaciones laborales. En el contrato
de trabajo —que se decide en el mercado de trabajo— solo se acuerda la disponibili-
dad de las personas a trabajar un niumero de horas fijado, de acuerdo con distintos
niveles de cualificacién y a un determinado precio (salario) y otras condiciones la-
borales. Pero su transformacion en trabajo efectivo va a desarrollarse en un proceso
que, mas alla del intercambio realizado en el mercado de trabajo, se lleva a cabo en
el interior de las empresas; y conviene recordar que las empresas no se organizan
bajo las reglas de mercado. Como sefalaba a principios del pasado siglo el premio
Nobel R. Coase —por cierto, de tradicidbn neoclasica— mencionado al comienzo de
este articulo, las empresas, como unidades de produccidn, no funcionan bajo las re-
glas de mercado sino mediante la jerarquia —la capacidad de decidir del empresario
como propietario y la organizacion del trabajo como facultad unilateral del empresa-
rio— en un proceso que requiere altos niveles de cooperacion para su desempefio y
que abre el vasto campo de las relaciones laborales; una realidad que explica, por
ejemplo, la adopcién de técnicas empresariales de motivacion o de sancion y de
multiples y distintos sistemas de control o participacién, algunos de ellos estrecha-
mente asociados a las estrategias de innovacion. El estudio del mercado de trabajo
no puede olvidar, por tanto, su desarrollo a través de las relaciones laborales, que
se estructuran fuera de la esfera puramente mercantil. Y de ello saben mucho las
organizaciones sindicales en la representacion de los trabajadores en la actividad
cotidiana de las empresas.

Paralelamente, la oferta de fuerza de trabajo no se configura como una mera
suma de decisiones individuales e independientes de los trabajadores segun sus
opciones entre el ocio y el trabajo, como considera la teoria neoclasica. El trabajo
es una actividad colectiva. Ningun trabajador ofrece su fuerza de trabajo de manera
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autébnoma y ajena al resto de los asalariados; por el contrario, es bien conocida la
tendencia de los trabajadores a formar coaliciones que permitan mejorar sus condi-
ciones laborales —en una relacion de poder desigual frente al empresario, como bien
ha estudiado el derecho del trabajo—. La creacion de asociaciones es consustancial
a la actividad humana —como ha sido la constitucion de sindicatos desde los origenes
del capitalismo—y, por tanto, la conformacién de decisiones colectivas que distan
mucho de ser una mera agregacion de interesas individuales; son un proceso intrin-
seco en el funcionamiento de las economias de mercado.

Existen otros supuestos relevantes en el debate ideolégico y tedrico sobre el
trabajo y los mercados de trabajo, como el de la supuesta neutralidad tecnolégica®,
la existencia de una informacién perfecta y accesible en relacion con las ofertas y
demandas de trabajo o la informacién econémica en la negociacion colectiva, entre
bastantes otras, pero su analisis excede ampliamente los objetivos de estas pagi-
nas’.

4. LA IDEOLOGIA DE LOS “INSIDERS-OUTSIDERS”.
¢EL EGOISMO Y LA INSOLIDARIDAD DE LOS TRABAJADORES
EN UN CAPITALISMO SIN CAPITAL?

Un buen ejemplo del debate anteriormente planteado entre teorias e ideologias
se refleja en las consideraciones sobre las bases de funcionamiento del mercado de
trabajo y de las relaciones laborales de los llamados “insiders y outsiders”. En cas-
tellano “los de dentro y los de fuera”, claro que en inglés suena mas cientifico. Pero
¢quiénes son los de dentro (y de qué) y los de fuera?

Como sefialan algunos de sus defensores: “Una primera definicion de insider, tra-
dicionalmente utilizada en Espafa, es la de un trabajador en posesién de un contrato
indefinido. La regulacién sobre la terminacion de los contratos (esencialmente las
brechas en indemnizaciones por despido y la duracion de los contratos) ha generado
una dualidad laboral que esta en la base de un conflicto de intereses entre insiders
(los trabajadores protegidos con contratos permanentes) y outsiders (el resto de los

6La consideracion de que los conocimientos tecnoldgicos estan “dados” y son externos a la actividad de
las empresas y éstas tienen igual posibilidad de acceso a ellos. Un supuesto dificilmente compatible con
la realidad de las empresas tecnolégicas en la globalizacion.

7 Se puede encontrar una importante referencia sobre este tema, por ejemplo, en los trabajos de investi-
gadores como Luis Toharia, Albert Recio o Juan Ignacio Palacio.
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trabajadores en paro o con contratos temporales), con distintas percepciones de se-
guridad del empleo y preferencias por cambios en la flexibilidad contractual. Para
los insiders los cambios en la proteccidon del empleo generan un efecto negativo in-
mediato, y estos trabajadores sé6lo se beneficiarian de los estimulos para la contra-
tacion cuando tengan que buscar un nuevo empleo. Para los trabajadores desempleados
ocurre lo contrario: se pueden beneficiar inmediatamente de cualquier medida que
facilite la contratacion y una mayor flexibilidad para terminar la relacion laboral s6lo
les afectaria en el futuro, cuando consigan un empleo con contrato indefinido”. (Do-
lado y otros, 2009).

Pero para analizar este planteamiento ideoldgico/tedrico —los lectores compren-
deran esta licencia literaria— para los objetivos de estas reflexiones es mas claro y
expresivo utilizar un articulo publicado por Fuentes Quintana en 19938 en el que re-
curre a la curiosa metéfora de que el mercado de trabajo en Espafia funciona igual
que una ciudad medieval, la ciudadela del empleo: “Si una imagen vale mas que mil
palabras, la situacién del empleo en Espana cabe compararla con una ‘ciudadela’.
Una ciudadela cuyo centro estaria ocupado por el grupo privilegiado de los trabaja-
dores que disfrutan de un contrato de trabajo indefinido... La ciudadela del empleo
tiene también otros habitantes: los que pueblan los suburbios periféricos y que cuen-
tan con la vivienda menos confortable de los contratos temporales de trabajo y cuyo
numero lleva una trayectoria creciente segun los Gltimos censos™.

La parabola nos dibuja una ciudad amurallada en la que vivirian los trabajadores
con empleo fijo, que se beneficiarian de salarios altos, elevada proteccién en las si-
tuaciones de desempleo, incapacidad laboral o jubilacién, junto a fuertes mecanis-
mos de defensa ante el despido (la indemnizacién por despido improcedente).
Dentro de ella, en el torredn central, los funcionarios publicos disfrutarian de una si-
tuacion todavia mas beneficiosa. En la periferia de la ciudadela, pero todavia al am-
paro del resguardo de las murallas exteriores, habitarian los trabajadores con empleo

8Es necesario reconocer las importantes aportaciones de Enrique Fuentes Quintana al anlisis econémico
en nuestro pais, especialmente en el ambito de la hacienda publica, y su implicacion politicamente activa
y constructiva en momentos tan relevantes como los Pactos de la Moncloa y la transicién a la democracia.
Las criticas que aqui realizamos se refirieren exclusivamente a las concepciones sobre el mercado de
trabajo que se reflejan en el articulo referenciado. También hoy hay economistas que realizan importantes
contribuciones al estudio de areas en los que son especialistas, pero que cuando abordan y opinan sobre
el mercado de trabajo tienden a adoptar visiones convencionales, simplistas e ideol6égicamente sesgadas,
con poco fundamento analitico. No deberia imperar la idea de que “cuando alguien sabe de algo, sabe
de todo”.

9 Fuentes Quintana, E., Valle V. y Alcaide J. (1993): “La ciudadela del empleo”. Cuadernos de Informacion
Econoémica, n.° 80-81.
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temporal con salarios mas bajos y menor proteccion social. Aunque algo resguarda-
dos ante las “inclemencias del tiempo”, si estas eran muy fuertes, como la Gran Re-
cesion en 2008 o, ahora, el Gran Confinamiento de la COVID-19, serian los primeros
damnificados de los habitantes de la ciudadela. También, cabe pensar que como en
toda ciudad medieval existia un rio protector que la rodeaba, y en cuyo margen ex-
terior habitaban los trabajadores sin empleo, sin ningln tipo de proteccién y sobre-
viviendo de actividades furtivas que, en algunos casos, les llevaban a cruzar el rio
de la economia sumergida para realizar alguna chapuza de manera casual y de la
que retornaban apresuradamente al descampado en el que habitaban.

Para completar la historia es necesario saber quién era el guardian de las mura-
llas de la ciudadela. Pero el lector avezado seguro que ha adivinado que los encar-
gados de mantener el orden jerarquico de la ciudadela serian las organizaciones
sindicales. Asi lo confirman los autores: “... quienes tienen un contrato indefinido de
trabajo constituyen, por su nivel de afiliacion, el soporte de las centrales sindicales
que, en obvia correspondencia, centran su politica reivindicativa en la defensa de
los intereses de este grupo: fuertes elevaciones salariales y mejoras continuas en la
jornada de trabajo y en las condiciones laborales, mientras olvidan los intereses de
los no afiliados (parados) y de quienes tienen tasas de afiliacion sindical baja (los
contratados temporales). Esta linea de comportamiento sindical encarece sustan-
cialmente el uso de la modalidad de trabajo con contrato ilimitado, disuadiendo a los
empresarios de su utilizacion, creandose asi lo que se ha denominado dualidad del
mercado de trabajo: el de quienes cuentan con contratos indefinidos y el de quienes
cuentan tan sélo con contratos temporales, a los que se afiaden los parados, cuyos
intereses de empleo no se protegen por el poder sindical™*°.

Si aplicamos con imaginacion literaria esta parabola al cuento de Juan Sin Tierra
y Robin Hood, el primero como usurpador, pero detentador del injusto poder de la
ciudadela y el segundo como liberador que roba al rico para ayudar a los pobres, las
conclusiones son evidentes. Las organizaciones sindicales defienden los “privilegios”
de los empleados con contrato indefinido y el poder de Juan Sin Tierra, mientras que

©Una vision que se proyecta también al funcionamiento politico de las democracias porque, como explican
los autores “(...) la realidad es que muchas politicas que intentan reducir el desempleo, no consiguen su-
ficiente apoyo politico mientras que otras que lo aumentan introduciendo excesivas rigideces laborales,
tales como altos costes de despido, elevados salarios minimos o excesivas contribuciones a la Seguridad
Social, encuentran el apoyo de la mayoria de los votantes. La razon principal estriba en que los parados
son los que se beneficiarian mas directamente de estas medidas, son una minoria electoral, estan muy
desorganizados, y ademas, su composicion es muy heterogénea.”
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el simpatico Robin Hood aparece como el gran reformador laboral neoliberal que,
en nombre de la flexibilidad, llama a modificar la legislacion y las instituciones del
mercado de trabajo para derrumbar las viejas murallas del privilegio de la ciudadela
luchando contra las organizaciones sindicales, y a echar fuera del torreén a Juan
Sin Tierra en defensa de los pobres y desheredados.

Como decia Leon Felipe en su Antologia Rota: “Yo no sé€ muchas cosas, es ver-
dad/Digo tan solo lo que he visto/Y he visto/que la cuna del hombre la mecen con
cuentos”. Y algunas ideas llaman especialmente la atencién en este “cuento de los in-
siders-outsiders”. En primer lugar, que estariamos observando una economia capita-
lista (ciudadela del empleo) en la que el capital no existe, el poder lo detenta el trabajo.
Toda una curiosidad ideoldgica cuando la principal caracteristica de las economias de
mercado, como se ha comentado, no es la importancia que los mercados tienen en
los procesos de intercambio, sino el poder de decision que tiene el capital sobre los
procesos de produccion y organizacion del trabajo. En segundo lugar, que la “lucha
de clases” perderia el calificativo de “clases” y se convertiria en una lucha entre los
trabajadores basada en su egoismo innato. En tercer lugar, que la accion de las orga-
nizaciones sindicales se fundamenta en la defensa de los privilegios y de los privile-
giados, y en su insolidaridad respecto a los trabajadores en peores condiciones. Por
ultimo, que se ignora de qué tipo de sindicatos se esta hablando (corporativos, de em-
presa, de clase) y parece adoptarse una vision Unica de sus objetivos y formas de or-
ganizacién. Una visién que se parece mucho a la del sindicato vertical franquista, el
conocido como “verticato” de afortunadamente tiempos pretéritos.

Hemos utilizado el andlisis de la narrativa (discurso) de este cuento para hacer
explicita su ideologia implicita. Un analisis relevante porque si se parte de esta ideo-
logia es facil buscar datos en la Encuesta de Poblacion Activa, analizar la evolucion
del empleo indefinido, del empleo temporal o parcial y del desempleo, aplicar un so-
fisticado modelo econométrico y concluir que una causa importante del desempleo
en Espana son las “rigideces” que genera la accion sindical mediante la negociacion
colectiva y las normas laborales y sociales. Una ideologia, teoria o “cuento” que es
un ejemplo de las reflexiones planteadas en los apartados anteriores sobre el papel
social de los valores, las ideologias y las ciencias, y su proyeccién en el debate sobre
el trabajo y el mercado de trabajo. Recurriendo nuevamente a las ensefianzas de
Mario Bunge: Una cosa es que nuestras hipétesis de trabajo partan de una cierta vi-
sion de la realidad y otra muy diferente es que tratemos de manipular esa realidad
para hacer coincidir nuestros resultados con nuestros deseos™'.

" Se puede hacer el ejercicio literario de incluir el poder del capital y de la propiedad (que ahora repre-
sentaria Juan Sin Tierra) en el cuento y comprobar que este cambiaria radicalmente, recuperando su
sentido popular original.
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5. REIVINDICACION DEL SINDICALISMO DE CLASE E INTERES GENERAL.
LAS CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES Y LOS
DISTINTOS EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE LA ACCION SINDICAL

Es evidente que si se quieren analizar los efectos de la accion sindical es nece-
sario tener en cuenta las caracteristicas especificas de las propias organizaciones
sindicales y el contexto legal e institucional en el que acttan, los valores que defien-
den, sus niveles de representatividad —no solo respecto a sus afiliados sino, en su
caso, mediante elecciones sindicales— o de sus relaciones y sus niveles de autono-
mia respecto a otras organizaciones politicas, econémicas o sociales. Sus caracte-
risticas haran que sus objetivos, estrategias y los efectos de su accién sindical sean
diferentes.

Siendo conscientes de que incurrimos en una simplificacion, merece reflexionar
sobre dos modelos centrales de las organizaciones sindicales: los sindicatos corpo-
rativos y de empresa, y los sindicatos de clase. En el primer caso, y de forma legi-
tima, sus objetivos se centran fundamentalmente en la mejora de las condiciones
laborales de sus representados —limitados de forma “autorestringida” a colectivos
especificos de trabajadores de determinadas categorias o empresas— sobre los que
definen sus estrategias, independientemente de los efectos que pueden generar en
el resto de los trabajadores. Pueden tener valores sociales de solidaridad o igualdad,
pero enmarcados en una ideologia corporativa.

En el segundo caso —los sindicatos de clase o de interés general— los objetivos
de su accibn sindical y sus valores de justicia y solidaridad son una sefia de identidad
comun que deben afectar al conjunto de los trabajadores. Son, por tanto, organiza-
ciones con representacion de trabajadores en empresas y sectores muy diversos,
conscientes del valor del trabajo en el sentido de conciencia de clase, y que deben
resolver las contradicciones de determinadas reivindicaciones que pueden ser posi-
tivas para colectivos especificos pero negativas para otros, eliminando las externa-
lidades negativas de las reivindicaciones corporativas.

Paralelamente, sus reivindicaciones se desarrollan a través de la negociacion co-
lectiva de eficacia general o del derecho del trabajo y la seguridad social, pero se
proyectan también en ambitos no estrictamente laborales, como los relacionados
con la educacién, la proteccion social, o el derecho a la salud, que son una parte
esencial, aunque no exclusiva, de los valores y de los derechos de ciudadania'?. De

2Y que han incorporado nuevos valores como el de la igualdad de género, en su sentido mas amplio, o
la defensa del medioambiente.
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ello es claramente expresivo el papel “sociopolitico” del sindicalismo en la construc-
cion del Estado de Bienestar.

La ideologia que conforman teorias como la de los “insiders-outsiders” comentada
en el apartado anterior omite estos &mbitos de anélisis. Solo llega a argumentar (Do-
lado y otros, 2009) que quizas seria posible que: “los sindicatos representen a todos
los colectivos, ya sean insiders u outsiders. Pero si esto fuera asi, no se explicaria
la enorme diferencia entre las tasas de afiliacion entre trabajadores con contrato in-
definido, temporal, a tiempo parcial o parados'®; por otra parte, resulta dificil repre-
sentar los intereses de todos en relacion con la seguridad en el empleo y la demanda
de flexibilidad, dado que se encuentran en conflicto”.

Parecen querer olvidar que en el sistema de relaciones laborales, al menos en la
mayoria de los paises europeos, los sindicatos asumen funciones de agregacion y
representacion de los intereses de los trabajadores, por una parte mediante meca-
nismos asociativos (afiliacion) y representativos (elecciones sindicales) y, por otra,
de intermediacion y defensa de dichos intereses ante sus interlocutores empresa-
riales e institucionales (negociacion/ presién), con objeto de compensar colectiva-
mente la asimetria que caracteriza la relacion individual de trabajo (Beneyto, 2018).
Ignoran, por tanto, el marco institucional en el que se desarrollan las relaciones la-
borales y parecen aplicar exclusivamente las caracteristicas de los sistemas anglo-
sajones de relaciones laborales, de tradicion liberal y escasa regulacion legal de las
relaciones laborales, con una estructura sindical y de negociacién colectiva muy frag-
mentada y reducida practicamente a los centros de trabajo, lo que configura un sin-
dicalismo de fuerte base afiliativa, aunque con dificultades de proyeccidon
supra-empresarial. Un marco institucional que poco tiene que ver con el de la ma-
yoria de los paises europeos’.

Estas reflexiones pueden ayudar a comprender el papel de sindicalismo en los
procesos de cambio social y a defender al sindicalismo de interés general en su con-
tribucién al desarrollo del concepto de ciudadania. Un sindicalismo que se enfrenta
hoy a una compleja dindmica de cambios, caracterizada por la globalizacion, que
esta suponiendo importantes transformaciones en el mundo del trabajo —donde aquel
hunde sus raices— pero también en otros muchos aspectos de la sociedad, y que
plantea nuevos retos en la definicion de sus estrategias y formas de accion; y lo
hace en un escenario mundial hasta ahora desconocido y en una profunda crisis.

8 a cursiva es nuestra.

4 Curiosamente, desde la ideologia de los insiders-outsiders se suele defender la mayor eficiencia eco-
noémica de la negociacion colectiva de empresa frente a la negociacion colectiva de ambito superior e,
implicitamente, del corporativismo y del sindicalismo corporativo que dicen criticar.
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6. REFLEXIONES FINALES SOBRE EL VALOR DEL TRABAJO,
SOBREVENIDAS EN EL ESCENARIO DE LA PANDEMIA COVID-19

La mayoria de estas reflexiones estan escritas antes de que se desatara la dra-
matica pandemia del COVID-19 y no tienen como objetivo su andlisis, que por su
importancia social requerira de un estudio mas especifico y en profundidad. Sin em-
bargo, el escenario de la primera pandemia de la globalizacion da mayor fuerza y
sentido a su contenido y propuestas. Entre ellas, la necesidad de recuperar y reivin-
dicar el valor social del trabajo y de su sentido colectivo, tan degradado en las ultimas
décadas. Una degradacion que ha venido de la mano de las teorias e ideologias
neoliberales, y de los procesos de precarizacion laboral que han fomentado sus po-
liticas.

Como se ha sefialado al comienzo de estas paginas, la forma en que intervienen
los precios, las jerarquias y los valores, define las bases en las que las sociedades
conforman el gobierno de la actividad economica, y lo hacen de forma interrelacio-
nada. La grave pandemia de la globalizacion del COVID-19 (El Gran Confinamiento)
esta planteando una reconfiguraciéon de nuestros valores en una situacion de emer-
gencia. ¢Qué actividades deben corresponder a los mercados y cuales a las deci-
siones publicas? ;Qué limites debe tener la propiedad privada en necesidades
colectivas, como la busqueda de una vacuna y su difusion universal? ; Qué politicas
publicas deben ser financiadas a través de los impuestos y qué tipo de impuestos?
¢ Hacia quién deben ser dirigidas prioritariamente? ; A los colectivos mas vulnerables
y sin proteccion social suficiente, a las empresas para que no quiebren, al sosteni-
miento de la renta de los trabajadores? Los valores sociales son una parte funda-
mental en la cohesién de nuestras sociedades porque dan legitimidad y legitimacion
a las bases de sus acciones.

El papel central del trabajo en nuestras sociedades y en nuestra convivencia se
estad manifestando en la importancia que le estamos dando a las actividades sanita-
rias y a las relacionadas con el mantenimiento de servicios esenciales como el abas-
tecimiento de alimentos, el agua, la electricidad, la recogida de basuras o las
actividades logisticas y comerciales relacionadas con bienes y servicios basicos,
entre otras. Pero también se manifiesta en el grave impacto de las normas de con-
finamiento y el cese de actividad en el resto de sectores. Las previsiones de una
caida de casi el 10% del PIB estimada por la Comision Europea para Espafia en
2020 son muestra de que los trabajos “no esenciales” para nuestra supervivencia
también son importantes para nuestra convivencia, incluidos los trabajos no enmar-
cados en la esfera del empleo, como el trabajo de cuidados no remunerados. Debe-
mos recuperar el valor social del trabajo, pero basado en el reconocimiento de su
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dignidad, y es necesario defenderlo en un debate de valores e ideas cuyo resultado
marcaré nuestras acciones concretas y nuestro futuro.
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Cosiendo un traje de fiesta, Anna Ancher.

Un nuevo modelo de privatizacion, actualizado y mejorado, sigue
acechando a nuestro sistema publico de bienestar. Su objetivo
principal pasa por intentar mermar la confianza mayoritaria en el
Estado de Bienestar, expandiendo la idea de una hipotética in-
sostenibilidad de su futuro y cuestionando su propia legitimidad.
La Gran Recesion, una década de marketing negativo, politicas
de recorte masivo e incentivos fiscales para las opciones de sa-
lida del sistema publico no han conseguido quebrar la confianza
mayoritaria de los esparnoles en sus servicios publicos, aunque
si lastimarla. Veremos si todo lo aprendido durante la crisis sani-
taria del COVID-19 sirve no solo para recuperar los niveles de
confianza en lo publico, sino para entender que lo publico es
bueno, sobre todo, porque funciona.



La tactica de la
desconfianza...

LA crisis del COVID-19 ha situado en el centro del respeto y la admiracion colec-

tiva a una sanidad publica que ha sabido responder con compromiso, profesionalidad
y eficiencia a un desafio colosal. Para muchos, puede haber supuesto un descubri-
miento. No para esa mayoria de espanoles que le daba la valoracion mas alta entre
todos los servicios publicos en el ultimo barbmetro del IEF 2018: 2,8 sobre 4; o para
quienes siempre hemos defendido que nuestra sanidad, nuestro sistema de pensio-
nes o nuestra educacién publica representan, de manera excelente, el avance de
progreso y bienestar que supuso la democracia espafola para un pais que entr6 en
los afios setenta sin pensiones, sin sanidad universal, o con una de las tasas de
analfabetismo mas altas de lo que hoy conocemos como la UE-15.

EL GRAN NEGOCIO DE LO PUBLICO

Antes del COVID-19 nuestro sistema publico de bienestar, con la sanidad en el
centro de la diana, se hallaba bajo asedio politico, econémico y organizativo. No por-
que fuera ineficiente o insostenible sino porque, precisamente, su éxito ha convertido
a nuestro sistema sanitario, educativo o de pensiones en prometedores nichos de
negocio para emergentes proveedores privados. Los ciudadanos espafioles se han
habituado a estos niveles notables de bienestar proveidos por el sistema publico y
muchos estarian dispuestos a pagar mas por conservarlos a un proveedor privado,
si fuera el caso y no quedara otra opcién. Pero para que el negocio cunda primero
conviene eliminar a la competencia, amenazar los niveles de bienestar a los que nos
hemos acostumbrado como ciudadanos desmontado el sistema publico que los pro-
vee para estimular una demanda que no consigue despegar, pese a casi dos déca-
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das de recibir toda clase de incentivos desde los diferentes gobiernos. Esa era y
continta siendo la l6gica del asalto a lo publico que alumbré la Gran Recesion.

Algunos sostienen que la pandemia ha despejado esa amenaza. Puede ser. Pero
nada mas comenzar a emitir la crisis signos de remision a finales de abril, en la Co-
munidad de Madrid, conforme se empezaban a desmontar pabellones en el Hospital
de IFEMA, se les comunicaba a sanitarios contratados para abril y mayo que solo
se les mantendria el primer mes y se les despedia en base a una clausula incorpo-
rada en su contrato que asi lo permitia si sus servicios no eran necesarios. Aplausos
a las ocho si, mantener un mes de contrato, no; la l6gica que alimentaba el asalto a
lo publico sigue ahi. Puede que incluso sorprendentemente reforzada por la eviden-
cia de que los riesgos sanitarios colectivos a que nos enfrentamos han resultado ser
muy superiores a cuanto estimabamos y estamos dispuestos a pagar individual-
mente.

Las décadas de los ochenta y los noventa presenciaron un verdadero boom pri-
vatizador. La propiedad de grandes empresas publicas y el control y la gestién de
servicios publicos estratégicos en las areas de energia, comunicaciones o transporte
fueron transferidos integramente a empresas privadas, especialmente en el seno de
la Unién Europea. En parte fue como respuesta a los problemas econémicos vy fis-
cales de los estados. Pero en buena medida también operé como un instrumento al
servicio de la busqueda de nuevas areas de negocio para unos intereses privados
en expansion y a la procura de nuevos clientes.

A principios de siglo, con el gobierno de José Maria Aznar, las privatizaciones se
aceleraron para adecuarse a los intereses de los nuevos agentes privatizadores. Del
“burécrata reorganizador”, protagonista de las privatizaciones bajo los ejecutivos so-
cialistas de Felipe Gonzéalez, que buscaba reordenar la estructura jerarquica, abrir
la propiedad e incentivar nuevas férmulas de gestion, y donde las privatizaciones se
justificaban por razon de necesidades funcionales, problemas de rentabilidad o exi-
gencia desde Europa, se evoluciona hasta la nueva figura de “burécrata corsario”.
Alumbrada durante la Gran Recesidn, esta nueva generacion emerge con un doble
fin: asegurar la socializacion de los costes de la crisis y poner en venta los servicios
sociales basicos para expandir los negocios privados del bienestar (Losada, 2013;
2015).

El asalto a lo publico que hemos testimoniado durante los afios posteriores a la

Gran Recesion, con el despido de méas de medio millén de trabajadores de los ser-
vicios publicos, recortes en politicas sociales que han devuelto nuestras cifras de in-
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version social al siglo pasado, o programas masivos de concertacidn y subcontrata-
cidn con el sector privado que han absorbido mas de la mitad de la supuesta recu-
peracion del gasto social en paralelo a la salida de la crisis financiera, operaba sobre
una agenda que ha buscado redefinir el primer objetivo de un sistema de bienestar:
ya no reside en reforzar la legitimidad del sistema politico y social, sino en su eficacia
para asegurar la produccion y la acumulacion de riqueza. Esta nueva agenda publica
ha sido asumida por partidos conservadores de derecha y también por partidos y
fuerzas politicas de izquierda en el poder. Se articula sobre cuatro ejes (Losada,
2013):

1. Reformulacion de la oferta de politicas publicas y asignacion de los recursos
publicos para supeditarla a las necesidades estratégicas de los intereses pri-
vados. La férmula incluso se populariza en esléganes que se repiten macha-
conamente en los medios de comunicacion: “Crear empleo es la mejor politica
social”.

2. Abandono de las politicas de pleno empleo y drasticas reformas laborales
para abaratar los costes del empleo. La pertenencia a la Eurozona acelera e
intensifica esta dinamica puesto que, a falta de la palanca monetaria, los go-
biernos ya solo pueden recurrir a la devaluacion interna via salarios.

3. Redistribucion de la carga fiscal a favor de los grupos de rentas mas altas, en
no pocas ocasiones con el naif argumento de que asi es como la riqueza
“gotea” hacia las rentas medias y bajas.

4. Implementacion de amplios programas de privatizacion de los grandes mo-
nopolios y servicios publicos para expandir y asegurar los beneficios de los
negocios privados.

La privatizacion de la sanidad o la educacién publicas han servido, sobre todo,
para rescatar negocios sanitarios y educativos privados acosados por serios proble-
mas de viabilidad y para crear nuevas oportunidades de negocio en éareas, hasta
ahora, poco accesibles para la oferta de empresas privadas, facilitandoles un acceso
Optimo, clientes en no pocas ocasiones cautivos, como en el caso de los conciertos
sanitarios, y financiacion barata a través de unos mercados financieros incentivados
a tal fin. Cerca de la mitad de la facturacion total de la sanidad privada espafiola pro-
viene de contratos publicos por medio de pacientes y enfermos a quienes, en no
pocos casos, se ha derivado, cuando no expulsado, de la sanidad publica.
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LA NECESIDAD DE UN NUEVO MODELO PRIVATIZADOR

Este asalto al Estado de Bienestar se ha ido dotando de un discurso que buscaba
un doble objetivo. Como sucedi6 con las grandes privatizaciones industriales de los
noventa, se cuestionaba la eficacia de los servicios publicos como proveedores, pero
también ahora su legitimidad como servicios publicos. El discurso privatizador pro-
clama que el gasto publico no responde a las necesidades de la gente, sino a los in-
tereses particulares de los “burdcratas” y “politicos”, que lo deciden y gestionan lejos
del control y los intereses de los ciudadanos (Niskanen, 1971). El Estado de Bienestar
se ve representado como una amenaza para la libertad individual (Nozick, 1988) y
el nuevo objetivo pasa por desplazar la idea del Estado de Bienestar del nucleo de
nuestra identidad colectiva como sociedades democraticas (Scharpf, 1990; Mishra,
1990; Sen, 1999).

En este relato la defensa de lo privado no supone solo una apuesta por un modelo
de gestion que se presenta como superior. Muestra el camino hacia la libertad y la
capacidad de eleccion a los individuos frente a la amenaza de un Estado interven-
cionista y confiscatorio. Se privatiza para liberar y para obtener mejores resultados,
no para abrir el mercado o favorecer intereses privados. El Estado del Bienestar ya
no funciona porque no responde a nuestras necesidades, porque interviene de ma-
nera autoritaria en nuestras decisiones personales y porque ademas no sale a
cuenta, afirman los gestores privatizadores. Sobre ese relato han actuado las herra-
mientas del modelo que ha dado vida y esta justificando la transferencia masiva a
manos privadas de los servicios publicos de bienestar (Losada, 2013; 2015):

1. Activacién de una verdadera “red privatizadora”. La privatizacion de los servi-
cios del bienestar se gestiona mediante la interaccion en red entre responsa-
bles corporativos de las empresas aspirantes a quedarse con los servicios y
los responsables politicos, con una mas que notable circulacion profesional
entre lo publico y lo privado.

2. ‘Lo privado es mejor” vuelve a difundirse masivamente como un dogma de fe.
El proceso privatizador se construye sobre un discurso que reivindica la su-
perioridad de lo privado. La gestion privada se presenta como la Unica via que
puede garantizar la sostenibilidad de los servicios publicos. Se trata de una
creencia basada en la fe y en los prejuicios ideol6gicos. No sobre la evidencia
empirica comparada. La evidencia empirica se inclina mas bien por sostener
que las “ventajas” de la gestion privada vienen o de la rebaja de la calidad o
de los salarios.
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3. La privatizacion de servicios se vende de nuevo como un producto comercial.
El asalto privatizador se presenta bajo una estrategia de venta y comerciali-
zacion ante los usuarios de los servicios y las correspondientes opiniones pu-
blicas. Se publicitan masivamente datos y afirmaciones sobre mejoras de
productividad, reduccién de costes o creacion de empleo tan espectaculares
como poco contrastados. La promocién comercial se refuerza con tacticas de
contencion en los medios de comunicacién para minimizar la difusion de los
discursos alternativos a la solucién privatizadora.

4. Dar un “gran salto adelante” privatizador como gran objetivo colectivo y de
modernidad. Han regresado los anuncios de programas y planes de privati-
zacion masiva como eje central de la oferta politica. La estrategia vuelve a
ser privatizar a través de procesos simultaneos y en masa para aprovechar la
oportunidad que ofrece el shock de la crisis. El objetivo vuelve a consistir en
asegurar la irreversibilidad del proceso e impedir que cualquier cambio de go-
bierno posibilite la reversion a lo publico.

Sin embargo, estas herramientas no han logrado operar con la misma eficacia ni
con la misma contundencia constatable en los afios ochenta o noventa. Los intentos
de privatizacion en la sanidad o en la educacién han encontrado una resistencia
mayor a la calculada. Es cierto que mucha gente, especialmente aquella que disfruta
de rentas altas y prefiere poder optar por servicios privados, sostiene que lo publico
se ha vuelto autoritario, ineficaz y obsoleto. Amplios sectores de la poblacion se
muestran convencidos de que los servicios publicos se construyen en funcion de los
intereses de los burdcratas que los gestionan y controlan, sin atender las necesida-
des de la poblacion. Mucha gente piensa que lo publico no es para ellos y esta dis-
puesta a votar a quien se lo quite de encima o les ofrezca reducirlo.

A pesar de tales evidencias, una sélida mayoria aun defiende que lo publico es
para todos. El Instituto de Estudios Fiscales presenta todos los afios una potente
encuesta, con 3.000 entrevistas presenciales, sobre “Opiniones y actitudes fiscales
de los espanoles” (IEF, 2018). El grafico 1 muestra, pese al desgaste al que han sido
sometidos los servicios publicos, la solidez en el tiempo de la satisfaccion que ex-
presan los espafoles con la oferta publica de servicios y prestaciones, aprobando
incluso cuando era mas castigada durante los afios mas duros de la crisis y los re-
cortes.
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GRAFICO 1
Grado medio de satisfaccion de la oferta publica de servicios
(Fuente: IEF)
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Evaluando la media de los resultados de los ultimos 18 afios (2002-2018), los
ciudadanos se muestran criticos con el funcionamiento de los servicios publicos y
Su propio comportamiento como usuarios e identifican un amplio margen de mejora,
pero la mayoria aprueba tanto su evolucion (2,6 sobre 4), su accesibilidad (2,7 sobre
4), como su capacidad para distribuir riqueza (2,3 sobre 4). El esfuerzo de desgaste
de su valoracién y las estrategias para promoverlo no han sido del todo en vano: las
valoraciones han retrocedido, de media, casi tres décimas desde el principio de este
siglo.

GRAFICO 2
Evolucién opiniones grado de justificacion pago de impuestos y oferta
publica de servicios. (Fuente: IEF)
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Las opiniones (graficos 2 y 3) se muestran ligeramente mas negativas al valorar
el esfuerzo fiscal respecto a la oferta de servicios, la adecuacion entre la oferta de
servicios e impuestos o la gestién correcta de los servicios y las prestaciones (2,0
sobre 4, de media). La relacion entre fiscalidad y servicios se presenta como el punto
mas débil del nexo entre ciudadania y bienestar. La mayoria de los entrevistados en
2017 por el IEF afirmaba que la relacién entre impuestos y prestaciones y servicios
era peor en Espafia que en otros paises europeos; esta percepcion se distribuye de
manera bastante homogénea, aunque mejora entre los mayores de 65 afios, quienes
tienen mayor nivel educativo y los residentes en municipios de mediano y gran ta-
mafio.

GRAFICO 3
Evolucién opiniones grado de adecuacion entre
impuestos y oferta publica de servicios. (Fuente: IEF)
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Aun mas llamativo que este claro apoyo social a los servicios publicos, incluso
en tiempos sin coronavirus, resulta que la iniciativa privada suscite bastante mas
desconfianza en un contexto tan sesgado hacia el discurso de lo privado como el
que se ha analizado, obteniendo valoraciones medias abiertamente negativas tanto
en la gestidén, como respecto a la financiacién (grafico 4). Esta percepcion, lejos de
debilitarse con la Gran Recesion, parece haberse reforzado y, desde luego, el des-
gaste apreciado en la valoracion de los servicios publicos no se ha traducido en una
mejora de la valoracion de la oferta privada. En la ultima entrega del barémetro, en
2017, un 72% de la poblaciéon considera que los servicios deben ser publicos vy fi-
nanciados con impuestos, apenas un 9% apuesta por la gestion privada de los ser-
vicios publicos y solo un 3% escoge servicios privados con pagos directos. También,
un contundente 73% declaraba que ningun servicio o prestacion publica deberia
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estar gestionado o financiado por la iniciativa privada. Para la mayoria de la pobla-
cion, la sanidad y la educacion resultan mejores y mas fiables cuando estan en
manos publicas, mientras que la desconfianza y la incertidumbre aumentan cuando
las poseen manos privadas.

GRAFICO 4
Valoracion financiacion y gestion privada de los servicios. (Fuente: IEF)
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LA PRIVATIZACION EN 3D

El segundo asalto a lo publico ha necesitado un nuevo modelo de abordaje dife-
rente y mas agresivo para bloquear la percepcion favorable y el apoyo de la mayoria
social hacia los servicios publicos que se ha acreditado. No bastaba con proclamar
que lo privado era mejor, mas eficiente o libre. Habia que demostrar que lo publico
era peor, mas ineficiente y autoritario. Para conseguirlo, habia que asegurarse de
que los servicios publicos funcionaran efectivamente mal, o al menos peor. Habia
que deteriorarlos primero, y descapitalizarlos después para, finalmente, poder pro-
ceder a su desmantelamiento a un coste politico amortizable. Es el nuevo modelo
de privatizaciéon de lo publico: la privatizacion en 3D del Estado de Bienestar (Losada,
2013; 2015). En primer lugar, Deterioro de los servicios sociales empleando politicas
de recortes masivas. Luego, Descapitalizacion de sus principales activos minando y
cuestionando la confianza, su dimension redistributiva o la propia nocién de servicio
publico. Para acabar, Desmantelamiento de los servicios a través de su venta o ce-
sién al postor mejor situado.
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1. Deteriorando lo publico

La primera fase del asalto se preocupa de que el sistema no funcione o funcione
peor. La primera fase del modelo se centra en deteriorar los servicios publicos. La
estrategia de ajuste fiscal exprés no respondi6é unicamente a la necesidad o la ur-
gencia de pagar las deudas o asumir las consecuencias de la burbuja crediticia. Su-
puso una decision deliberada para crear otra oportunidad para reformular las
politicas publicas en términos de oferta. La urgencia en la reduccion del déficit su-
ministr6 la coartada que ha facilitado recortes masivos también en el gasto social
porgue “no nos los podiamos permitir”’ y “no quedaba otra opcion”. Pese a que siem-
pre se presenta como una decision técnica o impuesta por otros, el ajuste fiscal ex-
prés respondia a una decision ideoldgica. El ajuste del déficit se us6 como una
herramienta politica para deteriorar la calidad, los estandares y la eficacia de los ser-
vicios publicos.

Un buen ejemplo que ilustra esta fase lo encontramos en la gestion de los recor-
tes en servicios de transportes publicos: siempre se dificulta la informacién sobre
los recortes, generando confusion entre los viajeros y aumentando la sensacion de
deterioro y crisis de los operadores publicos.

En materia sanitaria, con la urgencia de la consolidacion fiscal, se han ejecutado
dos tipos de medidas: empobrecer la oferta y desbaratar el servicio recortando en
personal y complicando el acceso a tratamientos médicos, siempre mediante anun-
cios confusos que alimentaron la desconfianza y el malestar de los usuarios. Ambas
estrategias aseguran una capacidad de ahorro discutible mientras que si aseguran
un enorme deterioro de la oferta sanitaria publica. Estas medidas se han implemen-
tado simultaneamente, valiéndose de grandes dosis de confusion y tacticas de contra
informacion en su comunicacion a los usuarios del sistema y al gran publico. El ob-
jetivo ha sido generar una mayor sensacion de deterioro y caos en un sistema sani-
tario publico ahogado por el despilfarro.

La idea fuerza ha consistido en prometer el ahorro de miles de millones de euros
sin que los usuarios lo noten en los servicios mejorando la eficiencia y opacando las
cifras porque, en realidad, solo se trataba de “racionalizar recursos y acabar con el
despilfarro”. De acuerdo con el programa de estabilidad presupuestaria 2013-16 del
gobierno de Mariano Rajoy, el gasto en materia sanitaria iba a bajar en 7.000 millo-
nes y hasta un 5,4% en 2016. Sin embargo, acabaria perdiendo un 15,6% de peso
en el PIB, con una caida real del gasto en torno a 9.000 millones de euros.
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En cuanto al empobrecimiento de la cartera de servicios sanitarios, se ha optado
por excluir o encarecer la oferta. Por la via de la exclusion, se revisé el catalogo de
especialidades cubiertas para rebajar la cantidad y calidad de la oferta. También se
apart6 del sistema a quienes carecieran de tarjeta sanitaria, fomentando la percep-
cién de que la sanidad publica ha generado fraude. El ahorro ha resultado més bien
pobre en sus cifras porque el objetivo no se centraba en economizar. Lo que se pre-
tendia realmente era empujar a los pacientes hacia la oferta privada desde una oferta
publica previamente deteriorada.

Respecto al desmantelamiento operativo del funcionamiento de los servicios edu-
cativos, la estrategia ha sido reducir drasticamente el personal y —de nuevo— “racio-
nalizar” los recursos. La gestion menguante del personal también ha afectado a las
rebajas salariales, a los contratos temporales, a la no cobertura de bajas, e incluso
la jubilacién forzosa de profesionales educativos. Asi, en el caso de los colegios pu-
blicos, el resultado de esta estrategia de deterioro sistematico ha sido haber perdido
buena parte de sus grandes ventajas competitivas frente a la oferta privada. La “ra-
cionalizacion” de recursos ha igualado por debajo la oferta entre centros privados y
publicos, eliminando todas las ventajas de los centros publicos. Los padres espafio-
les saben que hoy llevando a sus hijos a un centro publico no van a tener menos
alumnos por aula, tampoco mas profesores, ni los docentes mas horas para aten-
derles fuera de clase. Incluso, si algin profesor se pone enfermo y hay que cubrir su
puesto, saben hoy que en los centros privados resuelven antes ese vacio.

2. Descapitalizando lo publico

La segunda fase se preocupa por descapitalizar los servicios publicos. Debe eli-
minarse el valor afiadido que aporta el caracter publico de los servicios. Para ello,
se ataca a los trabajadores publicos. Se cuestionara su integridad, su compromiso
con lo publico, sus motivaciones, su estatus profesional o sus intereses. Arrasando
la confianza en los trabadores publicos se destruye la confianza en lo publico. En
paralelo, se procede a desmontar otro elemento clave para sostener la confianza en
lo publico: las reglas de decision y los procedimientos que regulan a las organiza-
ciones publicas. Las reglas y procedimientos que limitan y obligan el comportamiento
y las decisiones de los funcionarios publicos, las reglas y rutinas que nos permiten
conocer y tener asegurados nuestros derechos. El objetivo es que lo publico se
vuelva incierto, discrecional, inestable o caprichoso; es decir, un valor en el que ya
no se pueda confiar.
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Un ejemplo de ello lo ofrece la gestion selectiva de los recortes en el empleo puU-
blico durante la Gran Recesion. Las rebajas salariales, la eliminacién de permisos o
vacaciones o las reducciones en materia de bajas por enfermedad fueron presenta-
das por los respectivos gobiernos como la retirada de una serie de privilegios a un
colectivo que habia antepuesto siempre su interés gremial al interés de los ciudada-
nos, en un relato donde se busca enfrentar sistematicamente a los funcionarios su-
puestamente privilegiados frente a sus victimas propiciatorias: los ciudadanos.
Convenientemente, se omitié del relato que se trataba de derechos obtenidos como
compensacion a renuncias salariales previas e histéricas.

Desde el afio 2011, en Espafia han sido despedidos mas de medio millon de em-
pleados publicos. El 60% se ha localizado entre los trabajadores por cuenta de co-
munidades auténomas y ayuntamientos. El grueso de la descapitalizacion del
personal publico se ha concentrado entre el personal docente y sanitario y los tra-
bajadores de servicios sociales municipales. En cambio, en los servicios de la ad-
ministracién central la reducciéon apenas ha llegado al 10% del total de los
despedidos. El empleo solo ha crecido entre las empresas publicas a través de pro-
cesos de seleccion discrecionales. Se ha despedido a trabajadores seleccionados
por oposicién mientras se ha contratado a trabajadores seleccionados por entrevista
personal.

El grueso del asalto al sistema sanitario se ha centrado en descapitalizar su sos-
tenibilidad financiera y la calidad y compromiso de sus trabajadores. Espafia goza
de una sanidad muy superior a la que paga, como nos ha ensenado el COVID-19.
Nuestro gasto sanitario se sitia mas de un punto por debajo de la media de la OCDE
y ha crecido a la mitad de ritmo en los Ultimos afos: un 2,5% frente al 4,5% de media
OCDE.

Ni el sistema ni el supuesto despilfarro sanitario han causado nuestro déficit pu-
blico. Al contrario, nuestro sistema sanitario siempre ha soportado una mala finan-
ciacion y ha tenido que ser dotado de recursos extraordinarios de manera periodica.
El ejecutivo central transfirié la sanidad a las comunidades autbnomas en los afios
noventa. Estas se han gastado més recursos de los que recibian en proporcionar
sanidad de calidad. Los apuros de muchas de ellas para abonar las facturas de los
farmacéuticos, o mantener abiertas plantas y servicios de hospitales, tienen mas
que ver con la estrategia de sumir al sistema en el caos que con una imposibilidad
real de recursos. El cambio de sistema de financiacion acordado en 2002, lejos de
solucionar el déficit estructural de la sanidad, se limit6 a endosarselo a las CCAA. Al
asumir éstas todo el gasto sanitario, a cambio de recibir ciertos impuestos especiales
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y mayores porcentajes en el IVA 'y el IRPF, las autonomias han absorbido un gasto
que tiende a crecer y que se financia con un modelo tributario decidido desde el go-
bierno central.

Una segunda linea de descapitalizacion afecta al cuestionamiento de la calidad
y el compromiso de sus profesionales. Si la confianza en los trabajadores publicos
opera como un elemento que fija al paciente en el sistema publico, el objetivo del
bur6crata corsario pasa a ser destruir esa confianza. Todas las “mareas” de diversos
colores que se han manifestado contra los procesos de privatizacion han sido con-
testadas de idéntica manera. La idea central pasa por demostrar que no se movilizan
por los ciudadanos, su bienestar y la sanidad publica, sino por sus privilegios profe-
sionales y sus sueldos. En plena marea blanca en Madrid, el entonces presidente y
hoy presidiario, Ignacio Gonzalez, acusaba a los médicos que protestaban contra
sus privatizaciones de no querer por la mafiana la misma sanidad privada en la que
trabajan por la tarde; en realidad, solo dos de cada diez médicos compatibilizan prac-
tica privada y publica en Madrid, segun el Colegio de Médicos.

Existe una tercera via de descapitalizacion que se alimenta con la tactica de ge-
nerar un clima informativo de confusion en torno a los recortes. El objetivo pasa por
diluir costes politicos y consolidar la percepcion de que la sanidad publica o las pen-
siones estan a punto de colapsar. Esa via consiste en alterar las reglas y procedi-
mientos para acceder al sistema. Asi, en sanidad, en materia de listas de espera, se
ha retrocedido todo lo avanzado en la transparencia de su gestion. Las listas de es-
pera vuelven a ser opacas, discrecionales y arbitrarias. Otro tanto ha sucedido con
la tarjeta sanitaria, los servicios diagndésticos o la realizacién de pruebas. En el sis-
tema educativo, nada parece tan inestable como el sistema de becas y las reglas
que regulan el acceso a las mismas. En el sistema de pensiones, se ha convertido
en mision imposible para cualquiera calcular con una minima certeza el importe de
su futura pension.

Se trata de quebrar el elemento que mas institucionaliza la confianza en los ser-
vicios publicos: la certeza de que funcionan con reglas que garantizan a todos un
tratamiento previsible, estable, equitativo y adecuado a las necesidades. Si esas re-
glas desaparecen y la sanidad, la educacion o las pensiones publicas empiezan a
incluir o excluir usuarios de manera discrecional, 0 se vuelve imposible o inseguro
manejar expectativas sobre las percepciones 0 servicios que se van a recibir o se
pueden esperar, la confianza se quiebra y la desconfianza se extiende; quién pueda,
antes o después, buscara certezas en los proveedores privados.

gaceta 110 sindical



La tactica de la
desconfianza...

3. Desmantelando lo publico

La tercera fase del modelo se ocupa en desmantelar los servicios publicos. Igual
que en los procesos de privatizacién de las grandes empresas publicas, cuando la
venta se hizo por tramos y empleando instrumentos de venta opacos y controlados
por el comprador, la privatizacion del bienestar se efectla por servicios y a beneficio
de compradores también previamente seleccionados y mediante procesos opacos
de adjudicacion. En la sanidad o la educacidén no hay empresas que poner a la venta
en los mercados, pero si servicios que desmantelar privatizando la gestion, transfi-
riendo parte de sus clientes a los proveedores privados o externalizando su control
y evaluacion.

Un ejemplo perfecto sobre cémo funciona esta fase lo ofrece la practica de en-
tregar la gestion de servicios o su evaluacion a consultoras y firmas privadas. Asi,
en junio de 2013, Renfe era rebautizada como Renfe Operadora y dividida en cuatro
empresas diferenciadas en funcidn de sus servicios: transporte de viajeros, mercan-
cias, mantenimiento y material rodante. Una operacién que facilita tanto su puesta
a la venta por servicios como la subcontrata de servicios técnicos a los operadores
que puedan acceder al incipiente mercado del transporte ferroviario.

En el ambito de la sanidad publica hemos contemplado idéntica estrategia de
desmantelamiento por fases. El camino lo abrieron los concursos para la externali-
zacion de servicios médicos. Luego vino la privatizacion a gran escala de la gestion
de hospitales y centros de atencién primaria. Y ahora emergen las confusas, incon-
cretas y opacas formulas para la construcciéon publico/privada de hospitales. Lo Unico
claro, hoy, es que la construccion sale hasta dos veces mas cara (es el caso de los
Hospitales de Vigo y Pontevedra, en Galicia), sumada a la incertidumbre de no co-
nocer cuando y en qué condiciones se prestara el servicio, o revertira la gestion al
patrimonio publico.

La administracién de Esperanza Aguirre manejé machaconamente un dato para
justificar la privatizacion de hospitales: el coste por paciente en un hospital publico
escalaba hasta los 600 euros, mientras que en uno privado no supera los 441. Pero,
con las cifras de gasto de 2011 en la mano, los pacientes tratados a través del con-
cierto sin publicidad entre la CAM y la Fundacién Jiménez Diaz, controlada por Capio
Sanidad, le han costado al contribuyente 700 euros; sobrecostes que, ademas, sue-
len sufragarse a través del recurso opaco a ampliaciones presupuestarias. Igual que
se oculta que la eleccidn entre la gestién publica o privada de la sanidad no se re-
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duce a una opcidn racional entre diferentes maneras de gestionar en base a los re-
sultados. Contiene un dilema politico y responde a una eleccion ideolégica: sanidad
universal y de calidad o la buena sanidad para quien la pueda pagar.

CONCLUSION: LA TACTICA DE LA DESCONFIANZA

Un nuevo modelo de privatizacion, actualizado y mejorado, sigue acechando a
nuestro sistema publico de bienestar. El objetivo principal de este asalto pasa por
intentar mermar la confianza mayoritaria en el Estado de Bienestar, expandiendo la
idea de una hipotética insostenibilidad de su futuro y cuestionando su propia legiti-
midad. “Hay que hacerlo, se va a ahorrar mucho dinero y, ademas no existe otra al-
ternativa”, reza el argumento repetido hasta ahora para excluir cualquier debate y
acelerar la puesta en marcha de los recortes basados en la ideologia, sin méas evi-
dencia argumental que la propaganda y el uso sesgado de las cifras que presentan.

Através de este modelo de privatizacion se deteriora, descapitaliza y desmantela
el servicio publico. La estrategia siembra la desconfianza en el servicio y en los tra-
bajadores publicos, actuando asi contra uno de los mayores valores anadidos del
sistema y que opera como un nexo de conexidn entre el ciudadano y el sistema pu-
blico. Se busca desacreditar el trabajo de los profesionales de los servicios publicos
y multiplicar la desconfianza sobre las reglas y los procedimientos que garantizan
un sistema publico universal como las maneras mas efectivas para laminar su uni-
versalidad y quebrar su legitimidad.

El asalto a la sanidad publica, la educacién o a las pensiones se ocupa primero
de deteriorar su funcionamiento. Los recortes siempre se han aplicado jugando con
la desinformacion y el desconcierto, tanto entre los profesionales como entre sus
usuarios. Parece incluso haberse buscado su mutuo enfrentamiento, reforzando ar-
tificialmente la sensacion de que la sanidad o la educacién espafiolas viven sumidas
a diario en el caos, en el desorden y la crisis permanente.

El objetivo consiste en quebrar la confianza en el sistema y reducir al maximo el
valor afiadido que pueda aportar su caracter publico. Los profesionales suponen uno
de los mayores activos de un sistema publico. Conforman un elemento capital en la
resistencia a los procesos privatizadores por su buena formacion y organizacion. El
abordaje a la educacion o la sanidad publicas apunta a quebrar la confianza y la
buena valoracion de la que goza el profesorado o el personal sanitario. Destruir la
confianza en los profesionales que trabajan en el sistema publico constituye la mejor
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manera de dejar inerme al propio sistema, para quebrar la legitimidad y el apoyo
que la opinion publica otorga a los movimientos de resistencia y defensa de lo pu-
blico.

La Gran Recesion, una década de marketing negativo, politicas de recorte masivo
e incentivos fiscales para las opciones de salida de sistema publico no han conse-
guido quebrar la confianza mayoritaria de los espafoles en sus servicios publicos,
aunque si lastimarla. Veremos si todo lo aprendido durante la crisis sanitaria del
Covid-19 sirve no solo para recuperar los niveles de confianza en lo publico sino
para entender que lo publico es bueno, sobre todo, porque funciona.
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En el banco del jardin, Anna Ancher.

La caracteristica mas acusada de los ultimos procesos regulati-
vos en el ambito laboral ha sido el profundo proceso de remer-
cantilizacion del trabajo. Devaluacion salarial y retroceso social
han convergido con una profunda debilitacién del paradigma de-
mocratico constitucional, que encontraba en el trabajo la legiti-
macioén de una comunidad politica organizada en torno a un
Estado social y en el respeto de la representacion colectiva del
trabajo y sus medios de accion colectiva.

La crisis sanitaria derivada del COVID-19 ha colocado en primer
plano la importancia de la organizacién publica de la salud de la
ciudadania y ha visibilizado el caracter esencial del trabajo para
sostener la vida en comun de nuestra sociedad. Veremos en qué
medida se producira un cambio de paradigma tras la finalizacion
de esta situacion de excepcion, y si se consolidan experimentos
reformistas que caminen en un sentido emancipatorio del trabajo.



Regulacion del trabajo,
valores sociales...

1. EL TRABAJO COMO VALOR POLITICO DE INCLUSION

E N la “gigantesca acumulacion de mercancias” que caracteriza nuestra sociedad

y nuestro modo de vida, la prestacion de trabajo que se inserta y crea estos bienes
y servicios en el marco de una determinada organizacién empresarial se considera
“trabajo libre por cuenta ajena” o “trabajo subordinado”, en una férmula tipica que
encuadra la prestaciéon de trabajo humano y productivo para una empresa. Lo que
quiere decir que el trabajo prestado en el ambito de organizacion y direccidn de la
empresa es un trabajo asalariado que esta sometido, con caracter general, al orde-
namiento laboral.

Esta construccion de la regulacion juridica del trabajo se presenta como un mo-
delo politico que se ha ido afirmando en convergencia con el concepto de Estado
Social y que se ha resuelto en el constitucionalismo social europeo de la segunda
posguerra mundial, que marca la derrota de los nazifascismos y se prolonga en la
salida de las dictaduras europeas del sur aln existentes sobre la base de la guerra
fria en Grecia, Portugal y Espana. De esta manera el constitucionalismo social con-
sidera la centralidad del trabajo y los derechos colectivos e individuales que de él se
derivan un elemento esencial del sistema democratico?.

2Es una constante en los estudios sobre el constitucionalismo social que se replica en las reflexiones
sobre el Estado de Bienestar a través de “la vinculacion keynesiana” (Alonso, 1999: 214 ss.).
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Lo relevante de esta modelizacion es que el trabajo representa un valor politico
fundamental en términos de inclusion en el orden econdmico de libre empresa, como
garantia de la cohesion social y como forma de evitar la recusacion politica y global
del sistema politico y econémico capitalista. Se realiza un intercambio entre el reco-
nocimiento de derechos individuales y colectivos derivados del trabajo, es decir, la
instauracién de una ciudadania social que incluye las figuras representativas de éste,
junto con el establecimiento de un principio de gradual consecucion de la igualdad
sustancial que configuraria una democracia social, y la aceptacion del sistema de
libre empresa en una economia de mercado. El trabajo, por consiguiente, en cuanto
base de la reproduccién material e inicio de la vida social para la mayoria de los
hombres y las mujeres, no es un hecho privado, sino un fenémeno social y politico,
y funda la legitimidad de la Constitucion en un sentido material, es decir, el funcio-
namiento concreto de la vida en sociedad y sus equilibrios de poder (Galli, 2013:
143). Origina el compromiso progresivo entre la racionalidad del capital y la tutela
del trabajo que se plasma en el Estado social, y engendra las figuras sociales que
le representan y actuan en defensa de su interés tanto en el espacio de las relaciones
de intercambio como en el espacio de lo politico-social, reconociendo el conflicto y
la autonomia colectiva como ejes de esta actuacion.

Los cambios econdmicos, sociales y culturales que van a producirse en el mundo
desarrollado a partir del Gltimo cuarto de siglo pasado, induciran sin embargo trans-
formaciones muy importantes en el propio sentido del trabajo y por tanto en la nocién
de ciudadania y en la subjetividad misma de los trabajadores (Crespo, Prieto y Se-
rrano, 2009). El progresivo deterioro de la centralidad del valor social del trabajo ha
venido desarrollandose a través de la crisis del trabajo estable como condicion de
ciudadania, que en el plano técnico juridico de la regulacion de la relacién laboral
implicaba la preferencia por la contratacion indefinida y la articulacién de mecanis-
mos de proteccion frente al despido (Pérez Rey, 2004).

El cuestionamiento de los contenidos de la regulacion de la relacion laboral que
se va a desarrollar a partir de la década de los 80 del pasado siglo, se desplegara
en torno al debate sobre la modernizacion del derecho del trabajo ya en el presente
siglo, acelerandose a su vez con la irrupcidn de la crisis econ6mica y financiera del
2008 y la entronizacion de la nueva gobernanza de la Unién europea y de la zona
del euro, pero este proceso no afectara en principio a la operacién calificatoria o
“puerta de entrada” en la relacion laboral, sino que se desplazara a un momento pos-
terior marcado por la determinacién del conjunto de tutelas que se aplican a quienes
se definen como trabajadores. O, lo que es lo mismo, el esfuerzo interpretativo de
las prescripciones normativas se dirige a precisar la tutela que el ordenamiento la-
boral debe otorgar a los trabajadores como partes del contrato, pero sin que ello im-
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plique que la intensidad de la proteccion de la norma laboral sea homogénea o cons-
tante para todos aquellos a los que se considera trabajadores en el sentido de la le-
gislacion laboral.

La diversificacion de los niveles de tutela en el interior del Derecho del Trabajo
es hoy un elemento estructural del mismo, que no puede reducirse a la contraposi-
cion entre trabajo permanente y temporal ni a la diferenciacion de algunos estatutos
profesionales en el interior de la relacidn laboral que presente ciertas “especialida-
des”. Su origen se encuentra en el debate que se abre a partir de los afios 80 del
pasado siglo en Europa sobre la gradacion de los estandares de proteccion aplica-
bles a los trabajadores en relacion directa con las politicas de empleo y su vincula-
cién a los objetivos de crecimiento econémico y de generacién de empleo.

Ello implica que la figura del trabajador definido como parte de un contrato de
trabajo ya no se representa de modo homogéneo y compacto, sino que reproduce
la fragmentacion existente en el mercado de trabajo, y que se traduce en una gra-
dacion asimétrica de las garantias de empleo y de la intensidad de la proteccion del
sistema de Seguridad Social. Por ello, determinar las caracteristicas de la prestacion
de trabajo como objeto del contrato laboral implica no solo subsumir la figura social
del trabajo asalariado en las categorias normativas que lo recogen y regulan a través
de la constatacion de una serie de indicios o de elementos indicativos en orden a la
jornada, retribucién, modalidad de desarrollo de la prestacion, insercidn en una or-
ganizacion, sumision a los poderes del empleador, autonomia técnica y cognitividad
heterodirigida, etc. (Zoppoli, 2006: 21), sino de forma mas decisiva, clasificar la frag-
mentacion de las tutelas asignadas por el ordenamiento laboral en funcién del sis-
tema de garantias de empleo y del alcance de la proteccion social. Pero esta forma
de regulacion incide a su vez en la valoracion social y politica del trabajo que se ex-
presa en las nuevas figuras en las que se encarna y se hace visible.

2. NUEVAS FIGURAS LABORALES, SEGMENTADAS, PRECARIAS.
UN DESVALOR NO COMBATIDO

Con la presion derivada del incremento del desempleo y la mutacion de las poli-
ticas publicas sobre el mercado de trabajo se van introduciendo en el marco regula-
tivo de la generalidad de los paises europeos unas determinadas formas “atipicas”
de empleo, que se justifican tanto sobre la base de favorecer la recuperacion eco-
ndémica y empresarial como por su caracter provisional, de medida de “emergencia”
ante la crisis del momento, para posteriormente ir afirmandose como una realidad
ineludible en la conformacion de la estructura de las relaciones laborales. Las formas

gaceta 119 sindical



Antonio Baylos

atipicas de empleo se identifican con los perfiles de la flexibilidad que la empresa
requiere para su recuperacion y consolidacion en los mercados, y se vinculan direc-
tamente con la generacion de puestos de trabajo, como férmulas constitutivas de
creacion de empleo. En esta equiparaciéon de lo atipico con lo flexible se incorpora
otro elemento importante, el de que la creacién de empleo de esta época no soporta
un conjunto elevado de estandares de trabajo como los que incorpora la relacion la-
boral a tiempo completo y por tiempo indefinido.

Las consecuencias han sido diferentes en razén de las coordenadas politicas y
sociales de los diferentes Estados nacién, pero las formas de empleo atipicas han
producido una segmentacion en el conjunto de los trabajadores de un pais que con-
duce a la diferenciacion entre trabajadores “estables” y “precarios”, y a un proceso
de sustitucion de mano de obra fija por eventual en las plantillas de muchas empre-
sas®. A esa segmentacion del trabajo, con efectos inmediatos sobre los derechos la-
borales y de proteccion social de los grupos implicados, se corresponden ademas
cambios importantes en la organizacion de las empresas, que vienen a seccionar el
sujeto empresarial mediante fendmenos de subcontratacion y externalizacion de ac-
tividades o de concentracion de las mismas en grupos de empresas con fragmenta-
cion de la responsabilidad empresarial.

Esta dislocacion del sujeto empresarial que muta de una conformacion puramente
bilateral con los trabajadores a una estructura compleja en donde se escinde en di-
versas personas la funcion econémica de la empresa, se yuxtapone habitualmente
con el uso de trabajos atipicos, en especial en torno a la subcontratacién y otros me-
canismos analogos de externalizacion productiva*. Las metamorfosis de la forma de
empresa se contemplan asimismo como una consecuencia del declive del fordismo
como compendio de la civilizacion industrial y del modo de consumo correspon-
diente, de manera que es la “nueva manera” de organizar la produccién desde un
horizonte post industrial en donde las estructuras jerarquicas se sustituyen por redes
y flujos colaborativos y articulados. Esta nueva estructuracion de la organizacion em-

3 A ello hay que anadir la mutacién que se ha ido produciendo en la configuracion interna del sentido que
debe adoptar la politica de empleo como obligacion de los poderes publicos. La centralidad que en este
disefio ha ido adquiriendo la nocién de empleabilidad, en su doble dimension subjetiva, de disponibilidad
para el trabajo del desempleado y de idoneidad empresarial para ofertar un puesto de trabajo, conduce
en una buena medida al desplazamiento del tema del empleo desde el nivel de las estrategias de plani-
ficacion sobre el sistema general de ocupacién de un pais como funcién publica, al espacio de las rela-
ciones inter privadas en donde la dimension “contractual” y “organizativa” en empresas y profesiones es
determinante de las opciones basicas sobre el nivel de empleo.

4 En el ambito del debate de los juristas del trabajo, la discusién sobre la posicién del empresario en la
relacion bilateral laboral y sus mutaciones ha ocupado una parte muy importante, casi con la misma in-
tensidad que las discusiones sobre las formas atipicas de empleo y su significado.
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presarial requeriria el empleo de formas de trabajo flexible, atipicas, preferibles a la
relacion estandar de trabajo.

Aunque la topografia de la temporalidad en Europa no es homogénea, el trabajo
por tiempo determinado combinado con la descentralizacidén productiva y los proce-
sos de privatizacién de los servicios publicos, ha dafiado de forma importante el pa-
radigma regulativo del trabajo estable, y ello al margen de los remedios y dispositivos
colectivos que han intentado paliar algunos de los efectos mas negativos de esta di-
visién en trabajadores desiguales. Lo mismo ha sucedido con el trabajo a tiempo
parcial, especialmente el intermitente y de corta duraciéon, normalmente no elegido
voluntariamente por los sujetos a los que se aplica. Las formas atipicas de trabajar
por cuenta ajena se concentran ademas en categorias que adquieren por eso mismo
caracteristicas de vulnerabilidad, como especialmente mujeres y jévenes e inmigran-
tes, en donde las transiciones entre el desempleo y formas de trabajo atipicas sufren
una intensa rotacion que progresivamente conducen hacia la precarizacion de sus
condiciones de vida, mas alla de la precarizacion laboral en la que se instalan.

Este deslizamiento hacia la precariedad laboral ha resultado acentuado en Eu-
ropa a partir fundamentalmente de los procesos que se pusieron en marcha como
consecuencia de la crisis econdmica y financiera del 2008 y especialmente de la cri-
sis del euro a partir del 2010 y de la deuda soberana, que propiciaron unas “politicas
de austeridad” que condicionaron politicamente las reformas de estructura y los re-
cortes del gasto social en los paises sobre endeudados por el apuntalamiento del
sistema financiero nacional y el cuestionamiento de su solvencia publica en los mer-
cados financieros (Grecia, Chipre, ltalia, Espafia, Portugal, Irlanda). Una politica que
posteriormente se extiende también a otros paises como una férmula necesaria para
la modernizacién econdmica y social de los mismos. Ello implica acentuar la relacién
entre trabajo y empleo a través de la consideracidén estrictamente econdmica del
coste del trabajo como elemento determinante de la empleabilidad del trabajador y
como condicion para que la empresa pueda prosperar en un mercado abierto.

En ese contexto, la segmentacion entre los trabajadores se incrementa, porque
los que se encuentran en situacion de vulnerabilidad tienen muchas posibilidades
de deslizarse hacia el trabajo precario, es decir, sometido a formas de empleo “que
no cumplen las normas y leyes nacionales, internacionales o de la Union Europea o
que no ofrecen recursos suficientes para una vida digna o una proteccién social ade-
cuada™. Hay que tener en cuenta que la generacién de empleo precario asentado

5Resolucién del Parlamento europeo, de 4 de julio de 2017, sobre las condiciones laborales y el empleo
precario [2016/2221 (INI)].

gaceta 121 sindical



Antonio Baylos

sobre la base de la presion del desempleo que en algunos paises del sur y del este
de Europa se sitta entre un quinto y un cuarto de la poblacion, la ya “larga senda de
degradacion del trabajo” (Guaman y Trillo, 2015) posibilita que se borren las fronteras
entre trabajo regular e irregular y que se establezca una cierta continuidad entre
estas situaciones. La devaluacion salarial, el incremento exponencial del tiempo par-
cial no voluntario, la precariedad fomentada con altisimas tasas de temporalidad en
las que predomina el efecto sustituciéon del trabajo por tiempo indefinido y a jornada
completa, el aumento de la flexibilidad en el tiempo de trabajo y en la disponibilidad
de la mano de obray la facilidad y el abaratamiento de los despidos, “interioriza” las
circunstancias clasicas del trabajo no declarado en cuanto factor de exclusion y de
vulnerabilidad social en algunas formas y tipos de trabajo que tendrian un reconoci-
miento formal en la norma legal. El aumento de la pobreza y la exclusion social afecta
también a una franja de personas que trabajan, y los “trabajadores pobres” se inclu-
yen en esta tipologia.

Este “empleo débil” que se despliega en una cultura de la flexibilidad (Alonso,
2000) no ha llegado sin embargo a sustituir formalmente el modelo politico-demo-
cratico que se asienta sobre el valor del trabajo como elemento de cohesién social
y como espacio de lucha por los derechos de ciudadania, pero se puede constatar
el incremento de la desproteccion de los trabajadores y la deslegitimacién social que
este hecho lleva aparejado. Segun una resolucion del Parlamento europeo de 2017,
a partir practicamente del inicio de la crisis financiera global, las formas tipicas de
empleo —a tiempo completo y a tiempo parcial regular y voluntario con arreglo a con-
tratos por tiempo indefinido— han descendido del 62% al 59%, lo que supone que si
se continua esta tendencia llegara el momento en el que los empleos tipicos sean
minoria respecto de los atipicos, puesto que el crecimiento del empleo que se ha
venido produciendo tras la aplicacion de las politicas de austeridad se ha basado
principalmente en las formas atipicas, entre las que cabe mencionar, de forma no
exhaustiva, el trabajo temporal, el trabajo a tiempo parcial involuntario, especialmente
el marginal, el trabajo ocasional, el trabajo de temporada, y el trabajo a la carta, nue-
vas figuras de la laboralidad anclada en la inseguridad y la reduccion de derechos.
Més alla de esta preocupacion, la desigualdad en cuanto al estatuto profesional de
derechos de ambos grupos de trabajadores resulta un hecho constitutivo de la es-
tructura de las relaciones laborales y de la importancia que en ella tiene la diversifi-
cacion de los estandares de tutela correspondientes, al margen de la resistencia que
a través de la vertiente de la regulacion colectiva se esta oponiendo a esta tendencia
0 a los mecanismos que se arbitran para intentar reducir la diferencia entre los nive-
les de reconocimiento y ejercicio de los derechos laborales ante los mismos.
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La desarticulacion de la figura-simbolo de la relacion laboral (Romagnoli, 1995:
205) se ha producido a partir de la diferenciacioén de los trabajos atipicos, formas
contractuales muchas veces desvirtuadas de su funcibn econdémica primigenia y uti-
lizadas como formas de empleo privadas de las garantias de las que goza la “rela-
cion normal” de trabajo. Hay algunas ramas de produccion en donde el trabajo
atipico (temporal y a tiempo parcial irregular) y el empleo precario son absolutamente
predominantes, de forma que alli la proporcion se invierte y la relacion laboral “nor-
mal” es la que se define por su temporalidad e irregularidad, produciendo sin duda
una extension desproporcionada de la precariedad en estos sectores®. Y ante los
datos de los que se dispone (60/40 tipico/atipico) se constata también la dificultad
de encontrar una férmula de un “derecho desigual” que reunifique, desde una gra-
duacién de los estandares laborales articulada a partir del reconocimiento de dere-
chos fundamentales minimos, a todas las personas que trabajen con independencia
de la forma de empleo con la que éstas se integren en la organizacion productiva’.

3. EL TRABAJADOR AUTONOMO DESLABORALIZADO,
Y EL EMPRENDEDOR COMO FIGURA TRIUNFANTE DE LA CRISIS

Aunque es una cuestion que se remonta muy atras en el tiempo, la relevancia de
un enfoque del trabajo desde la independencia o el autoempleo, en lo que se viene
a denominar trabajo autobnomo, que estéa fuera del ambito de aplicacién del derecho
del trabajo y de sus estandares de condiciones de trabajo y de empleo, se recupera
desde la exaltacion de la capacidad del trabajador de auto-organizar su produccién
y gestionarla con plena libertad.

La cuestion se plantea, en el plano de la regulacién juridica, en el contexto de
una tendencia que busca la deslaboralizacion del trabajo prestado alegando que se
trata de un trabajo autbnomo o por cuenta propia fuera de los moldes tradicionales
del trabajador subordinado, bien por tratarse de actividades en servicios profesio-
nales o en nuevos trabajos y servicios hasta el momento no contemplados o producto
de cambios tecnolégicos. En este Ultimo supuesto, ademas, la deslaboralizacién se

8La agricultura, la construccion y el arte, a lo que se ha unido mas recientemente la aviacion y la industria
hotelera. (Resolucion del Parlamento europeo de 4 de julio de 2017).

7 Este es el horizonte en el que se mueve una perspectiva neoregulacionista que tiene ya importantes
precedentes doctrinales —que se remontan al Informe Suppiot de 1989—y de la que pueden seguirse sus
trazas a través de algunas iniciativas nacional-estatales. Esa es también la perspectiva con la que en Es-
pafa se ha enfocado el debate sobre la reversibilidad de la reforma laboral del 2012 y la propuesta de un
“nuevo Estatuto de los Trabajadores para el siglo XXI".
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justifica por la irrupcion del cambio tecnolégico®. El mecanismo empleado es sencillo,
porque se trata de afirmar que la actividad desarrollada encaja en un tipo contractual
preferentemente civil 0 mercantil, por lo que el precio de la actividad y el marco ho-
rario lo fijan voluntariamente las partes y sobre el trabajador autbnomo gravitan las
cargas derivadas de las contribuciones sociales y el pago de impuestos, entre otras
tantas. Hay una fuerte hostilidad entre los especialistas y los sindicatos de trabaja-
dores ante estas iniciativas de (falsa) calificacion de la relacion, de forma que en
buena medida el tema se enfoca desde la nocidn de los “falsos autbnomos”, enten-
diendo que causa un deterioro de las condiciones de trabajo y una reduccién de la
proteccion de seguridad social®.

Pero asimismo ha habido todo un esfuerzo discursivo que también ha producido
efectos normativos importantes por considerar una nueva categoria de trabajo auté-
nomo que pese a mantener técnicamente su esfera de independencia, es en la prac-
tica dependiente en una gran medida de algun o algunos clientes principales, de
manera que esta subordinacién econdémica a otra empresa no llega a enervar su
condicién de “autonomia” aunque posiblemente la condicione y sea posible, como
algunas soluciones normativas han previsto, su configuracibn como una tipologia
especial del trabajador autobnomo'®. La emergencia de la economia de plataformas
ha sido hasta el momento el Gltimo de los terrenos en donde la disputa sobre la ca-
lificacion juridica ha sido mas aspera, confrontando la propuesta de un “TRADE di-
gital” —un trabajador autbnomo dependiente de plataformas digitales— y su
consideraciéon como trabajos por cuenta ajena de quienes prestan sus servicios en
este sector™.

8La categoria del trabajo autébnomo juridicamente se integraba en los contratos civiles o mercantiles que
cubrian la actividad de servicios o de produccion de bienes efectuada por el trabajador auténomo, y en
una gran parte era el espacio de confrontacion con la nocién de trabajo subordinado que tenia que resolver
el juez en los cuestionamientos sobre la laboralidad de la prestacion de servicios.

9 Desde la Recomendacion 198 de la OIT sobre la relacién de trabajo (2006) se manejan una serie de cri-
terios indicadores minimos de la existencia de una relacion laboral que deberia permitir distinguir entre
un trabajador autébnomo y el empleo autbnomo ficticio.

0 Este es el caso en ltalia del llamado trabajador “parasubordinado” o en Espafia del trabajador autbnomo
econobmicamente dependiente (TRADE). En este ultimo caso, sin embargo, la figura no ha funcionado en
la practica y el grueso de la produccién mercantil pasa por los trabajadores autbnomos con algunas per-
sonas a su cargo o los trabajadores autbnomos independientes, sin calificativo en cuanto a su situacion
econodmica (Cruz Villalén y Valdés Dal-Ré, 2008).

" Es un tema donde se han desarrollado multiples trabajos y debates en el contexto de la discusion sobre
la irrupcién de la revolucion digital en la actividad econémica (Trillo, 2016) y de la litigiosidad ante los tri-
bunales (Morén Prieto, 2019).
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Con ello se vuelve a plantear un debate ya antiguo sobre las relaciones entre
técnica, tecnologia, trabajo cognitivo y subordinacion, la idea del trabajo digital como
“trabajo subjetivado, no objetivado en el intercambio tiempo/trabajo”, casi como un
trabajo post-capitalista (Bavaro, 2018), que no se corresponde con los problemas
reales que este puede plantear respecto a elementos centrales de determinacion
del empresario, el cuestionamiento de los criterios que pueden marcar la subordi-
nacion o la autonomia de quienes prestan estos servicios y, en fin, la dimension co-
lectiva de estas relaciones en cuanto posible contrapeso de una economia que aisla
a los trabajadores y los coloca en posiciones de concurrencia directa entre ellos (Tri-
llo, 2016). También en este tema, sobre el que ya hay decisiones judiciales impor-
tantes en varios puntos del globo, la transicion al empleo autbnomo no es segura 'y
puede dar lugar a un incremento del trabajo autonomo ficticio. Una preocupaciéon
muy evidente en el espacio juridico de la UE que ha dado lugar, en el marco del
“pilar social” europeo a la incorporacion de estos trabajadores de las “plataformas
colaborativas” como intermediarios del mercado laboral en linea a la revision de la
informacion de las condiciones aplicables a la relacidn laboral que tengan en cuenta
estas nuevas formas de empleo y la necesidad de una mayor proteccién de los tra-
bajadores en este sector. La Directiva (UE) 2019/1152 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de junio de 2019, relativa a unas condiciones laborales transparentes
y previsibles en la Unidn Europea, advierte sobre el trabajo “falsamente declarado”
por cuenta propia, e incluye dentro de su ambito de aplicacion expresamente a los
trabajadores de plataformas?.

Junto a ello, el trabajo autbnomo se presenta cada vez mas como una férmula
de actividad econdmica que se ha visto incrementada con la destruccién de empleo
“laboral” o trabajo subordinado en cualquiera de sus modalidades “atipicas” y que

2“En su jurisprudencia, el Tribunal de Justicia de la Unién Europea (en lo sucesivo, «Tribunal de Justicia»)
ha establecido criterios para determinar el estatus de un trabajador. La interpretacion que el Tribunal de
Justicia hace de esos criterios debe tenerse en cuenta en la aplicacién de la presente Directiva. Siempre
que cumplan esos criterios, los trabajadores domésticos, los trabajadores a demanda, los trabajadores
intermitentes, los trabajadores retribuidos mediante vales, los trabajadores de las plataformas en linea,
los trabajadores en practicas y los aprendices pueden estar incluidos en el ambito de aplicaciéon de esta
Directiva. Los trabajadores que realmente sean por cuenta propia no deben incluirse en el ambito de apli-
cacion de la presente Directiva ya que no cumplen estos criterios. El abuso de la condicién de trabajador
por cuenta propia conforme lo define la legislacion nacional, ya sea a escala nacional o en situaciones
transfronterizas, es una forma de trabajo falsamente declarado que se asocia a menudo con el trabajo no
declarado. El falso trabajo por cuenta propia se produce cuando una persona es declarada como traba-
jador por cuenta propia aun cuando se cumplen las condiciones propias de una relacion laboral, con el
fin de evitar determinadas obligaciones juridicas o fiscales. Estos trabajadores deben entrar en el ambito
de aplicacion de la presente Directiva. La determinacion de la existencia de una relacion laboral debe
guiarse por los hechos relativos al trabajo que realmente se desempefia, y no por la descripcion de las
partes de la relacion”.
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debe ocupar una parcela significativa de la realidad laboral, sustituyendo por tanto
la relacion laboral estable. No importa que los datos econémicos no acompafien a
esta presentacion del trabajo “independiente” como la forma a la que se debe amol-
dar la regulacion del trabajo acorde con el valor que a éste se atribuye'. De hecho,
esta reivindicacion del trabajo en régimen de autonomia cobra cuerpo en una nueva
figura, la del emprendedor, y la accion del emprendimiento como eje de un nuevo
paradigma.

En efecto, especialmente a partir de las politicas de austeridad, se generaliza un
discurso sobre el emprendimiento como nocidn clave que permitira sustituir los con-
ceptos de trabajo y empleo por una referencia directa no tanto a la empresa cuanto
a la capacidad individual —autbnoma-— del sujeto de convertirse en un motor econé-
mico eficiente a través de la creacion de riqueza. Riesgo, promocion personal y ante
todo capacidad empresarial de organizar el mundo del que desaparece el trabajo y
el empleo como nociones en declive. El emprendimiento expresa de forma clara la
formacién de una subjetividad neoliberal como modelo social y como eje de la legi-
timacion de las politicas sociales.

Con mayor o menor énfasis —en el caso espanol de manera exuberante— el em-
prendimiento se vincula intuitivamente con la figura del trabajador autbnomo como
empresario unipersonal capaz de organizar el mundo, lo que en negativo permite
expresar un juicio adverso respecto de la situacion de inactividad o de desempleo.
Conformado como un discurso retérico, sin apenas consecuencias concretas mas
alla de algunos programas de subvenciones publicas, lleva consigo sin embargo una
operacion de trasmutacion ideoldgica muy precisa.

De alguna manera el emprendimiento conecta con una estrategia de desinstitu-
cionalizacion colectiva, incluyendo en la delimitacidén de la figura reclamos morales
de vida personal, autonomia y realizacién individual como parte integrante de un pro-
ceso de relegitimacion politica de la funcion decisiva del mercado y de la libertad
que le es propia y que funciona tanto en un sentido de debilitacién de la accion co-
lectiva como en direccion a ignorar la capacidad de lo publico en la construccién de
prestaciones sociales indispensables. El trabajo que asoma en el emprendimiento
es actividad individual y valiosa en si, no solo por su capacidad productiva tanto en
la economia de los bienes como —posiblemente en mayor medida— en la de los ser-

S En el 2019, el porcentaje de trabajadores por cuenta propia frente a la poblacion ocupada era del
15,59%, aunque en el 2007 llego a ser el 17,5% del total de personas ocupadas.
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vicios, sino por la revalorizacion de su rol diligente y enérgico frente a las adversida-
des, la narracion de su proyeccion profesional como un relato épico que presenta
asi la individualidad en términos de autenticidad emocional, conectandola con la no-
cion de un capitalismo afectivo que genera simultaneamente formas econémicas y
afectivas de individualismo como valor social hegemonico (lllouz, 2019).

4. ; QUE QUEDARA DE ESTO TRAS LA PRESENTE CRISIS?

La disolucion relativa de la forma tipica del trabajo asalariado y la emersion de
otras formas de empleo precarias y débiles difumina también las fronteras relativa-
mente sélidas que se daban entre otras categorias relacionadas con el trabajo y el
empleo, en especial respecto de la situacion de desempleo, la de empleo precario,
subempleo y la del autoempleo. Son categorias méviles que ahora, en especial res-
pecto de determinadas identidades laborales previsibles, permiten una circulaciéon
entre ellas en multiples direcciones y a una mayor velocidad. Este es el panorama
que se divisaba tras el profundo proceso de remercantilizacion del trabajo que ha
constituido la caracteristica mas acusada de los ultimos procesos regulativos que
han acompafiado a la gobernanza econdmica europea. Devaluacion salarial y retro-
ceso social que han convergido con una profunda debilitacion del paradigma demo-
créatico constitucional, que encontraba en el trabajo la legitimacién de una comunidad
politica organizada en torno a un Estado social y en el respeto de la representacion
colectiva del trabajo y sus medios de accioén colectiva. La erosion que estas nuevas
figuras laborales y la epifania del emprendimiento han efectuado a la centralidad po-
litica del trabajo y la construccion de una subjetividad neoliberal protagonista de la
regulacion laboral, ha sido una constante de la Ultima década, frente a la que sin
embargo se comenzaban a articular respuestas politicas con un proyecto regulativo
contrario.

Sobre todo ello, la crisis sanitaria derivada del COVID-19 ha irrumpido como un
vendaval. Y aunque aun es pronto para analizar las consecuencias que se pueden
derivar de la misma en orden a la regulacion social y econdmica de nuestros paises,
es evidente que ha colocado en el primer plano la importancia de la organizacion
publica de la salud de la ciudadania y ha visibilizado el caracter esencial del trabajo
para sostener la vida en comun de nuestra sociedad. Aunque posiblemente se re-
valorice méas el componente publico y el valor de lo comun que una reivindicacion
de lo colectivo entendido como representacion organizada del trabajo, es lo cierto
que una parte de las lineas argumentativas que se habian ido consolidando para
estabilizar un marco institucional en el que se despolitizara el trabajo y se difuminara
su potencia de actuacién colectiva, se han visto muy afectadas por los acontecimien-
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tos derivados de esta crisis. Veremos en qué medida se producira un cambio de pa-
radigma tras la finalizacién de la situacion de excepcion en la que todavia nos halla-
mos, Y si en este proceso se consolidan experimentos reformistas que caminen en
un sentido emancipatorio del trabajo.
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Tiempo de cosecha, Anna Ancher.

La economia moral encarna normas y sentimientos acerca de las
responsabilidades y derechos de los individuos y de las institu-
ciones con respecto a los demas; normas y sentimientos que van
mas alla de las cuestiones de la justicia o la igualdad para fun-
darse sobre concepciones de lo que es o no bueno

El Estado de bienestar no puede ser reducido a sus dimensiones
de policy, de planes y programas de actuacion o de servicios de
intervencion, aunque estas sean sus expresiones mas familiares,
mas conocidas y, aparentemente, mas definitorias. No: desde la
perspectiva de la economia moral el Estado de bienestar ad-
quiere la dimension de polity, la que tiene que ver con la defini-
cion del modelo de sociedad al que se aspira y con el disefio
institucional que encarne este ideal. Las instituciones del bienes-
tar han sido, por encima de todo, un proyecto de vida en comun.



Recuperar el sentido moral
de la economia

[1]

EL historiador britanico Edward P. Thompson propuso en 1971 el concepto de
economia moral de la multitud como herramienta analitica para interpretar los con-
flictos sociales surgidos en la Inglaterra del siglo XVIII, ligados a la destruccion de
los modos de vida tradicionales como consecuencia de la profunda transformacion
socioeconomica que supuso la Revolucion Industrial. Durante mucho tiempo, la his-
toria social habia considerado estos conflictos como meras reacciones de protesta
ante el empeoramiento de las condiciones de vida, como simples motines de sub-
sistencias (Thompson, 1984: 63) o revueltas del hambre (Rudé, 1978: 221), aconte-
cimientos puramente “espasmddicos”, “rebeliones del estébmago” sin mayor
contenido politico y sin orientacion estratégica, “disturbios «sin ideas»” (Hobsbawm,
1974: 169). Pero siendo cierto que el detonante de todas estas protestas era, gene-
ralmente, una situacion de elevado desempleo, de encarecimiento de los precios,
de practicas comerciales especulativas o de privatizacion de recursos comunes,
nada de esto explica tales protestas.

En el fondo, estas interpretaciones prosaicamente materialistas responden, como
senalara George Rudé en un inspirador trabajo seminal publicado originalmente en
1964, a una interpretacion de la historia segin la cual la “multitud”, el pueblo o la
gente comun, solo jugaba un papel secundario, como figurante o como extra. Frente
a esta perspectiva, dominante en aquella época entre los historiadores, Rudé con-
sidera que para hacer inteligible el fendbmeno de las manifestaciones y revueltas po-
pulares que tanto abundaron a lo largo del siglo XVIII y hasta bien entrado el XIX es
preciso atender a los motivos y las creencias, profundamente arraigados en deter-
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minadas tradiciones culturales, que servian de marco a dichas revueltas. Entre estas
creencias, Rudé (1978: 231) destaca “el tradicional instinto «nivelador», comun en
todos los casos que impulsa a los pobres a buscar un cierto grado de justicia social
elemental a expensas de los ricos, les grands, y los que tienen autoridad, indepen-
dientemente de que sean funcionarios gubernamentales, sefiores feudales, capita-
listas o dirigentes revolucionarios de clase media”. Este arraigado “instinto nivelador”
se expresara en la Inglaterra del siglo XVII en movimientos populares como los /e-
vellers (niveladores), los diggers (cavadores) o los ranters (delirantes) (Hill, 1983;
The Levellers, 2010), movimientos “derrotados” por la historia que, sin embargo, nu-
trieron una poderosa e imperecedera tradicion radical de la que aun hoy podemos y
debemos seguir aprendiendo.

Es desde esta perspectiva desde donde Thompson va a sostener que en casi
cualquier accion de masas del siglo XVIII es posible detectar “alguna nocion legiti-
mante”, entendiendo por tal el hecho de que “los hombres y mujeres que constituian
el tropel creian estar defendiendo derechos o costumbres tradicionales; y, en general,
que estaban apoyados por el amplio consenso de la comunidad” (1985: 65-66). Pro-
fundizando en esta idea, Thompson sefiala que los posibles agravios materiales o
econdmicos que actuaban como desencadenantes de las acciones de protesta ope-
raban generalmente en el marco de “un consenso popular” que juzgaba la legitimidad
o no de las diversas practicas econémicas o comerciales y que estaba “basado en
una idea tradicional de las normas y obligaciones sociales, de las funciones econ6-
micas propias de los distintos sectores dentro de la comunidad”. Mas alla de cual
fuera el detonante material de las protestas, su causa Ultima hay que buscarla en el
“atropello a estos supuestos morales”.

(]

En su introduccion a la edicion inglesa de La ética protestante y el espiritu del
capitalismo, R.H. Tawney sostenia que la clasica obra de Max Weber describe un
cambio en las normas morales “que convirtieron una fragilidad natural en un adorno
del espiritu, y canonizaron como virtudes econdémicas comportamientos que en épo-
cas anteriores habian sido denunciados como vicios” (citado en Persson, 1988: 55).
En efecto, el desarrollo del capitalismo industrial durante los siglos XVIl y XVIII su-
puso no solo un conjunto de transformaciones técnicas, econémicas y politicas, sino
también, y fundamentalmente, un proceso de redefiniciones culturales dirigido a crear
“un sistema de creencias aceptable respecto a unas actividades que solo pocos si-
glos antes hubieran sido consideradas un anatema” (Heilbroner, 1990: 95). En la
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base de las transformaciones historicas que dieron lugar al capitalismo fabril encon-
tramos una redefinicion ideoldgica que busca construir un nuevo marco legitimador
para la actividad econdmica basada en el beneficio, lo que va a chocar, en muchas
ocasiones violentamente, con el marco legitimador existente, que confiaba en la re-
gulacion de salarios y precios “segun la costumbre”.

Otra historiadora, Maxine Berg, ha estudiado en profundidad la diferencia entre
las bases culturales y comunitarias de la manufactura rural o basada en la unidad
familiar, y las de los oficios realizados en talleres. La comunidad y el vecindario in-
fluian muy significativamente en la vida de las personas que trabajaban en las ma-
nufacturas rurales y domésticas, por mas dispersas que pudieran estar. Esta
influencia adoptaba la forma de cooperacion comunitaria o solidaridad comunal,
“base vital del alto grado de organizacién que alcanzaron los obreros en el campo,
no solo para emprender contiendas industriales, sino también para protestar contra
los cercamientos o para emprender motines de subsistencias” (Berg, 1987: 178). En
su opinién, esta diferencia en las bases culturales y comunitarias se amplié cuando
se excluyo a las mujeres de los talleres o, como minimo, se las organiz6 en agrupa-
ciones laborales diferentes a las de los hombres. Las mujeres representaban una
elevada proporcion entre estos trabajadores industriales domésticos. Berg se pre-
gunta “hasta qué punto la solidaridad comunitaria se fundaba en vinculos estableci-
dos por mujeres y entre mujeres” y, tras referirse a diversos estudios al respecto,
responde:

Estos entramados debieron verse reforzados en los contextos cooperativos en los que se
desarrollaba buena parte del trabajo femenino tanto industrial como doméstico. La ayuda
que se prestaban las mujeres en los partos y en la enfermedad, en el cuidado de los nifios
y en los entramados colectivos basados en arreglos locales de putting-out, en las ferias y
en los mercados, todo ello formaba vinculos comunitarios sélidos y vitales. La importancia
femenina a este nivel también era indicativa de su papel en la costumbre y en la protesta
local. Eran las mujeres quienes encabezaban los motines de subsistencias, organizaban
la rebusca, atacaban a los oficiales de la ley de pobres (Berg, 1987: 180).

Pero con el desarrollo del capitalismo vendra la desvinculacién entre economia
y sociedad, pasandose de un sistema econdmico imbricado en el sistema social a
un mercado autorregulado que acabd subordinando la sociedad a la economia (Po-
lanyi, 1989). Y con ella, la separacion y jerarquizacién entre los &mbitos productivo
y reproductivo. Capitalismo y patriarcado configuraran asi el mundo en el que vivi-
mos.
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1]

Si la organizacion econdmica se habia basado hasta entonces en fundamentos
éticos, cada vez mas lo hizo basada en procedimientos técnicos (Jouvenel, 1969:
27). La ética fue expulsada de la actividad econ6mica y, en la medida en que la ra-
cionalidad instrumental se fue aduefiando de cada vez mas esferas de la vida, se
vio recluida a los ambitos mas privados de la existencia. De esta forma, el capitalismo
se ha constituido en una formidable factoria de idiotas morales, entendiendo por
tales a quienes, simplemente, “no sienten la contradiccion” (Bilbeny, 1993). Es el
mercado, amigo...

Nadie es responsable, nadie es culpable: simplemente, las cosas “ocurren”. Si el
mal es una inversion del bien, una situacion en la que los valores normales de la so-
ciedad se ponen de cabeza, el capitalismo supone la mayor y méas generalizada in-
version de valores que jamas haya conocido la humanidad. Alan Macfarlane (1993)
recuerda que Karl Marx cita, tanto en La ideologia alemana como en los Grundrisse,
unos versos de Shakespeare en los que se pone de manifiesto la profunda capacidad
subversiva de la riqueza: “; Qué hay aqui? Oro? Muchos suelen volver con esto lo
blanco, negro; lo feo, bello; lo falso, cierto; lo bajo, noble; lo viejo, joven; lo cobarde,
valiente”. La misma ironia critica que utilizara Francisco de Quevedo en varios de
sus poemas. Y concluye Macfarlane: “Asi, el oro transforma todo, de negro a blanco
y nuevamente de regreso; aporta como equivalentes cosas que no se hallan en el
mismo plano y divide cosas que por naturaleza estan juntas. El hombre ya no puede
distinguir entre lo que es bueno y lo que es malo. El dinero, que es una forma abre-
viada de expresar relaciones capitalistas, valores de mercado, comercio e intercam-
bio, nos introduce en un mundo de confusion moral”.

Que nadie interprete estas afirmaciones como un suspiro por los tiempos preca-
pitalistas. Lo Unico que con ellas se quiere indicar es el hecho de que el proceso de
construccion del capitalismo supone, fundamentalmente, una profunda transforma-
cién en las conductas humanas, transformacién que en relacion con la actividad eco-
némica significa el abandono de las normas morales y religiosas que la contenian,
en el doble sentido del término: que la fundamentaban y que la limitaban. Porque lo
cierto es que “los principios del mercado no solo lo tienen dificil a la hora de explicar
las cosas importantes de la vida. También las ponen en peligro” (Marcal, 2016: 117).

El mercado, con su funcionamiento supuestamente espontaneo, no puede ase-
gurar la supervivencia del conjunto de la poblacion. De hecho, su objetivo no es ese,
y abandonado a si mismo, a su propia légica, solo puede actuar como una poderosa
maquina de clasificacion y de exclusion. “; Tiene sentido considerar «6ptimo» un sis-
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tema econdémico que podria adaptarse a «la exclusion definitiva» de una parte de la
poblacion?”, se pregunta Fitoussi (2004: 57-58). Lo tiene, pero solo si renunciamos
a modular cualquier otro registro normativo que no sea el de ese Homo oeconomicus
radicalizado que Schirrmacher denomina el Numero 2, una egomaquina que actua
exclusivamente siguiendo su propio interés, buscando hacer realidad sus deseos de
consumo (sus “preferencias”), en un mundo en el que la cooperacion, cuando se da,
responde exclusivamente a las motivaciones de la codicia y el miedo, y en el que el
altruismo no es mas que otra via para servir al propio provecho (2014: 53-54, 83).

Como modelo analitico, como “juego de comportamiento”, la hipétesis del actor
racional maximizador ha permitido afrontar interesantes problemas teéricos, dando
lugar a una sugerente perspectiva analitica que ilumina diversos aspectos de la con-
ducta humana. Siempre que no olvidemos que se trata de una teoria incapaz de ex-
plicar, por si sola, toda la complejidad del comportamiento de las personas y de las
instituciones, que ademas de racionales son también prosociales y emocionales
(Ariely, 2008; Elster, 1997, 2001) y que ademas actian muchas veces en situaciones
sometidas a la influencia de acontecimientos altamente improbables (Taleb, 2008,
2013). Pero el problema es, como advierte Schirrmacher (2014: 61), que no nos en-
contramos ante una simple teoria descriptiva, sino esencialmente ante una prescrip-
cion normativa: “No se limita a postular egoistas, sino que los produce. La
racionalidad que proclama no viene de la nada. Si no hay mas remedio, fuerza al
otro jugador a ser razonable”. Razonable, por supuesto, segun la hipétesis del Nu-
mero 2.

[IV]

Félix Ovejero es autor de una de las reflexiones sobre ética y economia mas su-
gerentes que conocemos. Publicada hace més de dos décadas, Ovejero escribia
entonces lo siguiente sobre las dificultades a las que se enfrenta, desde el comienzo,
cualquier intento de abordar la realidad del mercado desde una perspectiva moral:
“Discutir la moralidad del mercado es un empeino que parece requerir una justifica-
cién previa. Antes de empezar a discutir la ética del mercado hay que fundamentar
la licitud de esa propia tarea. Sobre todo en el presente, después de la crisis de los
proyectos socialistas. Hoy parece que estamos instalados en el mercado. Instalados
sin escapatoria imaginable” (1994: 33). Ovejero escribia estas lineas en un contexto
de crisis del socialismo, en la época del “fin de la Historia” proclamada por Francis
Fukuyama. Ahora nos encontramos en la coyuntura contraria, en una época de crisis
prolongada del proyecto neoliberal. Y sin embargo, estamos en las mismas, instala-
dos en el mercado y su logica, sin que aparentemente exista ninguna alternativa.
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Ciertamente, hoy a las personas nos cuesta menos imaginar el fin del mundo que el
fin del capitalismo (Anderson, 2004).

En esta tesitura considero muy relevante atender a esta reflexion de Michael J.
Sandel: “Nuestra renuencia a emplear argumentos morales y espirituales, junto con
nuestra aceptacion de los mercados, nos ha hecho pagar un alto precio: ha drenado
el discurso publico de toda energia moral y civica, y ha contribuido a la politica tec-
nocratica, de mera gestion, que hoy aqueja a muchas sociedades” (2013: 22).

En muchas ocasiones a lo largo de estos ultimos anos se ha abusado de la for-
mulacion “crisis de valores”, recurriéndose a esta expresion con la intencion de des-
politizar los problemas sociales, de reducir sus dimensiones estructurales o
institucionales a parametros individuales (Ovejero, 2010), incurriendo en el error de
afrontar problemas estructurales mediante soluciones biograficas (Bauman y Tester,
2002: 150). Este ha sido el caso cuando se ha querido presentar la crisis de 2008
como un problema exclusivo de codicia personal, como si fuera igual el comporta-
miento de Jordan Belfort, el broker que inspird la pelicula de Martin Scorsese El lobo
de Wall Street, que el del ciudadano que decidié cambiar de vivienda aprovechando
la ventajosa oferta de crédito que le hizo su banco de toda la vida; el del jubilado
que se vio tentado por los supuestos beneficios de un esotérico producto financiero
que dieron en llamar “participaciones preferentes”, que el de los ingenieros contables
que disefiaron esas y otras innovaciones toxicas (titulizaciones, derivados, ventas a
corto) caracteristicas de este paraiso del robo y de la estafa que cabe denominar,
sin exageraciones ni demagogias, cleptopia (Taibbi, 2011).

El conocido sociélogo Ulrich Beck (2013) advertia en una de sus Ultimas entre-
vistas que “Alemania impone sus recetas con una plantilla no solo econémica, tam-
bién moral”. Y en el ambito espanol, Luis Enrique Alonso y Carlos J. Fernandez
Rodriguez publicaban en Documentacion Social un importante y clarificador articulo
sobre el recurso ideoldgico durante la crisis al discurso de la culpa (*hemos vivido
por encima de nuestras posibilidades”), la expiacion y el sacrificio con el fin de ocultar
el tan desigual impacto de la crisis sobre la sociedad espanola, que ha empobrecido
a muchas personas pero que también ha enriquecido a tantas (Alonso y Fernandez
Rodriguez, 2014).

No obstante, mas all4 del recurso a la ética, a los valores o a la cultura como sub-
terfugio despolitizador, es preciso recordar que el Estado democratico constitucional
solo puede sostenerse, como sefiala Jirgen Habermas (2004), sobre la existencia
de una ciudadania concebida como “colegisladora”, activamente comprometida con
la tarea de producir y sostener las condiciones para el desarrollo de la vida en comun,
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cuyos fundamentos culturales se nutren de fuentes “espontaneas” o “prepoliticas”
de naturaleza fuertemente normativa’.

Traduciéndolo al luminoso estilo que caracterizaba a Zygmunt Bauman (2004:
73), “no somos morales gracias a la sociedad (solo somos éticos o cumplidores de
la ley gracias a ella); vivimos en sociedad, somos la sociedad, gracias a ser morales”.
Todo el entramado de instituciones politicas y juridicas de nuestras sociedades se
asienta sobre cimientos morales, y son estos cimientos prepoliticos los que garanti-
zan que esas instituciones funcionen de acuerdo con los principios y los objetivos
que las constituyeron. Como dice Sandel (2011: 275-276), “una politica vaciada de
un compromiso moral sustantivo conduce a una vida civil empobrecida”. Los buenos
incentivos no pueden ser un sustituto de las buenas ciudadanas y ciudadanos (Bowles,
2016).

[V]

La categoria de economia moral presenta dos dimensiones relacionadas entre
si, pero que podemos diferenciar: una dimension analitica o descriptiva y una di-
mension normativa o prescriptiva. No hay economia “econdmica” que no sea también
economia moral (Streeck, 2011: 8-9).

Como senala Hann (2018), resulta irénico que la economia moderna haya aca-
bado asociada al dominio del mercado teniendo en cuenta la etimologia del término
“‘economia”. Si, recurriendo libremente a alguna de las definiciones mas al uso, la
economia es el estudio de cdmo las sociedades utilizan recursos escasos para pro-
ducir bienes valiosos y distribuirlos entre diferentes personas y grupos, no resulta
complicado sostener el caracter esencialmente social de la ciencia econémica y la
naturaleza fundamentalmente institucional de su practica. Escasez, valoracién de
bienes y distribucion: se trata de cuestiones intrinsecamente morales.

La economia es una institucidén social y, como tal, no puede pensarse fuera de
un marco de normas sociales, de una “matriz institucional-organizativa” conformada
por “las reglas, normas y restricciones —escritas y no escritas— que existen en la so-

"Habermas expone esta reflexion en el transcurso de un debate con el entonces cardenal Joseph Rat-
zinger, luego Papa Benedicto XVI, sobre los “Fundamentos morales prepoliticos del Estado liberal, desde
las fuentes de la razon y de la fe”, celebrado el 19 de enero del 2004 en la Academia Cat6lica de Munich.
Existen diversas traducciones, con ligeras modificaciones formales, no sustantivas. Aqui utilizo la recogida
en: http://www.radical.es/historico/informacion.php?iinfo=2396
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ciedad, y que incluyen: a) los cédigos de conducta, normas de comportamiento y
creencias; b) las constituciones, leyes y reglas que gobiernan la politica y la sociedad;
c) los acuerdos y reglas escritas que rigen las relaciones contractuales”, asi como
por los “diferentes modos de gobernanza que los agentes ponen en marcha para
poder realizar transacciones y potenciar la actividad productiva basada en el inter-
cambio” (Caballero, 2011: 16). Ni la persecucion individual del interés propio, ni el
ejercicio sistematico de la eleccion racional, son fundamentos suficientes para ex-
plicar y justificar los comportamientos econémicos. Cuando actuamos en el ambito
del mercado los seres humanos no somos ese consumidor informado y racional, cal-
culador y seguro de cuales son sus deseos y necesidades, ni tampoco ese panadero
“adamsmithiano” preocupado exclusivamente por su propio interés, buscando solo
Su propia ganancia, absolutamente ajeno a cualquier inclinacién hacia la benevolen-
cia o a toda preocupacion por la promocién del bienestar publico. Como sefala
Streeck:

Hasta la fecha, las nociones no mercantilizadas de justicia social se han resistido a los es-
fuerzos de racionalizacién econdémica, por mucha contundencia que éstos hayan cobrado
en la edad de plomo del neoliberalismo triunfante. La gente se niega tozudamente a re-
nunciar a la idea de una economia moral que los hace sujetos de derechos por encima de
los resultados de los intercambios de mercado. De hecho, siempre que tienen la posibilidad
—como sucede mas pronto o mas tarde en una democracia viva— tienden de una forma u
otra a insistir en la primacia de lo social sobre lo econdmico; en que los compromisos y
obligaciones sociales sean protegidos de las presiones del mercado en pro de la “flexibi-
lidad”; y en que la sociedad satisfaga las expectativas humanas de vida sin someterse a
la dictadura de las siempre fluctuantes “6rdenes del mercado” (2011: 8).

Asi pues, la economia moral encarna normas y sentimientos acerca de las res-
ponsabilidades y derechos de los individuos y de las instituciones con respeto a los
demas, normas y sentimientos que van mas alla de las cuestiones de la justicia o la
igualdad para fundarse sobre concepciones de lo que es o0 no bueno (Sayer, 2000:
79). Analiticamente podemos —y debemos— distinguir espacios y légicas sociales di-
ferenciados: David Anisi (1992) hablaba de “jerarquia, mercado y valores”; Michael
Walzer (1993) de “esferas de la justicia”, advirtiendo que bienes sociales
distintos —bienes materiales, premios y castigos, valores espirituales, honores y car-
gos, etc.—, dada su diferente naturaleza, deberian ser distribuidos por razones dis-
tintas, en funcion de diferentes procedimientos y por distintos agentes. El voto no
puede alquilarse, la representacién politica no puede fundarse en los afectos perso-
nales y, simplemente, hay muchisimas cosas que el dinero no puede comprar: no
porque no pueda en un sentido factico, pues en principio casi cualquier cosa (el sexo,
la salud, la naturaleza) podria considerarse como una mera mercanciay ser tratada
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como tal, sino en un sentido normativo, porque hay bienes y practicas sociales que,
bajo el dominio del dinero, se degradan o corrompen (Sandel, 2013: 42; Ovejero,
2013: 119).

Aunque no ha dejado de ser un concepto académicamente discutido, la “fructifera
intuicion” de Thompson (Gauthier, 2013) ha demostrado su potencial como herra-
mienta analitica para profundizar en las l6gicas subyacentes a las estrategias de re-
belion y de subsistencia del campesinado asiatico (Scott, 1976; O’Brien y Li, 2006),
para estudiar las practicas de gestiébn comunal de determinados recursos naturales
(Trawick, 2001), para abordar la “economia moral de la Europa contemporanea” en
relacion a las politicas de inmigracion (Fassin, 2005), y para analizar los fundamen-
tos normativos del Estado de bienestar (Noya, 2001; Mau, 2003).

Desde esta perspectiva, el Estado de bienestar no puede ser reducido a sus di-
mensiones de policy, de planes y programas de actuacién o de servicios de inter-
vencion, aunque estas sean sus expresiones mas familiares, mas conocidas v,
aparentemente, mas definitorias. No: desde la perspectiva de la economia moral el
Estado de bienestar adquiere la dimension de polity, la que tiene que ver con la de-
finicion del modelo de sociedad al que se aspira y con el disefo institucional que en-
carne este ideal. Las instituciones del bienestar han sido, por encima de todo, un
proyecto de vida en comun. En palabras de Bauman, el estado social ha sido la dl-
tima encarnacion de la idea de comunidad, es decir, “la materializacién institucional
de esa idea en su forma moderna de «totalidad imaginada», forjada a partir de la
conciencia y la aceptaciéon de la dependencia reciproca, el compromiso, la lealtad,
la solidaridad y la confianza” (Bauman, 2010: 85). Esa idea de comunidad, ese pro-
yecto de totalidad imaginada es el que ha entrado en crisis, y es esa idea de comu-
nidad la que debe ser recuperada y resignificada.

[Vi]

¢, Se imagina alguien a la sociedad funcionando exclusivamente como un centro
de compra y venta? ; Se imagina alguien viviendo en un mundo asi? “La moralidad
del bazar esta bien en el bazar. El mercado es una zona de la ciudad, no la ciudad
entera”, advierte Michael Walzer (1993: 120). No nos engafiemos: una sociedad no
es mas libre cuando mas libremente funciona el mercado; limitar la racionalidad eco-
ndémica a sus justos términos, hacer que el mercado sirva a objetivos sociales, no
tiene por qué suponer un atentado contra la iniciativa econdémica. Y si alguien quiere
convencernos de lo contrario, preguntémosle si no se da cuenta de que reducirlo
todo a mercancia supone consolidar un sistema social en el que el dinero sea caro
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y los seres humanos baratos; y preguntémosle si ese es el mundo que quiere para
los suyos.

Cornelius Castoriadis denunciaba hace ya mas de dos décadas que el desarrollo
del capitalismo estaba poniendo en riesgo las bases culturales y éticas que permitian
su funcionamiento, bases que el capitalismo no habia generado sino parasitado,
pero que al fin y a la postre ofrecian al sistema una fisiologia societal, normativa,
tras la que actuaba su osamenta econdmica. ;,Cuél es el modelo general de identi-
ficacion que el sistema de mercado propone e impone a los individuos?, se pregun-
taba el filésofo. “El del individuo que gana lo mas posible y que disfruta al maximo;
algo tan simple y banal como esto”, se respondia él mismo. “Pero ganar, pese a la
retorica neoliberal, es algo que hoy carece practicamente de toda funcidn social e
incluso de toda legitimacion interna al sistema. Uno no gana porque vale, vale porque
gana”, continuaba. Para concluir:

¢ Como puede seguir funcionando el sistema en estas condiciones? Lo hace porque se
beneficia todavia de modelos de identificacion producidos anteriormente: [...] el juez “in-
tegro”, el burécrata legalista, el obrero concienzudo, el padre responsable de sus hijos o
el maestro que, a placer, todavia se interesa por su trabajo. Pero nada en este sistema tal
como es justifica los “valores” que estos personajes encarnan, caracterizan y supuesta-
mente persiguen en su actividad. ;Por qué habria de ser integro un juez? ;Por qué un
maestro habria de sudar con los crios, en vez de dejar pasar el tiempo en su clase, salvo
el dia en que haya de visitarle el inspector? ¢ Por qué ha de agotarse un obrero hasta en-
roscar la tuerca ciento cincuenta, pudiendo hacer trampas con el control de calidad? Nada,
en las significaciones capitalistas, desde un comienzo, pero sobre todo en lo que hoy se
han convertido, puede dar respuesta a esta pregunta (Castoriadis, 1998: 130-132).

“El capitalismo vive agotando las reservas antropoldgicas constituidas durante
los milenios precedentes”, sentenciaba Castoriadis (2006: 116).

Es urgente, es literalmente vital, reaprovisionar esas reservas antropolégicas, re-
cuperar esos acuiferos morales hoy en grave riesgo de desecacion. Con motivo de
la crisis de 2008, las economistas Lourdes Beneria y Carmen Sarasuta (2011) publi-
caron un relevante articulo en el que reclamaban incorporar a nuestros discursos
politicos y ciudadanos la nocion de "crimen econémico", para llamar la atencion sobre
la imperiosa necesidad de regular los mercados para que sean estos los que estén
al servicio de la sociedad, y no al contrario.

La hasta hace tan pocas semanas inconcebible situacién que afrontamos como
consecuencia de la pandemia por la COVID-19 ha vuelto a poner en la agenda, en
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un lugar destacado, la reflexion sobre las relaciones entre economia y moral (Barker,
2020; Calle Collado, 2020; Garcia Vega, 2020; Lopez, 2020; Martinez-Cava y Mar-
tinez, 2020; Mulder, 2020; Pastor, 2020; Singh, 2020; Wolf, 2020). En el marco de
un discurso politico que recuerda el tono de los pronunciados en contextos de “eco-
nomia de guerra” muchos gobiernos y empresas han tomado decisiones que pare-
cen imposibles en sociedades capitalistas, contraviniendo el sagrado dogma del libre
mercado: intervencion de los precios (como es el caso de las mascarillas), cambios
en los procesos de produccién para fabricar bienes de primera necesidad (dejar de
hacer coches para hacer respiradores), suspension del caracter privado de algunas
propiedades para ponerlas al servicio de la sociedad (control de residencias de ma-
yores o de hospitales privados)...

Como senala Sandel: “La era del triunfalismo del mercado ha coincidido con un
tiempo en que el discurso publico ha quedado en gran parte vaciado de sustancia
moral y espiritual. Nuestra Unica esperanza de mantener a los mercados en su sitio
es reflexionar de forma abierta y publica sobre el significado de los bienes y las prac-
ticas sociales que valoramos” (2013: 207). No podemos no contribuir con todas nues-
tras fuerzas a alimentar esa fragil esperanza.
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