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PRESENTACION

Esta nueva edicion del Informe referido a las empresas del lbex 35, que sucede y complementa
el presentado para el periodo 2007-2011, incorporando el andlisis de la evolucion 2012-13 y la si-
tuacion al cierre de este Ultimo ejercicio, aborda desde una nueva perspectiva esta aproximacion.

Con el fin de facilitar el manejo y consulta de la informacién, por un lado, hemos segregado
de este trabajo las recomendaciones de voto en las Juntas de Accionistas de estas em-
presas, que seguimos efectuando, compartimos con redes internacionales de inversores
vinculados a fondos de pensiones de los trabajadores y empresas de economia social, y
gue actualmente difundimos con carécter general, empresa a empresa, a través de nuestra
pagina web http://www.ccoo.es/csccoo/Areas:Proteccion_Social_y_Politicas_Publicas:In-
version_Socialmente_Responsable_(ISR):Participacion_en_Juntas

Por otro, ampliamos el andlisis a nuevas materias y excluimos, en esta ocasion, la valoracion
complementaria sectorial que, en algunos casos, resultaba insuficientemente representativa.

Con ello nos centramos en el andlisis de la evolucién de estas empresas, las mas importan-
tes de nuestra economia, desde variados puntos de vista: politicas de gobierno corporativo,
su impacto en materia de género; la evolucion de sus consejos de administracion y equipos
directivos, estos Ultimos con la limitacién de la falta de homogeneidad de la informacién
publicada por las distintas empresas; su aportacion al empleo a través de la evolucion de
sus plantillas; las distintas politicas de retribucién de sus directivos y consejeros, su relacion
con la evolucion salarial de sus trabajadores vy, finalmente en este apartado, su politica de re-
tribucion del capital; la contribucion fiscal de estas empresas, en donde destaca la ingente
capacidad de produccion de créditos fiscales en su favor por una buena parte de ellas; su
capitalizacion y fortaleza; quienes son sus principales accionistas de referencia; qué grado
de vinculacion tienen con sus auditores externos, entre otras cuestiones.

Mantenemos asi el compromiso con esta actuacion de analisis interpretativo que iniciamos
hace unos afios, que pretende mostrar aspectos capitales y de interés general sobre este
grupo de empresas, de tanta importancia econémica y politica en nuestro pais, entre las que
se cuentan muchas que pretenden ser embajadoras de una marca, la espafola, que también
se vincula con la transparencia, y practicas que desarrollan en su actividad cotidiana.

Poco a poco van ofreciendo una informacion mas homogénea, si bien queda mucho camino
por recorrer. Intentamos con esta publicacion contribuir a impulsarla, haciendo notar sus
carencias y necesidades de mejora, en un empefio que caracteriza la actuacién de CCOO,
tanto en su practica sindical cotidiana en estas empresas y en las que no son objeto de este
Informe, como en nuestros propios comportamientos como organizacion sindical que osten-
ta la mayor representatividad de las trabajadoras y trabajadores de nuestro pais.

Con este trabajo confiamos en contribuir, un poco mas, a ello.

Carlos Bravo Fernandez
Secretario de Proteccion Social y Politicas Publicas

Confederacién Sindical de CCOO
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INTRODUCCION

En marzo de 2013 presentamos el informe sobre un grupo de empresas (IBEX 35 mas otras
del mercado continuo) donde analizabamos su evolucion en el periodo 2007-2011. Agrupa-
bamos las empresas por sectores y ofreciamos, a través de la pagina web del sindicato, los
datos de cada una de las empresas analizadas.

Con respecto a los datos del citado informe se excluyen las empresas que no forman parte
del selectivo, Abengoa, Acerinox, Atresmedia, Endesa, Prisa y Vocento, mientras se incor-
poran Amadeus, Bankia, DIA, Ebro Foods, Jazztel y Viscofan.

El informe que presentamos hoy, y cuya version digital se puede obtener en www.ccoo.
es/ibex352013, recoge exclusivamente las empresas integradas en el IBEX 35, excluida,
como entonces, Arcelor Mittal al no aparecer sus datos en la CNMV.

Las conclusiones mas relevantes que podemos obtener de su contenido son las siguientes:

- Que la inclusion de Bankia en el IBEX 35 condiciona cualquier comparacion global
entre ambos ejercicios, por lo que, en algunos cuadros, hemos tratado sus datos como
adicionales al resto de las empresas.

— El primer ejemplo lo podemos obtener en la comparacion de los resultados del ejerci-
cio. Considerando la totalidad de las empresas, el atribuido en 2012 fue negativo en
3,9 millones, mientras que en 2013 es positivo en 21.623,9 millones. Excluida Bankia, el
beneficio fue de 15.179,9 millones en 2012 y ha ascendido a 21.112,3 en 2013, lo que
representa un incremento del 39,1%. En 2012 el mayor beneficio atribuido lo alcanzé
Telefonica, con 3.928 millones, mientras que las mayores pérdidas se produjeron en
Bankia, con 19.056,4 millones, y Banco Popular, con 2.461. En 2013 vuelve a ser Te-
lefénica, con 4.593 millones, la empresa que obtiene el mayor beneficio, mientras que
las mayores pérdidas las ha tenido Acciona con 1.972,4 millones, seguida de FCC con
1.506,3.

- Excluyendo a las empresas que han tenido pérdidas y no han retribuido a los accio-
nistas, los importes destinados a este concepto han ascendido a 22.734 millones en
2012, que representan el 113,2% del resultado atribuido, mientras que en 2013 se
destinan 23.155,8, un 93,2%. Considerando ambos ejercicios, se han destinado 45.890
millones a retribuir a los accionistas, el 102,1%.

- Sus balances consolidados arrojan un saldo fiscal favorable a las empresas por valor
de 54.051 millones, con un incremento de 13.236,8 millones, el 32,4% sobre 2012. Ban-
co Santander, con 20.740 millones y un incremento del 16%, encabeza las empresas
con crédito fiscal, mientras que las empresas con débito fiscal las encabeza Iberdrola,
con 2.153,6 millones y una reduccion del 55,6% sobre 2012.

- En los balances individuales este saldo asciende a 43.633,5 millones, con un incre-

mento de 6.491,5 millones y 17,5% sobre 2012. En este caso, el mayor crédito fiscal lo
tiene BBVA, con 7.565 millones y un incremento de 2.283 millones, el 43% sobre 2012,

o
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mientras que el mayor débito lo tiene Gas Natural, con 1.357 millones y un incremento
de 113 millones y 9,1%.

- Mientras tanto, la recaudacion por el impuesto de sociedades en Espafa ha sido en
2013 de 19.945 millones, con una reduccion de 1.490 millones, un 6,95% sobre 2012,
afno que alcanzo6 21.435 millones.

- Los consejos de administracién estan compuestos por 466 consejeros, con una reduc-
cién de 5 puestos en relacion a 2012. Se reducen 14 dominicales y 4 externos, mientras
se incrementan 3 ejecutivos y 10 independientes. Estan ocupados por 421 personas,
354 hombres y 67 mujeres.

- Las mujeres incrementan su representacion de 65 a 74 puestos (15,9%), 3 dominicales
y 6 independientes. Tres empresas tienen una representacion mayor al 30%: Jazztel
40%, Red Eléctrica 36,4% y Acciona con el 30,8%; y otras tres, Gas Natural, Sacyr y
Técnicas Reunidas, no tienen mujeres en su consejo.

- Hay 220 consejeros independientes, el mas antiguo con 38 afios de permanencia. Otros
ocho estan por encima de los 20 afios y 11 por encima de los 15 afios de permanencia.

— La retribucion de los consejos ha sido de 264,3 millones, con una reduccion de 25 millo-
nesy 8,6% sobre el total. Esta reduccion esté justificada en las menores bajas de conse-
jeros ejecutivos y, por tanto, en haberse destinado menos importe a indemnizaciones.

— Peor situacion tienen las directivas. En 2013 han sido 47, con un incremento de 4 sobre
2012, y representan un 10,9% del total de directivos. 11 empresas no tienen ninguna
directiva en sus equipos y tres, Bankinter, Banco Sabadell y Ebro Foods, tienen una
representacion por encima del 30%.

- Las remuneraciones del conjunto de directivos y directivas han sido de 341,9 millones,
un incremento del 3,5% sobre 2012, mientras que la media lo hace un 2,8% al pasar de
768.105 euros en 2012 a 789.721 en 2013. La mayor remuneracion la tienen los directivos
del Banco Santander con 3,16 millones de media y una reduccion del 1,8% sobre 2012,
mientras que la menor la tienen los directivos de Viscofan con 0,159 millones. El mayor
incremento lo han tenido los directivos de Jazztel, con 0,715 millones (280,6%), mientras
que la mayor reduccién se produce en Ebro Foods con 0,238 millones (52,9%).

— Los contratos blindados han subido de 214 en 2012 a 890 en 2013, lo que supone un
incremento de 676 contratos (315,9%). Si consideramos que dan cobertura a los con-
sejeros ejecutivos y directivos hemos pasado del 42,5% en 2012 (74 consejeros ejecu-
tivos y 430 directivos) al 174,5% en 2013 (77 consejeros ejecutivos y 433 directivos).
Supone, por tanto, que hay directivos que las empresas no los consideran como tales
a la hora de incluirlos en el IAGC, y sin embargo disponen de contratos blindados.

- La plantilla media en 2013 es de 1.354.907 asalariados, mientras que en 2012 fue de

1.475.929, lo que supone una reduccién de 133.257 trabajadores (9%). La causa prin-
cipal de esta evolucién ha sido la venta de Atento por parte de Telefdnica.
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- La plantilla final ha sido de 1.350.312 asalariados, con una reduccion de 7.640, un
0,6% sobre 2012. Las mayores reducciones se producen en Bankia con 4.798 (23,6%),
mientras que el mayor incremento se produce en Abertis con 5.792 trabajadores, un
51,1%, por la integracion de Arteris.

Pasamos, a continuacién, a comentar la informacion analizada.

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN ESPANA

En 2013, ejercicio donde segun la opinidon de todos los estamentos oficiales ha empezado
la recuperacion econdémica de Espafa, han desaparecido 53.047 empresas en Espafia, un
1,66% del total. Segun el DIRCE', en 2013, existen en Espafia 3.146.570 empresas frente a
las 3.199.617 que existian en 2012.

EMPRESAS 2013 2012 VEIEEL % s/ 2012
2013/2012
Sin asalariados 1.681.588| 1.764.987 -83.399 -4,73%
De 1 a 2 asalariados 922.646 867.550 55.096 6,35%
De 3 a 5asalariados 280.643 288.896 -8.253 -2,86%
De 6 a g asalariados 125.029 131.944 -6.915 -5,24%
De 10 a 19 asalariados 74.204 79.113 -4.909 -6,21%
De 20 a 49 asalariados 39.506 43.070 -3.564 -8,27%
De 50 a 9g asalariados 11.745 12.700 -955 -7,52%
De 100 a199 asalariados 6.130 6.434 -304 -4,72%
De 200 a 499 asalariados 3.450 3.214 236 7,34%
De 500 a 999 asalariados 885 935 -50 -5,35%
De 1000 a 4999 asalariados 643 669 -26 -3,89%
De 5000 0 mas asalariados 101 105 -4 -3,81%
TOTAL 3.146.570( 3.199.617 -53.047 -1,66%

Por estrato de asalariados, resulta significativo el incremento de 55.096 empresas de 1a 2
asalariados, mientras se reducen 83.399 empresas sin asalariados, lo que puede confirmar
el distinto resultado de los emprendimientos y cémo, salvo en el segmento de 200 a 499
asalariados donde se produce un incremento de 236 empresas, 7,34%, en el resto se siguen
produciendo extinciones, destacando la reduccion en todas las que estan por encima de los
500 asalariados, que en algunos casos pueden estar justificados en fusiones de empresas.

Vuelven a ser las empresas entre 20 y 49 asalariados, con una reduccién de 3.564 empresas
(8,27%), las que con mayor rigor siguen sintiendo la crisis, pese a los reiterados mensajes
de optimismo que se vienen produciendo.

1 DIRCE: Directorio Central de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

.
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ACCIONESY CAPITAL SOCIAL

Acciones. Numero y nominal

El capital social de las empresas analizadas esta formado por 65.193,4 millones de accio-
nes con un incremento de 6.668,6 millones sobre 2012, un 11,4%. Su detalle por empresa
es el siguiente:

ACCIONES
0
EMPRESA 2012 VARIACION | %/
2012

ABERTIS 855.628.612 814.789.155 £40.739.457

ACCIONA 57.259.550 57.259.550 o 0,0%
ACS 314.664.594 314.664.594 o 0,0%
AMADEUS £447.581.950 447.581.950 o 0,0%
BANCO POPULAR 1.896.551.960 8.408.550.227 -6.511.998.267| -77,4%
BANCO SABADELL 4.011.481.581 2.959.555.017 1.051.926.564| 35,5%
BANCO SANTANDER 11.333.420.488 10.321.179.750 1.012.240.738 9,8%
BANKIA 11.517.328.544 1.993.963.354 9.523.365.190| 477,6%
BANKINTER 895.583.800 563.806.141 331.777.659| 58,8%
BBVA 5.785.954.443 5-448.849.545 337.204.898|  6,2%
BME 83.615.558 83.615.558 o 0,0%
CAIXABANK 5.027.610.282 4.489.748.634 537.861.648| 12,0%
DIA 651.070.558 679.336.000 -28.265.442|  -4,2%
EBRO FOODS 153.865.392 153.865.392 o 0,0%
ENAGAS 238.734.260 238.734.260 o 0,0%
FCC 127.303.296 127.303.296 o 0,0%
FERROVIAL 733.510.255 733.510.255 o 0,0%
GAMESA 253.880.717 253.880.717 o 0,0%
GAS NATURAL 1.000.689.341 1.000.689.341 o 0,0%
GRIFOLS 343.777-454 326.564.245 17.213.209|  5,3%
IAG 2.040.078.523 1.855.369.557 184.708.966| 10,0%
IBERDROLA 6.239.975.000 6.138.893.000 101.082.000 1,6%
INDITEX 623.330.400 623.330.400 0 0,0%
INDRA 164.132.539 164.132.539 0 0,0%
JAZZTEL 253.120.070 250.708.564 2.411.506 1,0%
MAPFRE 3.079.553.273 3.079.553.273 o 0,0%
MEDIASET £06.861.426 406.861.426 o 0,0%
OHL 99.740.942 99.740.942 o  o,0%
RED ELECTRICA 135.270.000 135.270.000 0 0,0%
REPSOL 1.302.471.907 1.256.178.727 46.293.180 3,7%
SACYR 465.914.792 443.728.374 22.186.418 5,0%
TECNICAS REUNIDAS 55.896.000 55.896.000 o 0,0%
TELEFONICA 4.551.024.586 4.551.024.586 o 0,0%
VISCOFAN 46.603.682 46.603.682 o 0,0%
TOTAL IBEX 35 65.193.385.775| 58.524.738.051| 6.668.647.724| 11,4%

.
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Resaltar que Caixabank informa de dos datos distintos en relacion a las acciones que con-
forman su capital. Segun el IAGC, su capital esta formado por 4.956.284.390 acciones
desde el 16/12/2013, mientras que segun la memoria lo forman 5.027.610.282 acciones.
Situacion parecida se produce en 2012, segun el IAGC el capital social esta formado desde
el 28/12 por 4.402.803.690, mientras que segun la memoria son 4.489.748.634 de las que
86.944.944 estaban pendientes de inscripcion en el Registro Mercantil al cierre del ejercicio.
En ambos casos tomamos la cifra de la memoria para nuestro informe.

Han reducido su ndmero de acciones Banco Popular un 77,4% y DIA un 4,2%, mientras que
destacan los incrementos en el sector bancario, con Bankia a la cabeza, con el 477,6%.

El nominal de las acciones se ha modificado en Banco Popular, que ha pasado de 0,1 a 0,5
euros, Bankia lo reduce de 2 a 1 euro, Bolsa y Mercados de 3,23 a 3, y Grifols de 0,361 a
0,348 (considerando las acciones Ay B).

En euros

NOMINAL ACCIONES

[}
2013 | 2012 | VARIACION | 2/

ABERTIS

ACCIONA 1,000 1,000 0,000 0,0%
ACS 0,500 0,500 0,000 0,0%
AMADEUS 0,010 0,010 0,000 0,0%
BANCO POPULAR 0,500 0,100 0,400,  400,0%
BANCO SABADELL 0,125 0,125 0,000 0,0%
BANCO SANTANDER 0,500 0,500 0,000 0,0%
BANKIA 1,000 2,000 -1,000 -50,0%
BANKINTER 0,300 0,300 0,000 0,0%
BBVA 0,490 0,490 0,000 0,0%
BME 3,000 3,230 -0,230 -7,1%
CAIXABANK 1,000 1,000 0,000 0,0%
DIA 0,100 0,100 0,000 0,0%
EBRO FOODS 0,600 0,600 0,000 0,0%
ENAGAS 1,500 1,500 0,000 0,0%
FCC 1,000 1,000 0,000 0,0%
FERROVIAL 0,200 0,200 0,000 0,0%
GAMESA 0,170 0,170 0,000 0,0%
GAS NATURAL 1,000 1,000 0,000 0,0%
GRIFOLS 0,348 0,361 -0,013 -3,6%
1AG 0,500 0,500 0,000 0,0%
IBERDROLA 0,750 0,750 0,000 0,0%
INDITEX 0,150 0,150 0,000 0,0%
INDRA 0,200 0,200 0,000 0,0%
JAZZTEL 0,800 o,Bo0 0,000 0,0%
MAPFRE 0,100 0,100 0,000 0,0%
MEDIASET 0,500 0,500 0,000 0,0%
OHL 0,600 0,600 0,000 0,0%
RED ELECTRICA 2,000 2,000 0,000 0,0%
REPSOL 1,000 1,000 0,000 0,0%
SACYR 1,000 1,000 0,000 0,0%
TECNICAS REUNIDAS 0,100 0,100 0,000 0,0%
TELEFONICA 1,000 1,000 0,000 0,0%
VISCOFAN 0,700 0,700 0,000 0,0%
TOTAL IBEX 35 0,69/ 0,61 0,08 13,5%
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Capital social

La evolucion del capital social ha sido la siguiente:

En miles de euros

CAPITAL SOCIAL

0
2012 | VARIACION | S/
2012
ABERTIS 2.566.586 2.444.367 122.219 5,0%
ACCIONA 57.260 57.260 o 0,0%
ACS 157.332 157.332 0 0,0%
AMADEUS 4.476 4.476 o] 0,0%
BANCO POPULAR 948.276 840.855 107.421 12,8%
BANCO SABADELL 501.435 369.944 131.491 35,5%
BANCO SANTANDER 5.667.000 5.161.000 506.000 9,8%
BANKIA 11.517.329 3.987.927 7.529.402| 188,8%
BANKINTER 268.675 169.142 99.533 58,8%
BBVA 2.835.000 2.670.000 165.000 6,2%
BME 250.847 270.078 -19.231 -7,1%
CAIXABANK 5.027.610 4.489.749 537.861 12,0%
DIA 65.107 67.934 -2.827 -4,2%
EBRO FOODS 92.319 92.319 o 0,0%
ENAGAS 358.101 358.101 0 0,0%
FCC 127.303 127.303 o 0,0%
FERROVIAL 146.702 146.702 0 0,0%
GAMESA 43.160 43.160 0 0,0%
GAS NATURAL 1.001.000 1.001.000 0 0,0%
GRIFOLS 119.604 117.882 1.722 1,5%
1AG 1.020.000 928.000 92.000 9,9%
IBERDROLA 4.679.981 4.604.170 75.811 1,6%
INDITEX 93.500 93.500 o 0,0%
INDRA 32.826 32.826 o 0,0%
JAZZTEL 202.496 200.567 1.929 1,0%
MAPFRE 307.950 307.950 0 0,0%
MEDIASET 203.431 203.431 0 0,0%
OHL 59.845 59.845 o] 0,0%
RED ELECTRICA 270.540 270.540 o 0,0%
REPSOL 1.302.472 1.256.178 46.294 3,7%
SACYR 465.915 443.728 22.187 5,0%
TECNICAS REUNIDAS 5.500 5.590 0 0,0%
TELEFONICA 4.551.025 4.551.025 0 0,0%
VISCOFAN 32.623 32.623 0 0,0%
TOTAL IBEX 35 44.983.316| 35.566.504 9.416.812| 26,5%

El capital social de las empresas alcanza los 44.983,3 millones, con un incremento del 9.416,8,
26,5% sobre 2012. El mayor incremento se produce en Bankia, 7.529,4 millones y se sitda en
11.517,3 millones, un 188,8%, mientras que BME lo reduce en 19,2 millones y DIA en 2,8 millones.
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COTIZACION, CAPITALIZACION BURSATIL
Y PATRIMONIO ATRIBUIDO (FONDOS PROPIOS)

La evolucion de la cotizacion de las acciones, al cierre de cada uno de los ejercicios, ha
sido la siguiente:

EVOLUCION COTIZACION

EMPRESA 2013 2012 | VARIACION
ABERTIS 16,150 12,420 3,730/ 30,0%
ACCIONA 41,765 56,210 -14,445| -25,7%
ACS 25,020 19,040 5,980| 31,4%
AMADEUS 31,105 19,050 12,055 63,3%
BANCO POPULAR 4,385 0,586 3,799| 648,3%
BANCO SABADELL 1,896 1,980 -0,084|  -4,2%
BANCO SANTANDER 6,506 6,100 0,406 6,7%
BANKIA 1,234 0,360 0,875 243,3%
BANKINTER 4,987 3,140 1,847 58,8%
BBVA 8,948 6,960 1,988 28,6%
BME 27,660 18,450 9,210/ 49,9%
CAIXABANK 3,788 2,637 1,151 43,6%
DIA 6,500 4,810 1,690, 135,1%
EBRO FOODS 17,035 15,000 2,035 13,6%
ENAGAS 18,995 16,140 2,855 17,7%
FCC 16,175 9,370 6,805| 72,6%
FERROVIAL 14,065 11,200 2,865/ 25,6%
GAMESA 7,580 1,660 5,920| 356,6%
GAS NATURAL 18,695 13,580 5,115 37,7%
GRIFOLS 31,389 23,837 7,552 31,7%
IAG 4,839 2,230 2,609| 117,0%
IBERDROLA 4,635 4,195 0,440| 10,5%
INDITEX 119,800 105,500 14,300| 13,6%
INDRA 12,155 10,020 2,135/ 21,3%
JAZZTEL 7,779 5,255 2,524 48,0%
MAPFRE 3,113 2,315 0,798|  34,5%
MEDIASET 8,389 5,090 3,299, 64,8%
OHL 29,445 21,950 7:495|  34,1%
RED ELECTRICA 48,500 36,624 11,876 32,4%
REPSOL 18,320 15,335 2,985/ 19,5%
SACYR 3,767 1,650 2,117| 128,3%
TECNICAS REUNIDAS 39,485 35,085 4,400  12,5%
TELEFONICA 11,835 10,190 1,645 16,2%
VISCOFAN 41,350 42,810 -1,460 -3,4%
TOTAL IBEX 35 7,642 6,515 1,126| 17,3%

e
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La cotizacion media de las acciones del IBEX 35 se ha incrementado un 17,3%, alcanzando los
7,646 euros al cierre de 2013. Destacan los incrementos de Banco Popular, por el contrasplit
realizado, Bankia cuya cotizacion ha subido un 243,3% y Gamesa que ha subido el 356,6%.
Destacan también los incrementos en Sacyr 128,3% e IAG 117%. Las empresas que han bajado
su cotizacién han sido Acciona (25,7%), Banco Sabadell (4,2%) y Viscofan (3,4%).

La capitalizacion bursatil de las empresas se ha situado en 498.198,5 millones, con un incre-

mento del 30,7% sobre 2012. Su evolucién por empresas ha sido la siguiente:

CAPITALIZACION BURSATIL

0
EMPRESA 2012 VARIACION | ¥/
2012
ABERTIS 13.816.787.084 10.119.681.305 3.697.105.779| 36,5%
ACCIONA 2.391.445.106 3.218.559.306 -827.114.200| -25,7%
ACS 7.872.908.142 5.991.213.870 1.881.694.272|  31,4%
AMADEUS 13.922.036.555 8.526.436.148 5.395.600.407| 63,3%
BANCO POPULAR 8.316.380.345 £4.927.410.433 3.388.969.912| 68,8%
BANCO SABADELL 7.605.769.078 5.859.918.934 1.745.850.144| 29,8%
BANCO SANTANDER 73.735.233.695 62.959.196.475 10.776.037.220|  17,1%
BANKIA 14.212.383.423 716.829.826 13.495.553.598 | 1882,7%
BANKINTER 4.466.276.411 1.770.351.283 2.695.925.128| 152,3%
BBVA 51.772.720.356 37.923.992.833 13.848.727.523| 36,5%
BME 2.312.806.334 1.542.707.045 770.099.289|  49,9%
CAIXABANK 19.044.587.748 11.839.467.148 7.205.120.600| 60,9%
DIA 4.231.958.627 3.267.606.160 964.352.467| 29,5%
EBRO FOODS 2.621.096.953 2.307.980.880 313.116.073| 13,6%
ENAGAS £4.534.757.269 3.853.170.956 681.586.312| 17,7%
FCC 2.059.130.813 1.192.831.884 866.298.929| 72,6%
FERROVIAL 10.316.821.737 8.215.314.856 2.101.506.881| 25,6%
GAMESA 1.924.415.835 421.441.990 1.502.973.845| 356,6%
GAS NATURAL 18.707.887.230 13.589.361.251 5.118.525.979| 37,7%
GRIFOLS 10.790.695.700 7.784.228.246 3.006.467.454| 38,6%
IAG 9-871.939.973 4-137.474-112 5.734-465.861| 138,6%
IBERDROLA 28.922.284.125 25.752.656.135 3.169.627.990| 12,3%
INDITEX 74.674.981.920 65.761.357.200 8.913.624.720| 13,6%
INDRA 1.995.031.012 1.644.608.041 350.422.971| 21,3%
JAZZTEL 1.969.021.025 1.317.473.504 651.547.521|  49,5%
MAPFRE 9.586.649.339 7.129.165.827 2.457.483.512|  34,5%
MEDIASET 3.413.160.503 2.070.924.658 1.342.235.844| 64,8%
OHL 2.936.872.037 2.189.313.677 747-558.360|  34,1%
RED ELECTRICA 6.560.595.000 4.954.128.480 1.606.466.520| 32,4%
REPSOL 23.861.285.336 19.263.500.779 4.597.784.558|  23,9%
SACYR 1.755.101.021 732.151.817 1.022.949.204| 139,7%
TECNICAS REUNIDAS 2.207.053.560 1.961.111.160 245.942.400| 12,5%
TELEFONICA 53.861.375.975 46.374.940.531 7.486.435.444| 16,1%
VISCOFAN 1.927.062.251 1.995.103.626 -68.041.376 -3,4%
TOTAL IBEX 35 4£98.198.511.515| 381.311.610.375 116.886.901.140| 30,7%

Sélo dos empresas han reducido su capitalizacién durante el ejercicio, Acciona 827,1 millo-
nes (25,7%) y Viscofan 68 millones (3,4%).

.
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La mayor capitalizacion corresponde a Inditex con 74.675 millones, seguida de Banco
de Santander con 73.735, Telefonica con 53.861 y BBVA con 51.772. El mayor incremento
porcentual se produce en Bankia con un 1.882,7 %, Gamesa 356,6% y Bankinter 152,3%.

Ratio capitalizacion/patrimonio atribuido (Fondos propios)

La evolucién de la ratio capitalizacion bursatil/patrimonio atribuido ha sido la siguiente:

En miles de euros
CAPITALIZACION PATRIMONIO RATIO
BURSATIL ATRIBUIDO CB/PA
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012
ABERTIS 13.816.787 10.119.681 3.526.302 3.839.945 3,92 2,64
ACCIONA 2.391.445 3.218.559 3.229.938 5.220.722 0,74 0,62
ACS 7.872.908 5.991.214 3.267.913 2.656.518 2,41 2,26
AMADEUS 13.922.037 8.526.436 1.837.351 1.528.884 7,58 5,58
BANCO POPULAR 8.316.380 4.927.410 11.575.425 9.911.264 0,72 0,50
BANCO SABADELL 7.605.769 5.859.919 10.347.348 9.260.772 9,74 0,63
BANCO SANTANDER 73.735.234 62.959.196 70.588.000 74.654.000 1,04 0,84
BANKIA 14.212.383 716.830 11.624.513 -6.008.033 1,22 -0,12
BANKINTER 4.466.276 1.770.351 3.403.545 3.231.097 1,31 0,55
BBVA 51.772.720 37.923.993 42.479.000 £1.430.000 1,22 0,92
BME 2.312.806 1.542.707 392.140 412.671 5, G0 3,74
CAIXABANK 19.044.588 11.839.467 24.349.698 22.676.143 0,78 0,52
DIA £4.231.959 3.267.606 183.636 152.099| 23,05/ 21,48
EBRO FOODS 2.621.097 2.307.981 1.705.757 1.692.209 1,54 1,36
ENAGAS 4-534-757 3.853.171 2.125.469 2.004.784 2,13 1,92
FCC 2.059.131 1.192.832 3.184 1.259.883| 646,71 0,95
FERROWVIAL 10.316.822 8.215.315 5.719.000 5.642.000 1,80 1,46
GAMESA 1.924.416 421442 1.012.734 1.020.783 1,90 0,41
GAS NATURAL 18.707.887 13.589.361 13.44,4.000 13.261.000 1,39 1,02
GRIFOLS 10.790.696 7.784.228 2.101.262 1.876.768 5,14 4,15
1AG 9.871.940 4.137.474 3.909.000 4.755.000 2,53 0,87
IBERDROLA 28.922.284 26.752.656 34.584.689 33.759.982 0,84 0,76
INDITEX 74.674.982 65.761.357 9.246.244 8.445.936 8,08 7,79
INDRA 1.995.031 1.644.608 1.123.982 1.088.881 1,77 1,51
JAZZTEL 1.969.021 1.317.474 409.939 335370, 480 393
MAPFRE 9.586.649 7.129.166 7.833.510 7.810.480 1,22 0,91
MEDIASET 3.413.161 2.070.925 1.419.142 1.408.401 2,41 1,47
OHL 2.936.872 2.189.314 2.258.372 2.135.264 1,30 1,03
RED ELECTRICA 6.560.595 4.954.128 2.206.587 1.987.163 2,97 2,49
REPSOL 23.861.285 19.263.501 27.207.000 26.702.000 0,88 0,72
SACYR 1.755.101 732.152 919.983 1.427.762 1,91 0,51
TECNICAS REUNIDAS 2.207.054 1.961.111 434.484 432.129 5,08 4,54
TELEFONICA 53.861.376 46.374.941 21.185.000 20.461.000 2,54 2,27
VISCOFAN 1.927.062 1.995.104 521.617 498.569 3,69 4,00
IBEX 35 498.198.512| 381.311.610| 326.175.764| 306.980.406| 1,53 1,24

La ratio global ha subido de 1,24 en 2012 a 1,53 en 2013. Destaca FCC, que ha pasado del
0,95 a 646,7; DIA con una ratio de 23,05; Inditex con 8,08 y Amadeus con 7,58. Por debajo
de 1 se sitta Banco Popular con 0,72; Banco Sabadell y Acciona con 0,74; Caixabank con
0,78; Iberdrola con 0,84 y Repsol con 0,88.

.
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EVOLUCION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de las empresas del IBEX 35, excluida Bankia por la distorsion que produce
en el total, han sido de 24.825,1 millones de beneficio, con un incremento de 6.537,4 millo-
nes, un 35,7% sobre 2012.

En miles de euros

RESULTADO DEL EJERCICIO
VARIACION

% S/
2012

EMPRESA 2013 2012

2013/2012

TOTAL SIN BANKIA 24.825.087| 18.287.653 6.537.434 35,7%
BANKIA 508.955 -19.192.616 19.701.571 102,7%
TOTAL IBEX 35 25.334.042 -904.963 26.239.005| 2899,5%

El detalle de la evolucion por empresas ha sido el siguiente:

En miles de euros
RESULTADO DEL EJERCICIO
0
EMPRESA 2013 2012 VARIACION I
2013/2012 2012

BANCO SANTANDER 5.524.000 2.967.000 2.557.000

TELEFONICA 4.969.000 4.403.000 566.000 12,9%
BBVA 2.980.000 2.327.000 653.000 28,1%
IBERDROLA 2.613637|  2.868.539 -254.902|  -B,9%
INDITEX 2.381.565 2.367.013 14.552 0,6%
GAS NATURAL 1.664.000 1.657.000 7.000 0,4%
ACS 1.246.925 -1.404.750 2.651.67¢ 188,8%
MAPFRE 1.189.820 962.800 227.020 23,6%
ABERTIS 746.946 1.083.223 -336.277 -31,0%
FERROVIAL 701.000 646.000 55.000 8,5%
AMADEUS 563.073 496.295 66.778 13,5%
RED ELECTRICA 529.798 £92.146 37.652 7,7%
CAIXABANK 495.436 228.753 266.683 116,6%
OHL 404.984 1.101.234 -696.250 -63,2%
ENAGAS 404.256 379.508 24.748 6,5%
GRIFOLS 342.054 255.377 86.677 33,9%
BANCO POPULAR 328.149 -2.460.943 2.789.092 113,3%
BANCO SABADELL 268.835 96.035 172.800 179,9%
REPSOL 233.000 2.244.000 -2.011.000 -8g,6%
BAMNKINTER 216.424 124.654 90.770 72,8%
DIA_ _ 16.058| 146.386 49672 33,0%
IAG 147.000 -923.000 1.070.000 115,9%
BME 143147 135.548 7:599 5,6%
EBRCO FOODS 133.982 158.451 -24.469 -15, 4%
TECNICAS REUNIDAS 128.464 136.309 -7.845 -5, 8%
INDRA 116,688 127.566 -10.878 -8,5%
VISCOFAN 101.520 105.063 -3.543 3,4%
JAZZTEL 67.572 61.964 5.608 9,1%
GAMESA 46.237 -659.299 705.536 107,0%
MEDIASET 3.897 49.543 -45.646 -52,1%
SACYR -502.518 -976.752 474.234 48,6%
FCC -1.530.422 -1.092.152 -438.230 -40,1%
ACCIONA -2.028.440 184.182 -2.212.622 -1201,3%
TOTAL SIN BANKIA 24.825.087| 18.287.653 6.537-434 35,7%
BANKIA 508.955 -19.192.616 19.701.571 102,7%
TOTAL IBEX 35 25.334.042 -904.963 26.23g5.005 2899,5%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

En valores absolutos, el mayor beneficio lo obtiene Banco Santander, con un incremento
de 2.557 millones que representan el 86,2% sobre 2012. Porcentualmente ha sido ACS
que, frente a una pérdida de 1.404,7 millones en 2012 en 2013, ha tenido un beneficio
de 1.246,9 millones; destacando también la positiva evoluciéon de Banco Popular, que
de unas pérdidas de 2.460,9 millones pasa a unos beneficios de 328,1; IAG, que con
923 millones de pérdidas en 2012 ha cerrado 2013 con 147 millones de beneficios, y
Gamesa, que ha obtenido un beneficio de 46,2 millones después de tener 659,3 millo-
nes de pérdidas en 2012. Pese a haber mejorado con respecto a 2012, Sacyr ha tenido
unas pérdidas de 502,5 millones, mientras que la evolucion mas negativa se produce en
FCC, que alcanza los 1.530 millones de pérdidas frente a los 1.092,2 millones de 2012,
y Acciona, que con un beneficio de 184,2 millones en 2012 en 2013 ha tenido unas pér-
didas de 2.028,4 millones.

Resultado atribuido

El resultado atribuido, excluida Bankia, se ha incrementado un 39,1% alcanzando 21.112,3
millones.

En miles de euros

RESULTADO ATRIBUIDO

% S/
EMPRESA 2012 VARIACION
| 2012
TOTAL SIN BANKIA 21.112.288| 15.179.939 5.932.349| 39,2%
BANKIA 511.637 -19.056.404 19.568.041 102,7%
TOTAL IBEX 35 21.623.925| -3.876.465 25.500.390| 657,8%

Su distribucion por empresas, es la siguiente:
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En miles de euros

RESULTADO ATRIBUIDO

%S/
EMPRESA 2012 | VARIACION
2012

ABERTIS 616.826 1.024.430 -407.604 -39,8%
ACCIONA -1.972.371 189.401 -2.161.772| -1141,4%
ACS 701.641 -1.926.438 2.628.079 136,4%
AMADEUS 562.646 496.935 65.711 13,2%
BANCO POPULAR 325.299 -2.461.023 2.786.322 113,2%
BANCO SABADELL 247.832 81.891 165.941 202,6%
BANCO SANTANDER 4.370.000 2.295.000 2.075.000 90,4%
BANKINTER 215.424 124.654 90.770 72,8%
BBVA 2.228.000 1.676.000 552.000 32,9%
BME 143.140 135.473 7-667 5,7%
CAIXABANK 502.703 229.700 273.003 118,9%
DIA 209.259 157.884 51.375 32,5%
EBRO FOODS 132.759 158.592 -25.833 -16,3%
ENAGAS 403.183 379.508 23.675 6,2%
FCC -1.506.305 -1.027.963 -478.342 -46,5%
FERROVIAL 727.000 692.000 35.000 5,1%
GAMESA 45.033 -659.440 704.473|  106,8%
GAS NATURAL 1.445.000 1.441.000 4.000 0,3%
GRIFOLS 345.551 256.686 88.865 34,6%
IAG 122.000 -943.000 1.065.000 112,9%
IBERDROLA 2.571.804 2.840.685 -268.881 -g,5%
INDITEX 2.377.082 2.360.759 16.323 0,7%
INDRA 115.822 132.658 -16.836 -12,7%
JAZZTEL 67.572 61.964 5.608 9,1%
MAPFRE 790.470 665.690 124.780 18,7%
MEDIASET 4.161 50.143 -45.982 -g1,7%
OHL 270.380 1.005.512 -735.132 -73,1%
RED ELECTRICA 529.139 492.288 36.851 7,5%
REPSOL 195.000 2.060.000 -1.865.000 -90,5%
SACYR -495.931 -977.536 481.605 49,3%
TECNICAS REUNIDAS 127.649 133.423 -5.774 -4,3%
TELEFONICA £4.593.000 3.928.000 665.000 16,9%
VISCOFAN 101.520 105.063 -3.543 -3,4%
TOTAL SIN BANKIA 21.112.288| 15.179.939 5.932.349| 39,1%
BANKIA 511.637 -19.056.404 19.568.041 102,7%
TOTAL IBEX 35 21.623.925 -3.876.465 25.500.390| 657,8%

Solamente tres empresas tienen pérdidas, Sacyr, FCC y Acciona, mientras que once han
tenido resultados inferiores a 2012: Iberdrola -9,5%; Abertis -39,8%; OHL -73,1%; Repsol
-90,5%; Ebro Foods -16,3%; Técnicas Reunidas -4,3%,; Indra -2,7%,; Viscofan -3,4%; Media-
set -91,7%; FCC -46,5% y Acciona -1.141,4%.

.
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Resultado atribuido por accién

La evolucién del resultado atribuido por accién (considerando las existentes al cierre de
cada uno de los ejercicios) desciende de 0,0018 a 0,0016 euros, -13,3%.

RESULTADO ATRIBUIDO/ACCION

EMPRESA 2013 2012 | VARIACION | % s/ 2012
ABERTIS 0,7210 1,2573 -0,5363 -42,7%
ACCIONA 34,4461 3,3078 -37,7539 -1141,4%
ACS 2,2298 -6,1222 8,3520 136,4%
AMADEUS 1,2571 1,1103 0,1468 13,2%
BANCO POPULAR 0,1715 -0,2927 0,4642 158,6%
BANCO SABADELL 0,0618 0,0277 0,0341 123,3%
BANCO SANTANDER 0,3856 0,2224 0,1632 73,4%
BANKIA 0,0444 -9,5570 9,6015 100,5%
BANKINTER 0,2405 0,2211 0,0194 8,8%
BBVA 0,3851 0,3076 0,0775 25,2%
BME 1,7119 1,6202 0,0917 5,7%
CAIXABANK 0,1000 0,0512 0,0488 95,4%
DIA 0,3214 0,2324 0,0890 38,3%
EBRO FOOQODS 0,8628 1,0307 -0,1679 -16,3%
ENAGAS 1,6888 1,5897 0,0992 6,2%
FCC -11,8324 -8,0749 -3,7575 -46,5%
FERROVIAL 0,9911 0,9434 0,0477 5,1%
GAMESA 0,1774 -2,5974 2,7748 106,8%
GAS NATURAL 1,4440 1,4,400 0,0040 0,3%
GRIFOLS 1,0052 0,7860 0,2191 27,9%
IAG 0,0598 -0,5083 0,5681 111,8%
IBERDROLA 0,4121 0,4627 -0,0506 -10,9%
INDITEX 3,8135 3,7873 0,0262 0,7%
INDRA 0,7057 0,8082 -0,1026 -12,7%
JAZZTEL 0,2670 0,2472 0,0198 8,0%
MAPFRE 0,2567 0,2162 0,0405 18,7%
MEDIASET 0,0102 0,1232 -0,1130 -91,7%
OHL 2,7108 10,0812 -7,3704 -73,1%
RED ELECTRICA 3,9117 3,6393 0,2724 7,5%
REPSOL 0,1497 1,6399 -1,4902 -g0,9%
SACYR -1,0644 -2,2030 1,1386 51,7%
TECNICAS REUNIDAS 2,2837 2,3870 -0,1033 -4,3%
TELEFONICA 1,0092 0,8631 0,1461 16,9%
VISCOFAN 2,1784 2,2544 -0,0760 -3,4%
TOTAL IBEX 35 0,0016 0,0018 -0,0002 -13,3%

Destaca la negativa evolucion de Acciona que pasa de un beneficio de 3,3078 a una pér-
dida de 34,4461; FCC que incrementa en 3,7575 su pérdida, y Sacyr que mejorando el re-
sultado ha tenido una pérdida de 1,0644 por accién. Con evolucion positiva, Banco Popular

o
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con un incremento del 158,6%, al pasar de una pérdida de 0,2927 a un beneficio de 0,1715;
ACS con un incremento del 136,4%, pasando de una pérdida de 6,1222 a un beneficio de
2,2298; Banco Sabadell con 0,0341 euros y 123,3%; IAG con 0,5681 euros y 111,8%; Ga-
mesa con 2,7748 y un 106,8% y Bankia con un 100,5% al haber obtenido un beneficio de
0,0444, frente a una pérdida de 9,557 por accién en 2012,

Rentabilidad de los fondos propios (ROE)

La evolucién de la rentabilidad de los fondos propios 0 ROE, calculando 2013 sobre los
fondos propios de 2013 y 2012, ha sido la siguiente:

En miles de euros

RESULTADO PATRIMONIO ROE
ATRIBUIDO ATRIBUIDO A-1
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 | 2013
DIA 209.259 157.884 183.636 152.099 1,038 1,376
BME 143.140 135.473 392.140 412,631 0,365| 0328 0,347
AMADEUS 562.646 496.935 1.837.351 1.528.884 0,306 0,325 0,368
TECNICAS REUNIDAS 127.649 133.423 434.484 432.129 0,294 0,309 0,295
INDITEX 2.377.082 2.360.759 9.246.244 8.445.936 o,257] 0,280 0,281
RED ELECTRICA 529.139 492.288 2.206.587 1.987.163 0,240/ 0,248| 0,266
TELEFONICA 4.593.000 3-928.000 21.185.000 20.461.000 0,217 ©,192| 0,224
ACS 701.641 -1.926.438 3.267.913 2.656.518 0,215| -0,725] 0,264
VISCOFAN 101.520 105.063 521.617 498.569 0,195 0,211| 0,204
ENAGAS 403.183 379.508 2.126.469 2.004.784 0,190, ©,18g o201
ABERTIS 616.826 1.024.430 3.526.302 3.839.945 0,175| 0,267| 0,61
JAZZTEL. ! 67.572, 61964 409.939| 335370 0365 0185 o201
GRIFOLS 345.551 256.686 2.101.262 1.876.768 0,164 0,137 0,184
FERROVIAL 727.000 692.000 5.719.000 5.642.000 0,127| 0,123 0,129
OHL 270.380 1.005.512 2.258.372 2.135.264 0,120, 0,471 0,127
GAS NATURAL 1.445.000 1.441.000 13.444.000 13.261.000 0,107| 0109 0,109
INDRA 115.822 132.658 1.123.982 1.088.881 0,203| ©,122| 0,206
MAPFRE - 790.470| 665.6g0] 7:833-510| 7:810.480| | o08s| o301
EBROC FOODS 132.759 158.5692 1.705.757 1.692.209 | 0,094 0,078
IBERDROLA 2.571.804 2.840.685 34.584.689 33.759.982 0,074 0,084 0,076
BANKINTER 215.424 124.654 3.403.545 3.231.097 0,063 0,039 0,067
BANCO SANTANDER 4-370.000 2.295.000 70.588.000 74-654.000 0,062 0,031 0,059
BBVA 2.228.000 1.676.000 £2.479.000 41.430.000 0,052 0,040 0,054
GAMESA 45.033 -659.440 1.012.734 1.020.783 0,044 -0,646] 0,044
IAG 122.000 -043.000 3.909.000 4.755.000 0,031 -0,298| 0,026
BANCO POPULAR 325.299 -2.461.023 11.575.425 9.911.264 0,028 -0,248| 0,033
BANCO SABADELL 247.932 81.8g1 10.347.348 9.260.772 0,024 0,009 0,027
CAIXABANK 502.703 229.700 24.349.698 22.676.143 0,021 0,010 0,022
REPSOL 195.000 2.060.000 27.207.000 26.702.000 0,007 0,077 0,007
MEDIASET 4.161 50.143 1.419.142 1.408.401 o003 0,036 0,003
SACYR ~495.931 -977.536 919.983 1.427.762 -0,539| -0,685] -0,347
ACCIONA -1.972.371 189.401 3.225.938 5.229.722 -0,621] 0,036 -0,377
FCC -1.506.305 -1.027.963 3184 1.269.883] -473,086 -0,816] -1,196
TOTAL SIN BANKIA 21.112.288| 15.179.939| 314.551.251| 312.988.439 0,067 0,048 0,067
BANKIA 511.637 -19.056.404 11.624.513 -6.008.033 0,044 -3,272| 0,085
TOTAL IBEX 35 21.623.925 -3.876.465| 326.175.764| 306.980.406 0,066 -0,013| 0,070

Excluyendo Bankia, observamos que en 2013 el ROE es de 6,7%, el mismo resultado que
si hacemos el célculo sobre los datos de 2012. Destaca DIA con un resultado de 114,03%
sobre el patrimonio de 2013 y 137,6% sobre 2012, BME con 36,5 y 34,7%, Amadeus con
30,6 y 36,8% y Técnicas Reunidas con 29,4 y 29,5%. Mejoran con relacion a 2012 Gamesa,
que pasa de -64,6 a 4,4%, 1AG -19,8 a 3,1% y Banco Popular -24,8 a 2,8%.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

ACCIONISTAS DE CONTROL

A la hora de obtener los datos de los accionistas de control, ademas de los recogidos en los
IAGC, hemos incluido también a los accionistas que no alcanzando el 3% de participacion
aparecen en la CMNV. Con estos incluidos, la evolucién ha sido la siguiente:

2013 % s/ Total 2012 % s/ Total
EMPRESA AUTOCAR | ACCIONISTAS RESTO AUTOCAR | ACCIONISTAS RESTO
TERA DE CONTROL | ACCIONISTAS TERA DE CONTROL | ACCIONISTAS
VISCOFAN 0,000% 35,417% 64,583% 0,000% 31,808% 68,192%
TELEFOMICA 0,646% 30,092% 65,262% 1,051% 27,324% 72,625%
TECNICAS REUNIDAS 3,854% 53,840% 42,3060 3,854% 55,313% 40,833%
SACYR 0,522% 56,587% 42,991% 0,497% 67,661% 31,843%
REPSOL 0,210% 56,825% 43,065% 5,156% 51,939% 42,905%
RED ELECTRICA 0,028% 55,456% 44,516% 0,307% 49,243% 50,450%
OHL 0,247% ?3519% 20,234% o0,848% 79,575% 19,578%
MEDIASET 1,367% 79,549% 19,084% 1,578% By, 044% 14,378%
MAPFRE 0,000% 73,685% 26,315% 0,000% 82, 690% 17,310%
JAZZTEL 0,000% 17,803% 82,197% 0,000% 74,422% 75,098%
INDRA 0,063% 56,161% 43,776% 0,007% 55, 665% 44,329%
INDITEX 0,072% 64,418% 35,509% 0,000% 64, 420% 35,580%
IBERDROLA, 0,415% 18,692% 60,893%) 1,355% 35,308% 63,336%
1AG 0,441% 35,575% 63,984% 0,000% 35,299% 64,701%
GRIFOLS 0,000% 63,021% 36,979% 0,082% 61,614% 38,304%
GAS NATURAL 0,000% 70,136% 26,864% 0,000% 70,583% 29, c17%
GAMESA 1,210% 44,306% 54,484% 1,220% 43,983% 54,796%
FERROVIAL 0,000% 61,720% 38,280% 0,000% 61,250% 38,750%
FCC 0,220% 72,118% 27,661% 9,954% 66,962% 23,084%
ENAGAS 0,000% 35,582% 64, 418% 0,000% 37,216% 62,784%
EBRO FOODS 0,000% T4, 422% 25,578% 0,000% 70,662% 29,338%
DIA 0,907% 21,418% 77,676% 4,970% 16,232% 78,798%
CAIXABANK 0,044% 65,612% 34,3445 0,865% 77,310% 21,825%
BME 0,403% 16,192% 83,405% 0,403% 23,017% 76,580%
BBVA 0,115% 17,798% 82,083% 0,284% 20,055% 79,661%
BANKINTER 0,011% 35,702% 64,287% 0,014% 50,604% 49,383%
BANKIA 0,107% 68,412% 31,481% 0,023% 51,069% 48,909%
BANMCO SANTANDER 0,013% 15,350% 84,638% 0,474% 17,470% 82,056%
BANCO SABADELL 0,763% 21,034% 78,203% 0,304% 15,728% 83,968%
BANCO POPULAR 0,000% 15,342% 84,658% 1,149% 24,285% 74,566%
AMADEUS 0,662% 27,964% 71,374% 0,798% 34,081% 65,121%
ACS 0,879% 50,373% 48,748% 6,791% 57,929% 35,280%
ACCIONA 0,245% 62,198% 37,557% 0,190% 62,617% 37,153%
ABERTIS 0,111% 57,422% 42,467% o0,822% 62,504% 36,674%
IBEX 35 0,225% 41,350% 58,425% 0,854% 36,846% 62,300%
% S/ TOTAL 0,225% 41,350% 58,425% 0,854% 36,846% 62,300%

Durante 2013 los accionistas de control han incrementado su participacion en 4,504 puntos,
al pasar de controlar el 36,846% al 41,350%. Baja la autocartera de 0,854 al 0,225% vy el
resto de accionistas del 62,3% en 2012 al 58,425% en 2013,

En autocartera destaca el descenso de FCC, que del 9,954 en 2012 baja al 0,22 en 2013;
Repsol del 5,156 al 0,11; ACS del 6,791 al 0,879 y DIA del 4,97 al 0,907. Ninguna empresa
amplia su autocartera.

En los accionistas de control destaca el incremento de FCC que sube del 66,962 al 72,118;

Repsol del 51,939 al 56,825; Banco Sabadell del 15,728 al 21,034 y DIA del 16,232 al 21,418,
mientras que descienden Caixabank del 77,31 al 65,612; Sacyr del 67,661 al 56,487; Ban-

o
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kinter del 50,604 al 35,702; Banco Popular del 24,285 al 15,342 y Jazztel del 24,902 al
17,803. Las empresas donde los accionistas de control tienen mayor participacion en 2013
son Mediaset, 79,549; OHL, 79,519; Ebro Foods, 74,4225 y Mapfre, 73,685, mientras que en
sentido contrario, ademés de Banco Popular, estan Banco Santander, 15,35; BME 16,192 y
BBVA 17,798.

Primeros accionistas

Los primeros accionistas de las empresas del IBEX 35 y su participacion en cada una de
ellas son los siguientes:

2013 2 VARIACION 2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIOMNES % ACCIOMNES
BAILLIEGIFFORD, CO :DIA_ B ~ | 33.980.246 20.402.234 13.578.012) 66,552%
BANGLIE FEIERATIVE D CREDIT MUTLIEL: {BAHCOPOFULAR | 367.775.828] 4,374%) -284.220.663)
BE | TELEFOMICA 113 g 261.798.437|  &,753%|  s1.908.

%

Berlusconi, Silvio |MEDIASET 16g.058.856 169.068.856| 51,552% o o,000%
BFA BANKIA | 7877.272.286| 68,395%|  958.000.000 48,045%| 6.919.272.186 722,262%
|AMADEUS | 23.316.902 ¥ 22.468.722 851191  3788W
JBANCO SANTANDER | 389.410.728 4 _38g.43 o
|BBVA 166.890.862 8 o 0000k
|BANKINTER | 205.467.787| 22,942% 132.070.712 23,425% 73.397.075|  55,574%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY  |GRIFOLS 21.257.231|  9,977% 21.257.231)  9,977% ol  o,000%
Careaga Salazar, Maria del Carmen (VISCOFAN | 2.366.000| 5,077% 2.366.000, g o077 o o,000%
CORPORACION FINAMCIERA ALBA |ACS 51.305.942| 16,3054 57.599.232| 18,305% -6.293.250/ -10,926%
EUROPACIFIC GROWN FUND AG 107.329.400|  5,261% o o000%| 107329400
Fernandez Pujals, Lecpolda |JAZZTEL 37.134.819) 14,671% 3334820 14,812% o 0,000%
FUNDACION MAPFRE |MAPFRE | 2.084.906.327| 67,702%| 1.992.519.729| 64,702%) 92.386.598|  4,637%
Gilinski Bacal, Jaime |BANCO SABADELL 167.6B2.400  4,180% o| o000%| 167.682.400
IBERDROLA |GAMESA | 49.580.788| 15,687% 45.990.788| 19,687% o o000%
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ 5.A. |EBROFOODS | 2443288 as8r0%| 24432883 158790 |
KARLOVY,SL. . |FERROVIAL | 30141069 4L,055%|  319.933780) 43.615%| 793, .
itz Romero de Juseu, Esther |FCC 63.688.075| 50,029% 68,525,600 53,820% -4 837.525|
LA CAIA |ABERTIS 1 192.630.907]  23,399% 215.296:3391 26,4230 :23.663.432) -30,992%
LA CAIXA |BME | 4389.512| 50k 285,522 50000 ol
LA CAA |CAICABANK | 3186.06B875| 64,783% 3-359-444-522| 76,302% =373.375.647
LA CADLA JGAS NATURAL ! 346.451.726] 34,6219 349-B0q.076| 35,00 3.352.350]
LA CARA |REPSOL | 156.509.448| 12,006% 357375384 22,528%|
Llado Fernandez Urrutia, Jose [TECNICASREUNIDAS | 23.467.827| 40,196%|  23.306.267 41,696%|
Lovreda ifian, Jose Manuel |SACYR | 35-293| 13,057 57.938.380
Ortega Gacna, Amancio |INDITEX, | 369.600.063| 59,294% 369.600.063

QATAR INVESTMENT AUTHORITY IBERDROLA | so4.306.627
SEPIL

514,250,814
6.

21936713 g000%)
33.057.734,
27054000,

2 |

18
15.920.109,| 27,803%)|
60.903.88g| 61,0620 59.874.088
TOTAL 1 ACCIONISTA 5 17:354 89.267 _26.360.553:620 6.994365737 BA,165%

TUSSEN DE GRACHTEN, BY.
Willar Mir, Juan Miguel

1.029.&01?

La Caixa es el primer accionista en Caixabank, Abertis, Gas Natural, Repsol, a través de
Caixabank y BME, y durante 2013 ha reducido 201,3 millones de acciones. BlackRock,
Inc. es el mayor accionista en Amadeus, Banco Santander y BBVA, y ha incrementado un
0,147% sus acciones. Por ultimo, la SEPI es el accionista principal en Enagés, Indra y Red
Eléctrica manteniendo practicamente la misma participacion. Europacific Grown Found en
IAG y Jaime Gilinski, en Banco Sabadell, han pasado de no tener participacion en 2012 a
ser accionistas mayoritarios en 2013.

La evolucion de la capitalizacion bursatil de estas participaciones ha sido la siguiente:

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

ACCIONISTA

EMPRESA

CAPITALIZACION BURSATIL
31/12

2012

VARIACION 20

€

13/2012

%

BAILLIE GIFFORD, CO DIA 98.134.746 122.736.8 125,1%
BAILLIE GIFFORD, CO 98.134.746 122.736.853] 1251%
BANQUE FEDERATIVE DE CREDIT MUTUEL BANCO POPULAR .389. 215.516.635 150.872.763]  70,0%
BANQUE FEDERATIVE DE CREDIT MUTUEL . 366.389.399 215.516.635 150.872763|  70,0%
BBVA TELEFONICA 3712720724 2.667.726.073) 1.044-994.651|  39,2%
BBVA 3.712.720.724 2.667.726.073|  1.044.994.651]  39,2%
Berlusconi, Silvio MEDIASET 1.418.234.6 860.500.526 557.725133)  64,8%
Berlusconi, Silvio 1.438.234.6 860.509.526 557.725.133)  64,8%
BFA BAMEKIA 9.720.553.878 344.401.000 9.376.152.878| 2722,c%
BFA 9.720.553.878 344.401.000 9.376.152.878| 2722,5%
BLACKROCK, INC. |AMADEUS _725.365.552 _428.028.945] 297.336.607] 69,5%
BLACKROCK INC. BANCO SANTANDER _ 2.533.564.750 2.375.460.341 158.104.410 6,7%
BLACKROCK, INC. BBVA 1.493.339.433 1.161.560.400 331.779.034|  28,6%
BLACKROCK, INC. 4.752.269.735|  3.965.049.685 | 9,9

Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Jaime BAMKINTER 1.024 667 854 414.702.036 6un.a6:.818 ::';,1%
Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Jaime 1.024.667.854 414.702,036 609.965.818| 147,1%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY | GRIFOLS 739.007.636 560.340.609 178.667.027  31,0%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 739.007.636 560.340.623_| 178.667.027]  31,0%
Careaqa Salozar; Wi del Canvier VISCOFAN 97-834.100 : 3454.3600 3,49
Careaga Salazar, Maria del Carmen 97.834.100 101,288,450 -3.454.360 -34%
‘CORPORACION FINANCIERA ALBA ACS 1283674669 1096689377 186,985,292 _17,0%
1.283.674.665 1.096.689.377 186.985.292)  17,0%

EUROPACIFIC GROWN FUND 1AG 519.366.967 o 519.365.967

EUROPACIFIC GROWN FUND 519.366.967 o 519.366.967
_Fernandez Pujals, Leopoldo JAZZTEL 288.871.835 195.143.526 53.728.308]  48,0%
F dez Pujals, L Id 188.871.835 196.143.526 93-728.308|  48,0%
FUNDACION MAPFRE MAPFRE 6.490.313.396 4.612.683.173 1.877.630.223]  40,7%
FUNDACION MAPFRE 6.490.313.396 4612 683173 1.877.630.223)  40,7%

Gilinski Bacal, Jaime BANCO SABADELL 317.925.830 o 317.925.830
ilinski Bacal, Jaime _ 317.925.830 o 317925830 2
IBERDROLA GAMESA 378.854.373| 82.968.108 295.886.265  356,6%
JBERDROLA 378854373 82.968.108 295.886.265) 356,6%
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, 5.A. EBRO FOODS 416.214.262 366.493.245 49.720.917]  13,6%
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, 5.A. 416.214.162 366.493.245 49.720.917)  13,6%
KARLOVY, 5.L. FERROVIAL 4.235.549.135 3.583.146.336 652.402. 18,2%
KARLOVY, S.L. 4.235.549.135 3.583.146.336 652.402.799|  18,2%
kaplawitz Romerode Jusay, Sstiar: Fcc 1.030.154.613) 642.084.872 388.065.741) 60,4%
Koplowitz de Juseu, Esther 1.030.154.613 642.084.872 388.060.741]  60,4%
LA CAIXA ABERTIS 3.094.839.148 2.673.955.566 420.883.582|  15,7%
LA CAIXA BME 115.881.902 77.296.496 38.585.406) 49,9
LA CAIXA CAIXABANK 12,068.828.899 8.858.855.205 3.200.973.694)  36,2%
LACAIXA GAS NATURAL 6.476.915.018 4.750.339-352 1.726.575.665  36,3%
LA CAIXA REPSOL 2.867.253.087 2.413.352.534 453,900,574 18,8%
LA CAIXA 24.623.718.053| 18.773.798.133| 5.849.919.921 31,2%
Llado Fernandez Urrutia, Jose TECNICAS REUNIDAS 887.142.149 817.700.378 23.306.267 2,9%
Llado F lez Urrutia, Jose 887.142.249 817.700.378 23.306.267 2,9%

| SACYR _158.329.387 67 B1

158.329.387 67

INDITEX 44.278.087.547 5.285.280.901| 13,6%
44.278.087.547 5.2B5.280.901)  13,6%
QATAR INVESTMENT AUTHORITY IBERDROLA 2754 611.216 597.329.051  27,7%
QATAR INVESTMENT AUTHORITY 2.754.611.226 2.157.282.165 597.329.051 27, 7%
S.EP.L ENAGAS 226.737.863 102.668.648 34.079.316 17,7%
S.EP. INDRA 401.816.757 331.159.327 70.657.430]  213%
S.E.P.I. |RED ELECTRICA_ 1.312.119.000 990.825.696 321293304 32,4%
. . 1.940.673.620|  1.514.643.570 426.030.050 28,1%
TUSSEN DE GRACHTEN, BY ACCIONA 664.503.352 894.869.32 -229.965.975]  -25,7%
TUSSEN DE GRACHTEN, BV 664.903.352 Bog.869.327 -229.965.975 25, 7%
Villar Mir, Juan Miguel |OHL 1.793.315.012 1.314.236.232 479.078.780|  36,5%
Villar Mir, Juan Miguel ] 1.793.315.012 1.314.236.232 479.078.780)  36,5%
TOTAL 1* ACCIONISTA 114.114.254.900 | B4.362.916.864 29.705.202.531  35,2%

Las participaciones de La Caixa han alcanzado los 24.623,7 millones, con un incremento
del 5.849,9 millones y el 31,2% sobre 2012. Las participaciones de BlackRock alcanzan los
4.752,3 millones con un incremento del 19,9%, mientras que la SEPI alcanza los 1.940,7 mi-
llones con un incremento del 28,1%. La mayor capitalizacion es de Amancio Ortega Gaona
con 44.278,1 millones en 2013 y 38.922,8 millones en 2012, que supone un incremento de
5.285,3 millones (un 13,6%). Sobre el total de la capitalizacion detallada tiene el 38,80% en
2013 mientras que en 2012 era el 46,22%.
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Empresas extranjeras con participacion en tres o mas empresas.
Capitalizacion

Las empresas extranjeras que tienen presencia como accionistas en tres 0 mas empresas
del IBEX 35y la evolucién de su participacion son las siguientes:

Amundi

VARIACION

2013 2012
20132012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
AMUNDI Dl 20.366.154| 3,128%) 20.366.154| 3,228% o o000%
AMUNDI EMAGAS 4.492.943|  1,8B2%)| 4.492.943|  1,882% o) o,000%
AMUNDI VISCOFAN 309.056| 0,663%)| 309.056|  0,663%) o] o0,000%

Amundi participa en DIA, Enagas y Viscofan y ha mantenido inalterable su participacion.

VARIACION
2013/2012

CAPITALIZACION
BURSATIL 31/12

2013

ACCIONISTA EMPRESA 2012 € %

AMUNDI DIA 132.380.001 97.961.201 34.418.800 35,1%
AMUNDI ENAGAS 85.343.452 72.516.100 12.827.352 17,7%
AMUNDI VISCOFAN 12.779.466 13.230.687 -451.222 -3,4%6
Total AMUNDI 230.502.919| 183.707.988| 46.794.931| 25,5%

Su capitalizacion bursétil es de 230,5 millones con un incremento del 25,5% sobre 2012.

Barclays Bank

VARIACION

2013 2012

2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %

BARCLAYS BANK PLC [BANCO SANTANDER 227.263.567|  2,005% 227.263.557|  2,202% 0| -0,297%
BARCLAYS BANK PLC |BBVA 112.221.877|  1,940% 112222877  2,060% o| -0,120%
'BARCLAYS BANK PLC [GRIFOLS 6.316.405| 2,065%)  6.316.405 2,965% o| o,000%
BARCLAYS BANK PLC |INDRA 4.522.191|  2,755% 4522191  2,755% o| ©0,000%
BARCLAYS BANK PLC |MEDIASET 5.528.382|  1350% 5528382 1,359% o| o,000%
BARCLAYS BANK PLC |OHL 746.608|  0,740% 746.608)  0,749% 0| o0,000%
BARCLAYS BANK PLC |{REPSOL 9.020.677|  ©0,693% 5.020677]  0,718% 0| -0,026%
BARCLAYS BANK PLC | TELEFONICA 102.320.423|  2,248% 102.320.423)  2,248% 0| 0,000%

Barclays participa en Banco Santander, BBVA, Grifols, Indra, Mediaset, OHL, Repsol y Telefénica.

ACCIONISTA

EMPRESA

CAPITALIZACION

BURSATIL 31/12

2013

2012

VARIACION

2013/2012

€

%

BARCLAYS BANK PLC BANCO SANTAMDER 1.478.576.702 1.386.307.698 92.26G.004

BARCLAYS BANK PLC |BBVA 1.004.161.355 781.064.264 223.097.091 28,6%
BARCLAYS BANK PLC GRIFOLS 219.589.820 166.500.436 53.089.384 31,9%
BARCLAYS BANK PLC INDRA 54.967.232 45.312.354 9.654.878 21,3%
BARCLAYS BANK PLC MEDIASET 46.377.597 28.139.464 18.238.132 64,8%
BARCLAYS BANK PLC OHL 21.983.873 16.388.046 5.595.827 34,1%
BARCLAYS BANK PLC REPSOL 165.258.803 138.332.082 26.926.721 19,5%
BARCLAYS BANK PLC TELEFONICA 1.210.962.206|  1.042.645.110 168.317.096 16,1%
TOTAL 4.201.877.587 | 3.604.689.453| 597.188.133| 16,6%

.
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Con una capitalizacion bursétil de 4.201,9 millones supone un incremento de 597,2 millones
y 16,6%.

BlackRock Inc.

VARIACION
2013/2012
ACCIONES

2013 2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % %

BLACKROCK, INC. AMADEUS 23.319.902| 5,210% 22.468.711| 5,020% 851191 ©0,190%
BLACKROCK, INC. BANCO SABADELL 100.432.800,  2,504% g1.908.019|  3,105% 8.524.781| -0,602%
BLACKROCK, INC. BANCO SANTANDER 389.419.728|  3,436% 389.419.728|  3,773% o| -0,337%
BLACKROCK, INC. BEVA 166.8g0.862 2 884% 166.890.862| 3,063% o| -0,178%
BLACKROCK, INC. DIA 20.475.064|  3,145% o| o,000% 20.475.064|  3,145%
BLACKROCK, INC. FERROVIAL 22.034.880]  3,004% o| o,000% 22.034.880| 3,004%
BLACKROCK, INC. GAMESA 12.258.161| 4,828% 12.258.161| 4,828% o| o,000%
'ﬁ.&é’n’(’ﬁbEE, INC. GRIFOLS 15.662.403|  7,351% 6.571.022| 3,084% 9.001.381|  4,267%
BLACKROCK, INC. IAG 91.539.438|  4,487% 91.539.438|  4,934% 0| -0,447%
BLACKROCK, INC. IBERDROLA 189.860.019, 3,043% 197.186.462|  3,160% -7.326.443| -0,117%
BLACKROCK, INC. MEDIASET 11.881.072] 2,920% 11.881.072 2,920% o| o,000%
BLACKROCK, INC. RED ELECTRICA 4.021.453|  2,973% 3.755.441|  2,776% 266.012| 0,197%
BLACKROCK, INC. REPSOL 35.663.462|  2,738% 35.663.462| 2,839% 0| -0,201%
BLACKROCK, INC. SACYR 12.770.555|  2,741% o| o0,000% 12.770.555|  2,741%
BLACKROCK, INC. TECNICAS REUNIDAS 1.666.886| 2,982% 1.654.936| 2,960% 11.950| o,021%
BLACKROCK, INC. TELEFONICA 177.257.649|  3,895% 177.257.649|  3,895% o| o,000%
BLACKROCK, INC. VISCOFAN 1.463.530]  3,140% 1.463.530]  3,140% o| o,000%

Es el accionista que participa en un mayor nimero de empresas. Ha subido su participacion
en Amadeus, DIA, Ferrovial, Grifols, Red Eléctrica, Sacyr y Técnicas Reunidas. La baja en
Sabadell, Santander y BBVA, IAG, Iberdrola y Repsol, mientras la mantiene en Gamesa,
Mediaset, Telefdnica y Viscofan.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %

BLACKROCK, INC. AMADEUS 725.365.552 428.028.945 297.336.607 6g,5%
BLACKROCK, INC. BANCO SABADELL 190.420.589 181.977.878 8.442.711 4,6%
BLACKROCK, INC. BANCO SANTANDER 2.533.564.750 2.375.460.341 158.104.410 6,7%
BLACKROCK, INC. BBVA 1.493.339.433|  1.161.560.400 331.779-034 28,6%
BLACKROCK, INC. DIA 133.087.916 ¢} 133.087.916

BLACKROCE, INC. FERROVIAL 309.920.587 [*] 309.920.587

BLACKROCK, INC. GAMESA 92.916.860 20.348.547 72.568.313]  356,6%
BLACKROCK, INC. GRIFOLS 544.503.440 173.212.140 371.291.300 214,4%
BLACKROCK, INC. IAG 442.959.340 204.132.947 238.826.394 117,0%
BLACKROCK, INC. IBERDROLA 880.001.188 827.197.208 52.803.980 6,4%
BLACKROCE, INC. MEDIASET 99.670.313 60.474.656 39.195.657 64,8%
BLACKROCK, INC. RED ELECTRICA 195.040.471 137.539.271 57.501.199 41,8%
BLACKROCE, INC. REPSOL 653.354.624 546.899.190 106.455.434 19,5%
BLACKROCE, INC. SACYR 48.106.681 o 48.106.681

BLACKROCK, INC. TECNICAS REUNIDAS 65.816.994 58.063.430 1.654.936 3,0%
BLACKROCK, INC. TELEFONICA 2.097.844.276 1.806.255.443 291.588.833 16,1%
BLACKROCK, INC. VISCOFAN 60.516.966 62.653.719 -2.136.754 -3,4%
TOTAL 10.566.429.980| 8.043.804.114 2.516.527.237| 31,3%

Su capitalizacién bursatil es de 10.566,4 millones con un incremento de 2.516,5 millones, de
los que 491,1 corresponden a las nuevas empresas que han entrado en su cartera en 2013.

e
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BNP Paribas
VARIACION
2013 2012
2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %

BNP PARIBAS JAMADEUS __ : __ 83419 0,019%| 227506491 5083%| -22.667.230) -5,064%
BNP PARIBAS BANCO SANTANDER 282.020.525  2,4B8%|  277.220.964 2,686% 4.799.561| -0,198%
BNP PARIBAS BBVA 70.207.825)  1,213%|  142.280.136| 2,611% -72.072.311| -1,398%
BNP PARIBAS BME 2.443.212 2,922% 2.443.212| 2,922% o| o,000%
BNP PARIBAS GRIFOLS 87110, 0,041% 6.180.576|  2,901% -6.093.466| -2,860%
BNP PARIBAS IBERDROLA 106.035.335|  1,699% 117.859.186|  1,889% -11.823.851| -0,289%
BNP PARIBAS JAZZTEL I 161.801] 0,064% 12.517.360] 4,993%|  -12.355.559] -4,929%
BNP PARIBAS |OHL 2.287.758|  2,294% 4.388.324|  4,400% -2.100.566| -2,206%
BNP PARIBAS RED ELECTRICA 3.953.990 2,923% 4.046.379]  2,991% -g2.38g| -0,068%
BNP PARIBAS REPSOL 36.219.168 2,781% 33.870.667| 2,696% 2.348.501| 0,084%
BNP PARIBAS TELEFOMICA 76.393.376]  1,679%|  127.368.869| 2,799% -50.975.493| -1,120%
BNP PARIBAS VISCOFAN 6115 o0,013% 1.411.837|  3,029% -1.405.722| -3,016%

Participa en 12 empresas habiendo reducido su participacion en todas, menos en Repsol
gue ha crecido un 0,084% y en BME que se ha mantenido.

CAPITALIZACION BURSATIL

S VARIACION 2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %
BNF PARIBAS AMADEUS 2.594.748 433.399.863 -430.805.115 -99,4%
BNP PARIBAS BANCO SANTANDER 1.834.825.536 1.691.047.880 143.777.655 8,59
BNP PARIBAS BBVA 628.219.618 990.269.747 -362.050.128 -36,6%
BNP PARIBAS BME 67.579.244 45.077.261 22.501.983 49,9%
BNP PARIBAS GRIFOLS 3.028.379 162.919.983 -159.891.604 -98,1%
BNP PARIBAS IBERDROLA 1 491473778 494.419.285 -2.945.508|  -0,6%
BNP PARIBAS JAZZTEL ' 1.:53.650 65,}'78,'}'2'7 -6:;,520:0;';' -98-,1%'
BNP PARIBAS OHL 67.363.034 g96.323.712 -28.960.677 -30,1%
BNP PARIBAS RED ELECTRICA 191.768.515 148.104.584 43.573.931 29,4%
BNP PARIBAS REPSOL 663.535.158 516.406.678 144.128.479 27,7%
BNP PARIBAS TELEFONICA 904.115.605 1.297.888.775 -393.773-170 -30,3%
BNP PARIBAS VISCOFAN 252.855 60.440.742 -60.187.887 -99,6%
TOTAL 4.856.015.120| 6.005.167.239| -1.149.152.119| -19,1%

La reduccién de sus participaciones ha supuesto que la capitalizacion haya sido de 4.856
millones con una reduccion del 1.149 millones en relacion a 2012.

Capital Research And Management

VARIACION

2013 2012

2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES ACCIONES % ACCIONES

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY |EANCO SANTANDER | 250.019.493 1,296%! 250.0;9.5.93! 2,42 2%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY  |FERROVIAL 15.866.426) 2,16 15.866.426|  2,263%| [}

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY _ |GRIFOLS | maspam sep  2asran 9,977% _o| 0,000%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY __|IAG | 202.997.951 5,049%] o| oo00%|  102.997.951 5,089%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY  |RED ELECTRICA 3855701  2,B50%)| 3.855.701] 32,8500 o o,000%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY  |TELEFONICA | 136711683 3,004%| 136711683 3004% o o0

Tiene participaciones en Banco Santander, Ferrovial, Grifols, IAG, donde ha entrado en
2013, Red Eléctrica y Telefénica.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 € %

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT/BANCO SANTANDER 1.626.626.821 1.525.118.907 101.507.914 &,7%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT FERROVIAL 223.161.282 177.703.972 45.457.310 25,60
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT|GRIFOLS 739.007.636|  560.340.609 178.667.027 31,9%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT|IAG 498.407.085 4] 498.407.085

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT|RED ELECTRICA 187.001.499 141.211.1593 45.790.305 32,4%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT|TELEFONICA 1.617.982.768 1.393.092.050 224.890.729 16,1%
TOTAL 4-892.187.091| 3.797.466.731] 1.094.720.360| 28,8%

Su capitalizacién es de 4.892,2 millones con un incremento de 1.094,7 millones y 28,8%,
de los que 498,4 corresponden a la inversion en IAG que no estaba en su cartera en 2012,

Credit Suisse Group

VARIACION

2013 2012

2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %

(CREDIT SUISSE GROUP AG [BANCO SANTANDER |  236.562.938| 2,0B7%| 236.562.938| 2,202%| ~ of -0205%
CREDIT SUISSE GROUP AG |BBVA 65.739.852|  1,136% 65.739.852|  1,206% o| -o,070%
CREDIT SUISSE GROUP AG |FCC 4-939.683]  3,B80% o  0,000% 4.939.683| 3,B80%

Participa en Banco Santander, BBVA y FCC donde ha entrado en 2013 con una participacion
del 3,88%.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

3112
ACCIONISTA EMPRESA 2013 €

. 6,7%

CREDIT SUISSE GROUP AG BANCO SANTANDER 1.539.078.475|  1.443.033.922 96.044,.553
CREDIT SUISSE GROUP AG BBVA 588.240.196 457.549.370 130.690.826 28,6%
CREDIT SUISSE GROUP AG FCC ?9.833.3?3{ o 79.899.373
TOTAL 2.207.218.043| 1.900.583.202| 306.634.751 16,1%

Alcanza una capitalizacion de 2.207,2 millones con un incremento de 306,6 millones, de los
que 79,9 corresponden a su entrada en FCC.

Fidelity Internacional Limited

VARIACION

2013 2012
2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |AMADEUS 8.884.702| 1,985% 9444238 2110% °559:536| -0,125%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED | DIA 6.365.921| 0,978% 5.233.439|  0,770% 1132.582| o0,207%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |EMNAGAS 4.710.880]  1,973% 4.710.880  1,973% o] 0,000%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |GRIFOLS 1.693.400]  0,795% 1.693.400  0,795% o] 0,000%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |IAG 20.405.169| 1,000%|  19.518.839| 1,052% _B86.330| -0,052%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |MEDIASET 2.518.800, 0,595% 2.418.800  0,595% o| ©0,000%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |REPSOL 12.154.807|  ©,933% 12.154.807)  0,968% o -0,034%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |TELEFONICA 45.048.511|  ©0,990% 45.048.5611|  0,990% ol  o,000%

Con participacion en 8 empresas, la ha reducido en Amadeus, IAG y Repsol, mientras que
la incrementa en DIA y la mantiene en Enagas, Grifols, Mediaset y Telefénica.

o
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CAPITALIZACION BURSATIL
31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |AMADEUS 276.358.656 179.912.734 §6.445.922
FIDELITY INTERNATIONACLIMITED 1DIA; 25.172.842|  16.205.645

VARIACION 2013/2012

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED | ENAGAS 76.033.603 13.449.562

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |GRIFOLS 58.871.051 144.638.024, 14.233.027 31,9%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED  |IAG 98.740.613 43.527.011 55.213.602 126,8%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |MEDIASET 20.291.313 12.311.692 7.979.621 64,8%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |REPSOL 222.676.064 186.393.965 36.282.099 19,5%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED |TELEFONICA 533.149.128 459.044.327 74.104.801 16,1%
TOTAL | 1.340.948.477| 1.027.034.298| 313.914.279| 30,6%

Su capitalizacion es de 1.340,9 millones, con un incremento de 313,9 millones, 30,6%.

FMR LLC
VARIACION
2013 2012
2013!2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
FMR LLC |GRIFOLS 6.337.109|  2,974%| 6.337.109
FMRLLC |INDRA_ 16.350.795)  9,962%|  16.350.795) 9,962% o| 0,000%
FMRLLC |MEDIASET ] 11088292 2,725%|  11.088202| 2,725%] o] 0,000%

Participa en el mismo porcentaje en ambos ejercicios en las tres empresas.

CAPITALIZACION BURSATIL
31/12

VARIACION 2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %
FMR LLC GRIFOLS 220.309.594 167.046.193 53.263.401 31,9%
FMR LLC INDRA 198.743.913 163.834.966 34.908.947 21,3%
FMR LLC MEDIASET §3.019.682 56.439.406 36.580.275 64,8%
TOTAL 512.073.189 387.320.565  124.752.624| 32,2%

Su capitalizacion alcanza los 512,1 millones, con un incremento del 32,2%.

Invesco Limited

VARIACION

2013 2012
2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
INVESCO LIMITED BANKINTER 26.214.928| 2,927% o| 0,000% 26.214.928| 2,927%
INVESCO LIMITED [INDRA 8.319.876| 5,069% o| o0,000% 8.319.876| 5,069%
INVESCO LIMITED ]OHL 4.792.198|  4,805% 3.060.054 3,068% 1.732.144 1,737%

Participa en Bankinter, Indra y OHL. En las dos primeras ha entrado en el accionariado en
2013, mientras que en OHL la ha incrementado en 1,737 puntos.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

CAPITALIZACION BURSATIL
VARIACION 2013/2012

31/12

€ %

ACCIONISTA EMPRESA 2013
INVESCO LIMITED BANKINTER 130.733.846 o 130.733.846
INVESCO LIMITED INDRA 101.128.093 0 101.128.093
INVESCO LIMITED OHL 141.106.270 67.168.18¢5 73.938.085 110,1%
372.968.209 67.168.185| 305.800.024 455,3%

TOTAL

Tiene una capitalizacion de 373 millones, de los que 231,8 corresponden a las empresas
incorporadas en 2013.

JP Morgan Chase

VARIACION
2013 2012

2013/2012
ACCIONES

%

ACCIONES % ACCIONES %

ACCIONISTA EMPRESA
JP MORGAN CHASE & CO  |BANCO SANTANDER 174.171.278]  1,537%)| 174.171.278|  1,688% o| -0,151%
JP MORGAN CHASE& CO  [IBERDROLA 179.945.817  2,884%)| ol o,000%|  179.945.817] 2,884%
JP MORGAN CHASE & CO __I_RED ELECTRICA i | 3944504 2_,_9_16%] B 968.948| 0_,_}'_16%{ .__-5--9?5_-55_51 | 22 00%

Participa en Banco Santander, Iberdrola, donde ha entrado en 2013, y Red Eléctrica donde
ha incrementado su participacién en 2,2 puntos.
CAPITALIZACION BURSATIL |\ o\ o1 i

31/12
€ %

ACCIONISTA EMPRESA 2013
JP MORGAN CHASE & CO BANCO SANTANDER 1.133.168.335|  1.062.444.796 70.713.539 6,7%
JP MORGAN CHASE & CO  |IBERDROLA 834.048.862| 0 834.048.862
JPMORGAN CHASE& CO  |RED ELECTRICA 191.308.444 | 35.486.752 155.821.692|  439,1%
2.158.515.640| 1.097.931.547| 1.060.584.093| 96,6%

TOTAL

Elincremento en su capitalizacion de 1.060,6 millones corresponde practicamente a nuevas

participaciones.

Lazard Asset Management
VARIACION

2013 2012
2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES 9% ACCIONES % ACCIONES %
LAZARD ASSET MANAGEMENT |FERROVIAL 16.095.244 | 2,194% 16.095.244|  2,194% ol  o,000%
LAZARD ASSET MANAGEMENT |MEDIASET 12.034.914|  2,958% 12.394.892|  3,046% -359.978| -0,088%
LAZARD ASSET MANAGEMENT RED ELECTRICA 4-020.391]  2,972% o o000% 4.020.391  2,972%

Participa en Ferrovial, Mediaset y Red Eléctrica, donde ha entrado en 2013 con un 2,972%.

CAPITALIZA::g:J BURSATIL VARIACION 2013/2012

€ %

ACCIONISTA EMPRESA 2013
46.112.874

LAZARD ASSET MANAGEMENT FERROVIAL | 226.379.607 180.266.733 25,6%
LAZARD ASSET MANAGEMENT MEDIASET | 100.960.894 63.090.000 37.870.893 60,0%
LAZARD ASSET MANAGEMENT _ |IREDELECTRICA | 194.988.964 | of  194.988.964|

TOTAL 522.329.464 243.356.733 278.972.731| 114,6%

o
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Su capitalizacion bursatil se incrementa en 279 millones y alcanza los 522,4. 195 correspon-
den a Red Eléctrica incorporada a la cartera en 2013.

Norges Bank

VARIACION

2013 2012
2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
NORGES BANK FERROVIAL 21.745.181| 2,965% 21745181  2,965% o| o,000%
NORGES BANK GAMESA 8.364.126) 3,295% 7.549.668|  2,974% B14.458| o0,321%
_NORGES BANK. 2237271 1,363%| o] 2.237a73]  1,363%

Con participacion en Ferrovial, Gamesa e Indra donde entra en 2013 con el 1,363%.

CAPITALIZACION BURSATIL
31/12

VARIACION 2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %
NORGES BANK FERROVIAL 305.845.971 243.546.027 62.299.944 25,6%
MNORGES BAMNK GAMESA 63.400.075 12.532.449| 50.867.626 405,9%
NORGES BANK INDRA 27.192.814 o/ 27.192.814
TOTAL 396.438.859| 256.078.476| 140.360.383| 54,8%

Incrementa su capitalizacion hasta 396,4 millones, de los que 27,2 corresponden a la incor-
poracion de Indra a su cartera.

Société Generale

2013

2012

VARIACION
2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
SOCIETE GENERALE |BBVA 109.788.770|  1,858% 109.788.770|  2,015% o -0,317%
SOCIETE GENERALE _|IBERDROLA 256.561.003|  4,212%|  104.641.276/ 37219%|  61.919.727| 0,992%
SOCIETE GENERALE |OHL 2.798.752| 2,B06% 520.202| 0,522% 2.278.550|  2,284%
SOCIETE GENERALE |TELEFONICA 132.765.660|  2,517% o/ o0,000% 132.765.660 2,917%

Participa en BBVA, Iberdrola, OHL y Telefénica. En la primera ha reducido su participacion,
mientras que en el resto la ha incrementado.

ACCIONISTA

EMPRESA

2013

CAPITALIZACION BURSATIL
31/12

2012

VARIACION 2013/2012

€

%

SOCIETE GEMNERALE BEVA 982.389.914 764.129.839 218.260.075 28,6%
SOCIETE GENERALE IBERDROLA 1.189.160.249 816.520.153 372.640.096 45,6%
SOCIETE GENERALE OHL 82.409.253 11.418.434 70.990.819 621,7%
SOCIETE GENERALE TELEFONICA 1.571.281.586 1] 1.571.281.586

TOTAL 3.825.241.002| 1.592.068.426| 2.233.172.576| 140,3%

Su capitalizacion es de 3.825,2 millones, correspondiendo 1.571,3 a la incorporacién de

Telefonica en 2013.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

The Goldman Sachs Group
VARIACION
2013 2012
2013/2012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %

THE 5 5.5 00!
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC, | GAMESA 4.092.836]  1,612% 4.092.836]  1,612% o] o,000%

OO

Ha mantenido sin variacion su participacion en Amadeus, FCC y Gamesa.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12

ACCIONISTA EMPRESA 2013

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. AMADEUS 237.079.542 145.197.405 91.882.137

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. __ [FCC 48.129.327| 27.880.791 20.248.536|  72,6%
THE GOLDMAMN SACHS GROUP, INC. GAMESA 31.023.697| 6.794.108 24.229.589 356,6%
TOTAL 1316.232.566|  179.872.303| 136.360.262| 75,8%

Manteniendo su cartera ha alcanzado una capitalizacion de 316,2 millones, 1o que supone
un incremento de 136,4 millones y 75,8%.

uBs

VARIACION
20132012
% ACCIONES %

2013 2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES

UNION BANK OF SWITZERLAND  |BBVA 84.117.046]  1,454% 84.117.046]  1,544% o| -o,0q90%
UNION BANK OF SWITZERLAND  |EBRO FOODS 1.733.507|  1,127% 5.361.621]  3,485% -3.628.014| -2,358%
'UNION BANK OF SWITZERLAND _|ENAGAS _ | 3563968 3493% o 0000%|  3.563.668] 1,493%
UNION BANK OF SWITZERLAND  |FERROVIAL 17.661.490|  2,408% 17.661.490|  2,408% 0| 0,000%
UNIOMN BANK OF SWITZERLAND  [IAG 53.885.505  2,641% 49.946.380,  2,692% 3.939.215  -0,051%
UNION BANK OF SWITZERLAND  |MEDIASET 3.030.204|  0,745% 3.030.204  0,745% o| o,000%
UNION BANK OF SWITZERLAND  |RED ELECTRICA 3.221.301)  2,3B1% 1.856.794|  1,373%)| 1.364.507|  1,009%
UNION BANK OF SWITZERLAND  VISCOFAN 1.358.610  2,894% 1.348.610]  2,B94%)| o] o,000%

Ha mantenido sus participaciones en Ferrovial, Mediaset y Viscofan, la incrementa en Ena-
gés y Red Eléctrica mientras la baja en Ebro Foods, BBVA e IAG.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %

UNION BANK OF SWITZERLAND BBVA 752.679.328 585.454.640 167.224.687 28,6%
UNION BANK OF SWITZERLAND EBRO FOODS 20.530.292 80.422.815 -50.892.523 -63,3%
UNION BANK OF SWITZERLAND ENAGAS 67.689.974 0 67.689.974

UNION BANK OF SWITZERLAND FERROVIAL 248.408.857 1g7.808.688 50.600.169 | 25,6%
UNION BANK OF SWITZERLAND IAG 260.752.394 111.380.427 149.371.967]  134,1%
UNION BANK OF SWITZERLAND MEDIASET 25.421.136 16.424.196 9.996.940) 64,8%
UNION BANK OF SWITZERLAND RED ELECTRICA 156.233.099 68.003.223 88.229.875  129,7%
UNION BANK OF SWITZERLAND VISCOFAN 55.765.024 57.733-994 -1.96B.971| -3,4%
TOTAL 1.596.480.103| 1.116.227.985| 480.252.118| 43,0%

Su capitalizacion es de 1.596,5 millones con un incremento del 480,3 millones, 43%. 67,7
millones corresponden a la inversion en Enagas en 2013.

e
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Empresas espanolas con participacion en tres o mas empresas.
Capitalizacion

Como podremos ver, en la mayoria de los casos son participaciones entre las propias em-
presas del IBEX 35. Son las siguientes:

Banco Santander

VARIACION
20132012
ACCIONES

2013 2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % %

BANCO SANTANDER BANKINTER 13.876.463| 1,549% 13.876.463| 2,461% o| -0,012%
BANCO SANTANDER BME 2.408.320) 2,8Bo% 2.444133]  2,023% -35.813| -0,043%
BANCO SANTANDER FERROVIAL 10.571.929|  1,441% 10.571.929|  1,441% o| 0,000%
BANCO SANTANDER IBERDROLA 146.453.031]  2,347% 146.453.031|  2,347% o| 0,000%
BANCO SANTANDER OHL 2.819.273| 2,827% o| ©0,000% 2.819.273| 2,827%
BANCO SANTANDER REPSOL 24.320.812]  1,867% 24.320.812|  1,936% o| -0,069%

Banco Santander participa en Bankinter, BME, Ferrovial, lberdrola, OHL y Repsol. En OHL ha
entrado en 2013, mientras que en el resto ha mantenido su participacion.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 3 %

BANCO SANTANDER BANKINTER 69.201.921 43.572.094 25.629.827 58,8%
BANCO SANTANDER BME 66.614.131 45.004.254 21.519.877 47,7%
BANCO SANTANDER FERROVIAL 148.694.181 118.406.605 30.288.577 25,6%
BANCO SANTANDER IBERDROLA 678.809.799 614.370.465 64.439.334 10,5%
BANCO SANTANDER OHL 83.013.493 0 83.013.493

BANCO SANTANDER REPSOL 445.557.276 372.959.652 72.597.624 19,5%
TOTAL 1.491.890.802| 1.194.402.070| 297.488.732| 24,9%

Su capitalizacion bursétil alcanza los 1.491,9 millones con un incremento del 24,9% sobre
2012, 17,9% si excluimos OHL.

BBVA

VARIACION
2013 2012

20132012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
BBVA ACS 6.252.323| 1,987% 6.252.323 1,987% o| o0,000%
BBVA EME 2.117.966| 2,533% £.206.361| 5,031% -2.088.395| -2,498%
BBVA GAMESA 7.287.303]  2,870% 7.287.303]  2,870% ol 0,000%
BBVA REPSOL 35.899.523|  2,756% 35.899.523|  2,858% o| -0,102%
BBVA TECNICAS REUNIDA 1.500.814 2,685% 1.500.814| 2,685% o ©,000%
BBVA TELEFOMICA 313.706.863] 6,893% 261.798.437|  5753% 51.908.426| 1,141%

BBVA tiene participaciones en ACS, BME, Gamesa, Repsol, Técnicas Reunidas y Telefoni-
ca. Ha reducido su participacion en BME un 2,498%, mientras que la ha incrementado en
Telefénica un 1,141%.

o



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012
31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 3 %

BBVA ACS 156.433.121 119.044.230 37.388.892 31,4%
BBVA BME 58.582.940 77.607.360 -19.024.421 -24,5%
BBVA GAMESA 55.237.757 12.096.923 43.140.834  356,6%
BBVA REPSOL 657.679.261 550.519.185 107.160.076 19,5%
BBVA TECNICAS REUNIDAS 59.259.641 52.656.059 1.500.814 2,7%
BBVA TELEFONICA 3.712.720.724 2.667.726.073 1.044.994.651 39,2%
TOTAL 4.699.913.444 | 3.479.649.831| 1.215.160.845 34,9%

Tiene una capitalizacion bursatil de 4.700 millones con un incremento de 1.215,2 millones,
34,9%.

BFA

VARIACION

2013 2012
20132012
ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
BFA BANKIA 7.877.272.186| 68,395%| 958.000.000| 48,045%| 6.919.272.186| 20,350%
BFA IAG o o0,000% 224.253.769| 12,087%| -224.253.769| -12,087%
BFA IBERDROLA 316.308.733|  5,069% 315.088.159| 5,050% 1.220.574| ©0,020%
BFA MAPFRE 92.078.643| 2,990%|  461.691.489| 14,992%| -369.612.846| -12,002%

BFA participa en Bankia, Iberdrola y Mapfre. Durante 2013 ha vendido su participacion 1AG
y la ha reducido 12 puntos en Mapfre, mientras que la incrementa en Bankia un 20,35%.

CAPITALIZACION BURSATIL
31/12

VARIACION 2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA € %

2013

BFA BAMNKIA 9.720.553.878 344.401.000 9.376.152.878| 2722,5%
BFA 1AG o £00.085.905 -500.085.905|  -100,0%
BFA IBERDROLA 1.466.090.977 1.321.794.827 144.296.150 10,9%
BFA MAPFRE 286.640.816 1.068.815.797 -782.174.981 -73,2%
TOTAL 11.473.285.671| 3.235.097.529| 8.238.188.142| 254,7%

Su capitalizacién bursatil es de 11.473,3 millones, un incremento del 254,7% sobre 2012,
fundamentalmente por el incremento en la participacion en Bankia.

Corporacion Financiera Alba

VARIACION

2013 2012
2013/2012

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %

CORPORACION FINANCIERA ALBA ACS o | 51.305.942| 16,305%)| 57.599.232 ) 18,305% -6.293.290| -2,000%
CORPORACION FINANCIERA ALBA |EBRO FOODS 12.625.080| 8 205%) 12.625.080,  8,205%)| o o,000%
CORPORACION FINANCIERA ALBA  [INDRA 18.587.156| 11,324%)| 18.687.155]  11,324%) o 0,000%

Con participaciones en ACS, donde ha bajado en 2 puntos su participacion en 2013, Ebro

Foods e Indra.
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CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 3 %
CORPORACION FINANCIERA ALBA  |ACS 1.283.674.669 1.096.689.377 186.985.292 17,0%
CORPORACION FINANCIERA ALBA |EBRO FOODS 215.068.238 189.376.200 25.692.038 13,6%
CORPORACION FINANCIERA ALBA  |INDRA 225.926.869 186.243.293 39.683.576 | 21,3%
TOTAL 1.724.669.776| 1.472.308.870 252.360.905 17,1%

Pese a haber reducido 2 puntos su participacion en ACS, su capitalizacion bursatil se situa
en 1.724,7 millones con un incremento del 17,1% sobre 2012.

La Caixa

VARIACION

2013 2012

20132012
ACCIONES %

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES %

LA CAIXA ABERTIS 191.630.907| 22,399% 215.294.329| 26,423% -23.663.422] -4,024%
LA CAIXA BME 4.189.5612|  5,010% 4.189.512|  5,010% o| ©,000%
LA CAIXA CAIXABANK 3.186.068.875| 64,283%| 3.350.444.522| 76,302% -173.375.647| -12,019%
LA CAIXA GAS NATURAL 346.451.726| 34,621% 349.804.076 | 34,956% -3.352.350| -0,335%
LA CAIXA REPSOL 156.509.448| 12,016% 167.375.384| 12,528% -865.936| -0,512%
LA CAIXA TELEFONICA 246.977.147|  5,427% 254.697.815|  5,506% -7.720,668| -0,270%

Con participaciones en Abertis, BME, Caixabank, Gas Natural, Repsol (a través de Caixa-
bank) y Telefénica, ha reducido su participacion en todas, menos en BME. Las mas impor-
tantes en Caixabank, 12,019 puntos y Abertis 4,024.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 3 %
LA CAIXA ABERTIS 3.094.839.148 2.673.955.566 420.883.582 15,7%
LA CAIXA BME 115.881.902 77.296.496 38.585.406 49,9%
LA CAIXA CAIXABANK 12.068.828.899 8.858.855.205 3.209.973.694 36,2%
LA CAIXA GAS NATURAL 6.476.915.018 4.750.339.352 1.726.575.665 36,3%
LA CAIXA REPSOL 2.867.253.087 2.413.351.514 453.901.574 18,8%
LA CAIXA TELEFONICA 2.922.974.535 2.595.370.735 327.603.800 12,6%
TOTAL 27.546.692.588| 21.369.168.868| 6.177.523.720| 28,9%

Pese areducir su participacion en todas las empresas, su capitalizacion se sitla en 27.546,7
millones con un incremento de 6.177,5 millones, 28,9% sobre 2012.

SEPI

VARIACION

2012
2013/2012

2013

ACCIONISTA EMPRESA ACCIONES % ACCIONES % ACCIONES %
S.E.P.L EBRO FOODS 15.940.377| 10,360% 15.880.688| 10,322% 59.689| ©0,030%
S.E.P.L EMAGAS 11.936.713| 5,000% 11.g36.713| 5,000% o| o0,000%
S.E.P.L INDRA 33.057.734 | 20,141% 33.049.833| 20,136% 7.901] 0,005%
S.E.P.L. RED ELECTRICA 27.054.000| 20,000% 27.064.000| 20,000% ol o,000%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Mantiene practicamente inalterable su participacion en Ebro Foods, Enagas, Indra y Red Eléctrica.

CAPITALIZACION BURSATIL

VARIACION 2013/2012

31/12
ACCIONISTA EMPRESA 2013 € %

S.E.P.I EBRO FOODS 271.544.322 238.210.320 33.334.002 14,0%
S.E.P.l. EMNAGAS 226.737.863 192.658.548 34.079.316 17,7%
S.E.P.l. INDRA 401.816.757 331.159.327 70.657.430 21,3%
S.E.P.l. RED ELECTRICA 1.312.119.000 990.825.696 321.293.304 32,4%
TOTAL 2.212.217.942| 1.752.853.890| 459.364.052 26,2%

Tiene una capitalizacion de 2.212,2 millones con un incremento de 459,4 millones, 26,2%.

Accionistas con mas de 50 millones de capitalizacion

Los accionistas que directa o indirectamente tienen participaciones en una o varias empre-
sas del IBEX 35 cuya capitalizacién total en 2013 superan los 50 millones son los siguientes:

CAPITALIZACION

VARIACION 2013/2012

BURSATIL 31/12

ACCIONISTA EMPRESA

Ortega Gaona, Amancio {INDITEX | 44.278.087.547| 38.992.806.647| 5.285.280.901
Mera Goyenechea, Rosalia (herederos) INDITEX 3.773.077.759 |  3.322.702.033]  450.375.72
Villar Mir, Juan Miguel OHL 1.793.315.012|  1.314.236.232|  479.078.780/
Villar Mir, Juan Miguel ABERTIS 2.616.472.046|  1.543.554.073] 1.072.917.973
Villar Mir, Juan Miguel BANCO SANTANDER 6.870 0 6.870)
Jove Capellan, Manuel BBVA 1.440.044.769)  1.120.106.347| 319.938.422 28,6%
Berlusconi, Silvio MEDIASET 1.418.234.659 860.509.526 557.725.133 64,8%
Witz Romnero dé lusey, Esther FCC 1.030.154.613] 6420848721 388.069.741 60,4%
Botin Sanz de Sautuol: e los Rios, Jaime  |BANKINTER 1.024.667.854]  434.702.036 609.965.818 147,2%
Perez Rodriguez, Fl ACS g85.728.578 750.130.780,  235.597.798 31,4%
Llado Fernandez Urrutia, Jose TECNICAS REUNIDAS 887.142.149 817.700.378 23.306.267 41,7%
Grifols Lucas, Victor GRIFOLS 455845182 345.637.249|  110.207.932 31,9%
Gilinski Bacal, Jaime BANCO SABADELL 317.925.830 o| 317.925.830
Cortina Alcocer, Alberto ACS 307.188.379 263.858.053 43.330.327 16,4%
Fernandez Pujals, Leopoldo JAZZTEL 288.871.835 195.143.526]  93.728.308| 48,0%
Alcocer Torra, Alberto ACS 287.795.452 262.811.671 24.983.781 9,5%
Masaveu Herrero, Fernando BANKINTER 232.485.946 93.975.402|  138.510.544 147,4%
Carceller Arce, Demetrio SACYR 229.166.549 95.598.327|  133.568.222 139,7%
Carceller Arce, Demetrio EBRO FOODS 679.662 590.745 88.917 15,1%
Carceller Arce, Demetrio GAS NATURAL 635.181 461,394 173.787 37,7%
Andic Ermay, Isak BANCO SABADELL 160.312.109 165.277.728 -4.965.619 -3,0%%
Loureda Mantinan, Jose Manuel SACYR 158.329.387 90.703.006 67.626.381 74,6%
Loureda Mantifian, Jose Manuel REPSOL 551.872 436.066 115.806 26,6%
Gomez Trenor Fos, Juan Luis EBRO FOODS 133.675.945 o  133.675.945
Pino y Calvo Sotelo, Rafael del FERROVIAL 130.357.191 102.946.032 27.411.159 26,6%
Gates I, William H. FCC 118.107.230 ] 118.107.230
_Batin Sanz de Sautuola O'shea, Ana Patricia BANCO SANTANDER 111.137.964 105.114.322 6.023.643 5,7%
Manrique Cecilia, Manuel SACYR 100.952.658 44.215.083 56.737.575 128,3%
Manrique Cecilia, Manuel REPSOL 19.181 [+] 19.181
Careaga Salazar, Maria del Carmen VISCOFAN 97.834.100 101.288.460 -3.454.360) -3,4%
Moreno Carretero, José del Pilar_ |SACYR. | 93Bpogs|  39.824.829)  54.046.265 135,7%
Urrutia Vallejo, Victor de IBERDROLA 67.047.755 54.540.063 12.507.69 22,9%
Daurella Comadran, Soledad EBRO FOODS 22.559.2497 19.808.565 2.750.732| 13,9%
Dawrella Comadran, Seledad BANCO SABADELL 20.042.995 19.237.684 8o5.311| 4,2%
Daurella Comadran, Soledad ACCIONA 599.975 795:372| -204.397| -25,7%
Koplowitz Romero de Juseu, Alicia BANCO SABADELL 64.884.154 £67.758.768 -2.874.614 -4,2%
Batuecas Torrego, Agustin ACS 61.349.040 46.686.080 14.662.960 31,4%
Alierta lzvel, Cesar TELEFONICA 52305351 45.034.053(  7.271.208 16,1%
Alierta lzuel, Cesar IAG 4.839.000 2.230.000 2.609.000 117,0%

e
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Habria que afiadir los grupos familiares de los que no es posible determinar la titularidad
especifica de cada uno de ellos, como ocurre con la familia Entrecanales que tiene sus par-
ticipaciones en Acciona a través de Entreazca BV y Thussen de Grachten BV o de la familia
Lara en Banco Sabadell a través de Jaipur. La buena evolucion de la bolsa durante el ejer-
cicio ha supuesto que en la mayoria de los casos se haya incrementado su capitalizacion.

CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2013 han causado baja 44 consejeros (42 hombres y 2 mujeres). De
estos consejeros 5 eran ejecutivos, 22 dominicales, 14 independientes y 3 externos. Los
consejeros ejecutivos han sido los siguientes:

EMPRESA CONSEJERO/A

BANCO POPULAR Asociacion de directivos

FCC Falcones Jaquotot, Baldomero
IAG Sanchez Lozano Turmo, Rafael
OHL Marin Andres, Francisco

BANCO SANTANDER |Saenz Abad, Alfredo

Su tiempo medio de pertenencia al consejo ha sido:

PROMEDIO DE ANOS EN

EL CONSEJO A LA FECHA

DE BAJA
EJECUTIVOS 12,14
DOMINICALES 7,85
INDEPENDIENTES 11,62
EXTERNOS 14,63
TOTAL 10,00

La evolucion en el numero de consejeros ha sido la siguiente:

Variacion

Total | 2013/2012

7 24 466 74 28 472 5
L _a6% % 52%)| 100,0%|  15,7%) 59%| 100,0%
Variacién 2013/2012 ] 3 14 10 -4 -5
% s/2012 | 4,2% -8,8% 4,8% -14,3%| -1,1%

Al cierre de 2013 son 466 puestos en los consejos de administracion que ocupan 421 personas,
354 hombres (84%) y 67 mujeres (16%). Se han reducido en 5 puestos, lo que supone un 1,06%.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Los ejecutivos son 77, con un incremento de 3 miembros, un 4,05% sobre 2012; los domini-
cales bajan de 159 a 145 (una reduccién de 14 miembros y un 8,81%); los independientes
incrementan 10 puestos (4,76%) y los externos bajan 4 (14,29%).

Consejeros por empresas

Su evolucion por empresas ha sido la siguiente:

2013 2012 Variacion

IBEX 35 3] Do In Ex | Total Ej Do In Ex Total | 2013/2012
ABERTIS 2 11 & o 17 2 14 & o 20 3
ACCIONA 2 2 8 1 13 2 2 B 1 13 o
ACS & 8 & 1 17 4 8 A 1 17 o
AMADEUS o 3 7 1 11 o 3 7 1 11 o

BANCO POPULAR 3 7 ] 1 17 3 ] [ 2 20 -
BANCO SABADELL 3 1 9 1 14 3 2 8 2 15 -1
BANCO SANTANDER 50 1 8/ 2 16, 5/ 1 8 2 16 o
BANKIA 2 o 8 o 10 2 o 8 o 10 o
BANKINTER 2 2 5 1 10, 3 Ell 5 0 10 o
BEVA 3 ] 10 1 14 2 o 11 1 14 o
BME 2] 7 5 o 14 2] 7, 5| o 14 o
CAIXABANE 1/ 11 4 2] 18| 1 11 5! 2 19 -1
DA 1/ 2 6/ 1 10 1| El| 6 1 10 o
EBRO FOODS 1| 7 4! 1 13| 1 6 4/ 1 12 1
EMAGAS 2| 3 9. 1 15 2] | 8 1 13 2
FCC 2| 10 6] o 18 2] 1, 5| o 18 o
FERROVIAL 2| 3 5 2] 12 2] 3 6| 1 12 o
GAMESA 2| 2 6] o 10, 2] 2| 5| 1 10 o
GAS MATURAL 2| 8 7l o 17 2] 8 7l o 17 ]
GRIFOLS 3 1 & 4 12| EN 1| 3 4 1 1
1AG 4 ] ) 1 14 3 1 8 2 14 ]
IBERDROLA 2| 2 10] o 14 2] 2| 9 1 14 o
INDITEX 1 3 5 o 9 1 3 5 o ] o
INDRA 2 5 7! ol 24/ 2| 5| il L 14 3
JAZZTEL 2 2 6 o 10 1 3 6 ° 10 ]
MAPFRE 6 6 8 ol 20 5 10 3 o 21 -1
MEDIASET 3 7 5 o 15 3 7 5 o 15 o
OHL 2 3] 4 o 12 2 6 4 o 12 2]
RED ELECTRICA 1 3 7 ° 11 1 3 7 ° 11 o
REPSOL 2 [ 8 o 16 2 5 B o 15 1
SACYR 1 ] 3 1| 14 1 12 1 1 15 -1
TECMICAS REUNIDAS 2 2 7 1 12 2 3 [ 1 12 o
TELEFONICA 4 5 8 1 18 4 5 7 2 18 L]
VISCOFAN 1 ] 8 o 9 1 o 8 o q o
TOTALIBEX 35 77 145 220 24 466 74 159 210 28 471 -5

Incrementan dos miembros el Consejo de Administracién de Enagés, mientras que Ebro
Foods y Repsol lo hacen en uno. Las reducciones se producen en Abertis y Banco Popular
en tres miembros, mientras que en uno lo hacen Banco Sabadell, Caixabank, Mapfre y Sa-
cyr. El méas numeroso es Mapfre con 20 consejeros, seguido de Caixabank, FCC y Telefénica
con 18, mientras que los menos son Inditex y Viscofan con 9.

Mujeres en los consejos de administracion

La evolucién de la participacion de las mujeres ha sido:

MUJERES EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION
2013 2012 Variacion 2013/2012

EMPRESA j Ex | Total | HTORI| o 0 x al | 7O el o lin| Ex| Totat
Consejo Consejo

TOTAL IBEX 35 | 3 17 53| 1 74| 159% 3 14/ 47| 1 65|

% s/ Total mujeres | 4,2%) 23,0% 71,6%) 1,4% 100,0% 4,6% 21,5% 72,3% 1,5%) 100,0%

9%/ Total tipo consejero | 3,9% 11,7% 1:.,:.9_6! 2% 41% B,8% 22,4% 3,6%

o
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Pasan de 65 puestos en 2012 a 74 en 2013 lo que supone un incremento de 9 puestos y el
13,85%. Con respecto al total suben del 13,8% en 2012 al 15,9% en 2013. Las ejecutivas bajan
del 4,1 al 3,9%, mientras que las dominicales suben del 8,8 al 11,7%, las independientes del
22,4 al 24,1% y las externas del 3,6 al 4,2%. Por empresas su participacion es la siguiente:

MUJERES EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION

2013 2012

74 %
EMPRESA Ej Do In Ex | Total |~ Tot._al Ej Do In Ex | Total | . Tot_al
Consejo Consejo

JAZZTEL [ o 4 o 4 40,0% o [ 4 ol 4 40,0%
RED ELECTRICA o 0 &4 o 4 36,4% 0 o 4 o 4 36,4%
ACCIONA o o 4 o 4 30,8% 0 o 4 uf' 4 30,8%
IBERDROLA o o 4 o 4 28,6% o o 3 o 3 21,4%
FCc ] s ] ] 5 27,8% o 5 o oi_ 5| 27,8%
EBRO FOODS o 2 1 o 3 23,1% 0 1 1 o 2 16,7%
CAIXABANK [ 3 1 [ 4 22,2% o 3 2 o 5 26,3%
INDITEX ] 1 1 ] 2 22,2% o 1 1 o 2 22,2%
VISCOFAN ] o 2 ] 2 22,2% 0 ] 2 u:_ 2| 22,2%
INDRA o o 3 o 3 21,4% o o 3 ol 3 21,4%
DIA ] o 1 1 2 20,0% o ] 1 1 2 20,0%
EMAGAS [} o 3 [} 3 2:0,0%_ o [} 2 o 2| 15,4%
BANCO SANTANDER 1 0 2 o 3 18,8% 1 o 2 o 3 18,8%
ABERTIS ] 1 2 ] 3 17,6% o 1 o o 1 5,0%
BAMNCO POPULAR ] B 2 ] 3 17,6%) o ] 2| oi_ 2| 10,0%
GRIFOLS o 0 2 ] 2 16,7% 0 ] 1 o 1 9,1%
OHL o 1 1 o 2 16,7% o 1 1 o 2 16,7%
MAPFRE [} o 3 [} 3 15,0% o [} 1 ol 1 4,8%
BAMCO SABADELL o 0 2 o 2 14,3% 0 o 2 o 2 13,3%
BBVA ° o 2 ° 2| 14,3% o ° 2 o 2 14,3%
BME o 0 2 o 2 14,3% 0 ] 2 o 2 14,3%
IAG o o 2 o 2 14,3%) 0 o 1 o 1) 7,1%
REPSOL ] o 2 ] 2 12,5% o ] 2 o 2 13,3%
BAMKIA ] o 1 ] 1 10,0% o ] 1 o 1 10,0%
BANKINTER 1 0 o o 1 10,0% 1 o 0 o 1 10,0%
GAMESA o 1| [ [ 1 10,0% o 1 ol 1| 10,0%
AMADEUS o o 1 o 1 9,1% o o 1 o 1 9,1%
FERROVIAL o 1 o o 1 8,3% o 1 o o 1 8,3%
MEDIASET o of 1 o 1 6,7%. 0 o 1| ol 1| 6,7%
ACS ] 1 @ ] 1 5,9% ] 1 0 o 1 5,9%
TELEFOMICA 1 o o ] 1 1 ] o 1

GAS MATURAL ] 0 ] ] ] o ] [z} C

SACYR o o o o o L] o

TECNICAS REUNIDAS o o ] ] o ] o

Gas Natural, Sacyr y Técnicas Reunidas son las empresas que siguen sin tener ninguna
mujer en sus consejos de Administracion. Jazztel tiene la mayor presencia de mujeres en
su consejo con el 40%, seguida de Red Eléctrica con el 36,4% y Acciona con el 30,8%. Las
que estan en el rango inferior son Telefénica (5,6%), que sin embargo tiene una de las tres
consejeras ejecutivas; ACS (5,9%) y Mediaset (6,7%).

Pertenencia a los consejos de administracion. Promedio en 2013
El promedio de pertenencia a los consejos es de 7,83 afios; 8,23 en los hombres y 5,71 en

las mujeres. Solo en los ejecutivos es superior en las mujeres que en los hombres, 11,35
frente a 10,11.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

ANOSENEL
CONSEJO A
31/12/2013

EJECUTIVOS 10,11
DOMINICALES 7,38
INDEPENDIENTES 7,96
EXTERNOS 9,07
HOMBRES 8,23
EJECUTIVAS 11,35
DOMINICALES 7,10
INDEPENDIENTES 4,97
EXTERNAS 2,49
MUJERES 5,71
TOTAL CONSEJEROS 7,83

Consejeros ejecutivos

Los consejeros ejecutivos que llevan méas de 20 afios en el consejo son:

ANOS ENEL

EMPRESA CONSEJERO/JA NOMBRAMIENTO CONSEJO A
31/12{2013

FECHA

BANCO SANTANDER |Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Emilio 04/07/1960 53,53
TECNICAS REUNIDAS |Llado Fernandez Urrutia, Jose o6/o7/1960 53,52
BANCO SANTANDER |Rodriguez Inciarte, Matias Pedro o7/10/1988 25,25
ACS Perez Rodriguez, Florentino 28/06(198g 24,53
ACS Valle Perez, Jose Luis de 28/06/1989 24,53
BANCO SABADELL Oliu Creus, Jose 2gfo3/1990 23,78
GRIFOLS Grifols Roura, Victor 08/o7/1991 22,50
INDRA Monzon de Caceres, Javier 17/12{1992 21,04

Emilio Botin y José LLad6 superan los 53 afios, seguidos por Pedro Rodriguez Inciarte con
25,25. Dos de los consejeros son de Banco Santander y otros dos de ACS.

ANOS EN EL

EMPRESA CONSEJERO/A NOMBRAMIENTO CONSEJO A
31/12/201

FECHA

BANCO SANTANDER |Botin Sanz de Sautuola O'shea, Ana Patricia o4fo2f158g 24,92
TELEFONICA Castillo Sanz, Maria Eva 23/01/2008 5,94
BANKINTER Dancausa Trevifio, Maria Dolores 21/10f{2010 3,20

En las ejecutivas Ana Patricia Botin es la Unica que supera los veinte afios.

Consejeros dominicales
Los dominicales que superan los 20 afios son 10, siendo el decano Alvaro Garcia Agullé

con 37,60 afios, seguido por Isidro Fainé en Abertis con 34,35 afos. Dos consejeros de Gas
Natural, Antonio Brufau y Enrique Alcantara, superan ese tiempo.

o
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A ANOSEN EL
EMPRESA CONSEJERO/A NOMBRAMIENTO CONSEJO A

TECNICAS REUNIDAS Garcia Agullo Llado, Alvaro 03/06/1976 37,60
ABERTIS Faine Casas, Isidro o4fog/1979 34,35
INDITEX Ortega Gaona, Amancio 12/06/1985 28,57
MAPFRE Manzano Martos, Alberto 28/o5/1987 26,61
OHL Villar Mir, Juan Miguel 01/08/1987 26,44
BANCO POPULAR Solis Martinez Campos, Miguel Angel 20/06/1988 25,55
GAS NATURAL Brufau Niubo, Antonio 16/06/1989 24,56
GAS NATURAL Alcantara Garcia Irazoqui, Enrique 27/06/1991 22,53
FCC Montes Sanchez, Rafael 06/03/1992 21,84
OHL Lopez Madrid, Javier 23/06/1992 21,54

Ninguna consejera dominical supera los 20 afos, siendo Esther Koplowitz, con 17 afios, la
mas antigua.

ANOS EN EL

EMPRESA CONSEJERO/A NOMBRAMIENTO CONSEJO A
31/12{2013

17/12/1996 17,05

FECHA

Koplowitz Romeu de Juseu, Esther

Consejeros independientes

La orden ECC/461/2013? establecié que los consejeros independientes que a 30 de junio de
2013 superasen los 12 afios de permanencia en los consejos solo podrian renovar un mandato
con esa condicion. De los 14 que han causado baja en 2013 seis estaban en esa situacion.

Al cierre de 2013, los consejeros afectados por la orden son 31 hombres y 3 mujeres, con
una permanencia media de 17,86 afos en los hombres y 17,35 en las mujeres. Las empre-
sas afectadas y el nimero de sus consejeros en esta situacion son las siguientes:

EMPRESA CONSEJERO/A

ACCIONA

ACS

BANCO POPULAR
BANCO SABADELL
BANCO SANTANDER
BANKINTER

BBVA

EBRO FOODS

FCC

GAMESA

INDITEX

MEDIASET

OHL

TECNICAS REUNIDAS
TELEFONICA
VISCOFAN

TOTAL CONSEJEROS

*’bpwunwuunwunw,wmu

20rden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el contenido y la estructura del informe
anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informa-
cion de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores
admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

e
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Los consejos mas afectados, con 3 miembros en cada uno de ellos, son los de Banco Po-
pular, Banco Sabadell, BBVA, Inditex y Técnicas Reunidas. Estan por encima de los 20 afios
los siguientes:

FECHA ANOS EN EL
EMPRESA CONSEJERO/A NOMBRAMIENTO CONSEJO A
31/12/2013
GAMESA Arregui Ciarsolo, Juan Luis 28/01/1976 37,95
TECNICAS REUNIDAS |Antofianzas Perez Egea, Juan Miguel 28/06/1985 28,53
TECNICAS REUNIDAS _|Hoyos Gonzalez, Antonio de 29/05/1987| 26,61
BANCO POPULAR Rodriguez Garcia, Jose Ramon 01/12/1987 26,10
ACS Loizaga Viguri, Jose Maria 26/06/1989 24,53
BANCO SABADELL Daurella Comadran, Soledad 19/03/1990 23,80
FCC Anes y Alvarez de Castrillon, Gonzalo 30/06/1991 | 22,52
INDITEX Urgoiti Lopez Ocafa, Juan Manuel 02/01/1993 21,01
TECNICAS REUNIDAS |Asua Alvarez, Fernando de 09/06/1993 20,58

Consejeros externos

Solo un consejero de ACS supera los 20 afios en el Consejo.

FECHA ANOSENEL

EMPRESA CONSEJERO/A CONSEJO A

NOMBRAMIENTO

31/12/2013
ACS Lopez Jimenez, Pedro Jose 28/06/1989 24,53

REMUNERACION CONSEJEROS

A la hora de analizar las remuneraciones de los consejos de administracion hay que tener
en cuenta que las adaptamos al puesto que ocupa cada consejero en el gjercicio 2013. Si
un consejero era independiente en 2012 y en 2013 es ejecutivo su remuneracion de ambos
ejercicios se incluye como ejecutivo. Igualmente, si ha sido ejecutivo y ha pasado a externo
Su remuneracion se incluye en externos.

Con estos criterios, la evolucion en las remuneraciones de los consejeros ha sido la siguiente:

VARIACION

IBEX 35 2013 2012 a0 % s/ 2012
Remuneraciones consejeros 264.340.750 289.301.265| -24.960.515 -8,6%
Ejecutivos 194.871.750 176.703.266 | 18.168.484 10,3%
Dominicales 21.125.000 23.048.470 -1.923.470 -8,3%
Externos Independientes 40.711.000 38.765.029 1.945.971] 5,0%
Otros Externos 7.633.000 50.784.500 -43.151.500 -85,0%
Beneficio atribuido | 21.623.825.000| -3.948.607.000| 25.572.432.000 647,6%

% s/ Beneficio atribuido | 1,2%| -7,3%

o
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La remuneracion de los consejos de administracion en 2013 ha alcanzado 264,3 millones
con una reduccion de 25 millones y un 8,6% sobre 2012. Esta reduccion estéa motivada por
la mayor estabilidad que han tenido los consejos en 2013; y, por tanto, se ha reducido de
forma importante las indemnizaciones. Con relacién al beneficio atribuido ha sido el 1,2%.

Si excluimos las remuneraciones de los consejeros que durante 2012 y 2013 han causado baja o
han cambiado su situacion en el consejo e incorporamos las remuneraciones de los consejeros
ejecutivos que se han incorporado durante el gjercicio, la evolucion ha sido la siguiente:

REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION

EMPRESA Consejerofa TIPO g % i % 5/ 2012
2013 2012 2013/2012
BAJAS

TELEFONICA Linares Lopez, Julio |Externo 527.0005 33.299.000 -32.772.000 -g8,4%
INDRA Moranchel F iez, Regino ]Ejecmivu D;r ::.1.43.2::,.‘ -11.448.264|  -1200,0%
FERROVIAL Ayuso Garcla, Joaquin Externo 1.223.000| 10.357.000) -9.134,.000/ -B8,2%
BAMCO SANTANDER |Saenz Abad, Alfredo Ejecutivo 1.899.000 | 8.237.000| -6.338.000 -76,0%
FCC Falcones Jaquotot, Baldomero Ejecutivo u; 3.494.375, -3.494.375|  -100,0%
BANKIA Rata Figaredo, Rodrigo Ejecutivo o| 322.000 -322.000| -100,0%
GAMESA Calvet Spinatsch, Jorge Ejecutive 0 2.462.463 | -2.462.463] -100,0%
REC Atienza Serna, Luis Maria Ejecutivo o 2.456.000] -2.450.000| -100,0%
TOTAL BAJAS 3.649.000 | 72.076.092 -68.427.092 -94,9%

____ALTAS — i

BANCO SANTANDER |Marin Romano, Javier Ejecutiva 6.347.000/ o 6.347.000

1AG Dupuy de Lome Chavarri, Enrique Ejecutivo 1.406.000/| 0 1.406.000

BBVA Gonzalez Paramo Martinez Murillo, Jose Manuel | Ejecutivo o J31.000

IAG. | Gallego Martin, Luis_ |Ejecutivo | o 541.000

OHL Pigue Camps, Josep Ejecutivo 2] 128.000

TOTAL ALTAS i __9:213.000 o 9.213.000

RESULTADO NETO 12.862.000 72.076.092  -59.214.092

Las remuneraciones de los consejeros que han causado baja o han cambiado su situacion
durante 2013 fueron de 72,1 millones en 2012 y han bajado a 3,65 millones en 2013, lo que
representa una reduccion de 68,4 millones y un 94,9%. Si tenemos en cuenta que las remu-
neraciones de los nuevos consejeros ejecutivos han ascendido a 12,86 millones, se produce
un ahorro del 59,2 millones con respecto a 2012. Si la reduccién de las remuneraciones de
los consejos ha sido de 25 millones, podemos deducir que la remuneracion real se ha incre-
mentado en 34 millones en relacion a 2012.

Hecha esta aclaracion, la evolucion de las remuneraciones de los consejos por empresas
ha sido la siguiente:



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

EMPRESA 2013 2012 Vaslacon % s/ 2012
2013/2012
BANCO SANTANDER 29.759.000 28.844.000 915.000 3,2%
TELEFONICA 23.453.000 50.388.000 -26.935.000 -53,5%
IAG 16.304.000 6.186.000 10.118.000 163,6%
BBVA 15.846.000 13.442.000 2.404.000 17,9%
IBERDROLA 14.848.000 12.391.000 2.457.000 19,8%
FERROVIAL 13.234.000 18.242.000 -5.008.000 -27,5%
ACS 12.863.000 12.513.000 350.000 2,8%
REPSOL 12.590.000 14.837.814 -2.247.814 -15,1%
BANCO SABADELL 10.901.000 8.225.928 2.675.072 32,5%
MAPFRE 10.144.000 9.051.780 1.092.220 12,1%
INDITEX 9.635.000 9.643.000 -8.000 -0,1%
INDRA 7.546.000 20.434.254 -12.888.254 -63,1%
GAS NATURAL 7-368.000 7.116.400 251.600 3,5%
ACCIONA 7.206.000 7.753.000 -547.000 -7,1%
MEDIASET 5.959.000 5.506.475 £452.525 8,2%
CAIXABANK 5.715.000 6.511.000 -796.000 -12,2%
ABERTIS 5.678.000 6.658.127 -g80.127 -14,7%
BANCO POPULAR 5.490.000 1.819.000 3.671.000 201,8%
GRIFOLS 5.132.000 4.416.000 716.000 16,2%
EBRO FOODS 4.545.000 4.556.000 -11.000 -0,2%
JAZZTEL 3.968.000 1.703.147 2.264.853 133,0%
FCC 3.864.000 5.443.375 -1.579.375 -29,0%
BANKINTER 3.665.750 3.724.113 -58.363 -1,6%
OHL 3.586.000 3.047.000 539.000 17,7%
ENAGAS 3.329.000 2.851.000 478.000 16,8%
SACYR 3.256.000 3.358.910 -102.910 -3,1%
BME 2.879.000 2.132.000 747.000 35,0%
TECNICAS REUNIDAS 2.680.000 1.928.228 751.772 39,0%
GAMESA 2.621.000 3.095.614 -474.614 -15,3%
VISCOFAN 2.395.000 2.376.000 19.000 0,8%
RED ELECTRICA 2.364.000 4.639.000 -2.275.000 -49,0%
BAMNKIA 2.262.000 3.492.000 -1.230.000 -35,2%
DIA 1.952.000 1.756.100 195.900 11,2%
AMADEUS 1.303.000 1.220.000 83.000 6,8%
TOTAL IBEX 35 264.340.750| 289.301.265 -24.960.515 -8,6%

El Consejo con mayor retribucién ha sido el de Banco Santander con 29,8 millones y un
incremento del 3,2% sobre 2012. El menor el de Amadeus con 1,3 millones y un 6,8% de
incremento en 2013. El mayor incremento absoluto se produce en IAG con 10,1 millones y el
163,6%, mientras la mayor reduccién se produce en Telefonica con 26,9 millones, un 53,5%,
por el peso que tuvo en 2012 la retribucion e indemnizacion de Julio Linares (33,3 millones).
Porcentualmente, el mayor incremento se produce en Banco Popular con un 201,8% vy 3,7
millones, mientras que el mayor decremento porcentual se da en Indra, 63,1% y 12,9 millo-
nes por la baja de Regino Moranchel (11,4 millones).

La remuneracion del Consejo de Administracion de Iberdrola ha sido de 14,8 millones en
2013y 12,4 en 2012, lo que representa un incremento de 2,5 millones y un 19,8%. No obs-
tante, hay que tener en cuenta que en ambos ejercicios se destina a retribuir al consejo el
1% del beneficio atribuido, que representa 25,7 millones en 2013y 28,4 en 2012, lo que su-
pone que queda sin detallar la aplicacion de 10,9 millones en 2013y 16,5 millones en 2012.
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IBEX 35 2013 2012 VARIACION % s/ 2012
2013/2012

Remuneracion media 567.255 614.228 -46.973|  -7,6%

Ejecutivos 2.530.802 2.387.882 142.920 6,0%

Dominicales 145.690 144.959 731 0,5%

Externos Independientes 185.050 184.595 455 0,2%

Otros Externos 318.042 1.813.732 -1.495.690 -82,5%

La remuneracion media en 2013 se ha situado en 567.255 euros con una reduccion de
46.973 y un 7,6% sobre 2012. Los ejecutivos la incrementan un 6% situandose en los
2.530.802 euros; los dominicales el 0,5% alcanzando 145.690 euros; los independientes se
sitian en 185.050 euros con un incremento del 0,2%, y los externos, con 318.042 euros, la

reducen un 82,5%.

La evolucién de la remuneracion media por empresas ha sido la siguiente:

EMPRESA 2013 2012 ¥anacion
2013/2012
ABERTIS 334.000 332.906 1.094 0,3%
ACCIONA 554.308 596.385 -42.077 -7,1%
ACS 756.647 736.059 20.588 2,8%
AMADEUS 118.455 110.909 7.545 6,8%
BANCO POPULAR 322.941 90.950 231.991  2551%
BANCO SABADELL 778.643 548.395 230.248 42,0%
BANCO SANTANDER 1.859.938 1.802.750 57.188 3,2%
BANKIA 226.200 349.200 -123.000 -35,2%
BANKINTER 366.575 372.411 -5.836 -1,6%
BBVA 1.131.857 960.143 171.714 17,9%
BME 205.643 152.286 53.357 35,0%
CAIXABANK 317.500 342.684 -25.184 -7,3%
DIA 195.200 175.610 19.590 11,2%
EBRO FOODS 349.615 379.667 -30.051 -7,9%
ENAGAS 221.933 219.308 2.626 1,2%
FCC 214.667 302.410 -87.743 -29,0%
FERROVIAL 1.102.833 1.520.167 -417.333 -27,5%
GAMESA 262.100 309.561 -47.461 -15,3%
GAS NATURAL 433.412 418.612 14.800 3,5%
GRIFOLS 4,27.667 401.455 26.212 6,5%
IAG 1.164.571 441.857 722.714| 163,6%
IBERDROLA 1.060.571 885.071 175.500 19,8%
INDITEX 1.070.556 1.071.4 44 -88g -0,1%
INDRA 539.000 1.459.550 -920.590 -63,1%
JAZZTEL 396.800 170.315 226.485|  133,0%
MAPFRE 507.200 431.037 76.163 17,7%
MEDIASET 397.267 367.098 30.168 8,2%
OHL 298.833 253.917 44.917 17,7%
RED ELECTRICA 214.909 421.727 -206.818|  -49,0%
REPSOL 786.875 989.188 -202.313 -20,5%
SACYR 232.571 223.927 8.644 3,9%
TECNICAS REUNIDAS 223.333 160.686 62.648 39,0%
TELEFONICA 1.302.944 2.799.333 -1.496.38g9 -53,5%
VISCOFAN 266.111 264.000 2.111 0,8%
TOTAL IBEX 35 567.255 614.228 -46.973| -7,6%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

La mayor remuneracion la tienen los consejeros de Banco Santander con una media de
1.859.938 euros, un incremento del 3,2%. La menor Amadeus con 118.455 y un incremen-
to del 6,8%. EI mayor incremento absoluto IAG con 755.714 y un 163,6%, mientras que la
mayor reduccién se produce en Telefonica, 53,5% y 1.496.389 euros. EI mayor incremento
porcentual lo tiene Banco Popular con el 255,1%, alcanzando 231.992 euros, mientras que
la mayor reduccion porcentual se produce en Indra, con el 63,1% y 920.590 euros.

Remuneracién consejeros ejecutivos

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Variacion % s/

EMPRESA 2013 2012
2013/2012 2012

ABERTIS 2.090.000 2.403.845 -313.845 -13,1%
ACCIONA 2.922.500 3.116.500 -194.000 -6,2%
ACS 2.684.500 2.606.000 78.500 3,0%
AMADEUS 0 o 0

BANCO POPULAR 1.830.000 606.333 1.223.667 201,8%
BANCO SABADELL 3.118.000 2.095.143 1.022.857 48,8%
BANCO SANTANDER 5.157.800 £4.940.200 217.600 4,4%
BANKIA 731.000 871.500 -140.500 -16,1%
BANKINTER 952.375 493.547 458.828 93,0%
BBVA 3.593.000 £4.402.000 -809.000 -18, 4%
BME 1.131.000 730.500 400.500 54,8%
CAIXABANK 2.743.000 2.682.000 61.000 2,3%
DIA 938.000 792.000 146.000 18, 5%
EBRO FOODS 2.106.000 2.057.600 48.400 2,4%
ENAGAS 1.205.500 926.000 279.500 30,2%
FCC 1.522.500 2.327.188 -804.688 -34,6%
FERROVIAL 5.366.500 3.321.500 2.045.000 61,6%
GAMESA 573.500 1.547.807 -974.307 -62,9%
GAS NATURAL 2.310.000 2.203.500 106.500 4,8%
GRIFOLS 1.234.667 1.029.333 205.333 19,9%
IAG 3.546.250 1.275.667 2.270.583 178,0%
IBERDROLA 4.879.000 3.806.000 1.073.000 28,2%
INDITEX 7.975.000 8.105.000 -130.000 -1,6%
INDRA 2.957.000 9.289.627 -6.332.627 -68,2%
JAZZTEL 599.500 361.722 237.778 65,7%
MAPFRE 1.242.000 1.142.392 99.608 8,7%
MEDIASET 1.279.667 1.150.667 129.000 11,2%
OHL 1.427.000 1.183.895 243.105 20,5%
RED ELECTRICA 726.000 3.106.000 -2.380.000 -76,6%
REPSOL 4.126.000 5.366.000 -1.240.000 -23,1%
SACYR 2.547.000 2.462.536 84.464 3,4%
TECNICAS REUNIDAS 765.500 458.829 306.671 66,8%
TELEFONICA 4.652.250 2.933.500 1.718.750 58,6%
VISCOFAN 780.000 704.000 76.000 10,8%
TOTAL IBEX 35 2.530.802| 2.387.882 142.920 6,0%

La remuneracién media de los consejeros ejecutivos se sitla en 2.530.802 euros con un
incremento del 6%. La mayor remuneracion media esta en Inditex con 7.975.000 euros y

.
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una reduccion del 1,6% sobre el gjercicio anterior. La menor en Gamesa con 573.500 euros
y una reduccion del 62,9%. El mayor incremento absoluto en IAG con 2.270.583 y un 62,9%.
La mayor reduccion absoluta en Indra con 6.332.627 euros y un 68,2%. El mayor incremento
porcentual Banco Popular con un 201,8% y 1.223.667 euros y la mayor reduccion en Red
Eléctrica con el 76,6% y 2.380.000 euros.

Los consejeros ejecutivos con una remuneracion por encima de los 2,5 millones en 2013 y
su evolucion en relacion a 2012 ha sido la siguiente:

REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION

EMPRESA Consejero/a
2013 2012 2013/2012
INDITEX Isla Alvarez de Tejera, Pablo 7.975.000 8.105.000 -130.000]  -1,6%
IBERDROLA Sanchez Galan, Jose Ignacio 7.443.000 6.583.000 B6o.ooo| 131%
TELEFOMICA Alierta lzuel, Cesar 6.829.000 7.372.000 -543.000 -7,4%
BANCO SANTANDER |Marin Romano, Javier 6.347.000 o 6.347.000 0,0%
BANCO SAMTAMDER |Botin Sanz de Sautucla O'shea, Ana Patricia 6.283.000 5.140.000 1.143.000| 22,2%
ACS Perez Rodriguez, Florentino 5.924.000 5.795.000 129.000 2,2%
1AG Walsh, Williams 5.861.000 1.334.000 4.527.000| 339,4%
TELEFONICA Alvarez Pallete Lopez, Jose Maria 5.501.000 3.032.000 2.569.000 B14%
REPSOL Brufau Niubo, Antonio 5.400.000 7.633.000 -2.233.000| -29,3%
FERROVIAL Meiras Amusco, Ifiigo 5.389.000 2.978.000 2.511.000| B81,0%
FERROVIAL Pino y Calvo Sotelo, Rafael 5.344.000 3.665.000 1.679.000| 45,8%
BEVA Gonzalez Rodriguez, Francisco 5.167.000 5.118.000 40.000 1,0%
BEVA Cano Fernadez, Angel 4.821.000 3.686.000 1.135.000|  30,8%
BANCO SANTANDER |Rodriguez Inciarte, Matias Pedro 4.771.000 5.196.000 -4525.000|  -8,2%
ACCIONA Entrecanales Domecq, Jose Manuel 4.114.000 4.425.000 -311.000|  -7,0%
INDRA Maonzon de Caceres, Javier 3.850.000 4.544,.000 -694.000| -15,3%
BANCOSABADELL _ |Oliu Creus, Jose 2 2861411
Willierns, Keith _ _x675000

3

ntiago

TELEFONICA _____|FemandezValbena Santiago | 2.549.000|_490,2%
BANCO SANTANDER _|Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Emilio 3.050.000 -11.000|  -0,4%
ABERTIS Rey M. , Francisco 3.048.000 2.386.000 662.000| 27,7%
REPSOL Suarez de Lezo Mantilla, Luis 2.852.000 3.099.000 -247.000  -8,0%
IAG Sanchez Lozano Turmo, Rafael 2.830.000 818.000 2.012.000| 246,0%
CAIXABANEK Min Genova, Jluan Maria 2.743.000 2.682.000 61.000 2,3%
FCC Bejar Ochoa, Juan 2.566.000 686.000 1.880.000| 274,1%
ACS Valle Perez, Jose Luis de 2.552.000 2.409.000 143.000 5,9%
SACYR Manrique Cecilia, Manuel 2.547.000 2.449.171| g7.829 4,0%

TOTALES 137.370.000 107.297.502 | 30.072.498| 28,0%

Son 31 consejeros (2 mujeres), cuya remuneracion total ha sido de 137,4 millones con un
incremento del 28% motivado, en algunos casos, por no haber ejercido como tales durante
todo 2012. La mayor remuneracién corresponde a Pablo Isla (Inditex), con 7.975.000 euros y
una reduccion del 1,6%, seguido de José Ignacio Sanchez Galan (Iberdrola) con 7.443.000
y un incremento del 13,1%, debiendo tenerse en cuenta, como ya hemos comentado, que
en lberdrola no toda la asignacién del consejo estéa distribuida. Patricia Botin (Banco Santan-
der) ha percibido 6.283.000 euros con un incremento del 22,2%, mientras que Eva Castillo
(Telefénica) percibe 3.210.000 euros con un incremento del 296,3% sobre 2012, afio donde
no fue consejera ejecutiva todo el ejercicio. EI mayor incremento porcentual lo ha tenido
Santiago Fernandez Valbuena (Telefonica) con un 490%, no siendo homogénea la compara-
cién al no haber sido ejecutivo todo el gjercicio 2012 y Williams Walsh (IAG) con un 339,4%.

Una parte de la remuneracion de los consejeros ejecutivos la perciben mediante sistemas
de ahorro a plazo, cuya evolucion en 2013 ha sido la siguiente:

e



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

APORTACION SALDO A

BENEFICIARIO

2013 31/12/2013

BANCO SANTANDER Rodriguez Inciarte, Matias Pedro ol 46.058.000
BANCO SANTANDER Botin Sanz de Sautuola O'shea, Ana Patricia 1.443.000 37.202.000
ACS Perez Rodriguez, Florentino 1.362.000 34.692.000
BANCO SANTANDER Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Emilio o/  25.864.000
BBVA Cano Fernadez, Angel 1.070.000 23.611.000
BANCO SANTANDER Echenique Gordillo, Rodrigo 0 15.263.000
BANCO POPULAR ESPANOL | Arias Mosquera, Jose Maria 0 14.278.000
BANCO SANTAMNDER Rodriguez Inciarte, Juan 609.000 13.410.000
BANCO SABADELL Guardiola Romojaro, Jaime 1.330.000 12.188.000
INDRA Monzon de Caceres, Javier £00.000 11.500.000
BANCO POPULAR ESPANOL  |Higuera Montejo, Roberto 0 9.742.000
ACS Valle Perez, Jose Luis de 708.000 6.870.000
BANCO POPULAR ESPANOL  |Ron Gijimil, Angel Carlos 372.000 6.602.000
INDITEX Isla Alvarez de Tejera, Pablo 1.625.000 5.103.000
BANCO SANTANDER Marin Romanag, Javier 2.006.000 4.346.000
BANCO SABADELL Oliu Creus, Jose 1.008.000 4.199.000
ACS Garcia Ferrer, Antonio 0 4.090.000
BANCO POPULAR ESPANOL |Gomez Marin, Francisco 1.505.000 4.077.000
FERROVIAL Meiras Amusco, Ifigo 438.000 3.856.000
INDRA Andres Gonzalez, Javier de 475.000 3.400.000
BANCO SABADELL Negro Rodriguez, Jose Luis 1.011.000 3.186.000
IAG Williams, Keith 0 3.052.000
BANCO POPULAR ESPANOL |Aparicio Valls, Francisco 438.000 2.913.000
BANCO SANTANDER Asua Alvarez, Fernando de 0 2.743.000
GAS NATURAL Villaseca Marco, Rafael 270.000 2.335.000
ABERTIS Reynes Massanet, Francisco 600.000 1.895.000
REPSOL Suarez de Lezo Mantilla, luis 203.000 1.805.000
ENAGAS Llarden Carratala, Antonio 218.000 1.452.000
MAPFRE Tejera Montalvo, Esteban 371.000 1.216.000
MAPFRE Huertas Mejias, Antonio 464.000 928.000
OHL Marin Andres, Francisco 317.000 g18.000
MAPFRE Nufiez Tovar, Antonio 258.000 911.000
MAPFRE Pedrayes Larrauri, Esteban 478.000 888.000
BANKINTER Dancausa Trevifio, Maria Dolores o] 600.000
TELEFONICA Alierta lzuel, Cesar 1.023.000 308.000
BANCO SABADELL Llonch Andreu, Joan 16.000 301.000
BANCO SABADELL Colonques Moreno, Hector Maria 16.000 271.000
BANCO SABADELL Folch Rusifiol Corrochan, Joaguin 16.000 263.000
BANCO SABADELL Permanyer Cunillera, Jose 16.000 246.000
1AG Sanchez Lozano Turmao, Rafael £0.000 211.000
IAG Walsh, Williams 58.000 170.000
CAIXABANK Nin Genova, Juan Maria 100.000 100.000
BBVA Gonzalez Paramo Martinez Murillo, Jose Manuel 131.000 98.000
ENAGAS Oreja Arburua, Marcelino 100.000 77.000
TELEFONICA Alvarez Pallete Lopez, Jose Maria 550.000 65.000
TELEFOMICA Castillo Sanz, Maria Eva 394.000 26.000
IAG Dupuy de Lome Chavarri, Enrique 16.000 16.000
TELEFONICA Fernandez Valbuena, Santiago 143.000 14.000
REPSOL Brufau Niubo, Antonio 494,000 0

TOTAL CONSEJEROS 22.192.000| 313.359.000

Tiene un saldo de 313,4 millones con unas aportaciones de 22,2 millones en 2013.

El mayor saldo al cierre le corresponde a Matias Rodriguez Inciarte con 46 millones, sin
aportaciones en 2013, seguido de Patricia Botin con 37,2 millones y una aportacion de 1,44

o
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millones y Florentino Pérez con 34,7 millones y una aportacion de 1,36 millones. La mayor
aportacion en el gjercicio corresponde a Javier Marin Romano (Banco Santander) con 2 mi-
llones, seguido de Pablo Isla Alvarez de Tejera (Inditex) con 1,625 y Francisco Gémez Marin
(Banco Popular) con 1,505 millones.

Remuneracion consejeros dominicales

CONSEJEROS DOMINICALES

Variacion % s/

EMPRESA 2013 2012
2013/2012 | 2012

ABERTIS 104.273 103.992 280 0,3%
ACCIONA 95.000 95.000 o 0,0%
ACS 149.375 157.000 -7.625 -4,9%
AMADEUS 105.333 98.000 7-333 7,5%
BANCO POPULAR (o] 0 0

BANCO SABADELL 179.000 100.000 79.000 79,0%
BANCO SANTANDER 113.000 108.000 5.000 4,6%
BANKIA o o o

BANKINTER 108.000 110.371 -2.371 -2,1%
BBVA o o] o]

BME 47.000 54.571 -7.571 -13,9%
CAIXABANK 203.909 277.545 -73.636 -26,5%
DIA 110.000 106.500 3.500 3,3%
EBRO FOODS 192.143 243.200 -51.057 -21,0%
ENAGAS 54.667 161.000 -106.333 -66,0%
FCC 60.400 55.909 4.491 8,0%
FERROVIAL 130.333 127.333 3.000 2,4%
GAMESA 169.500 o 169.500

GAS NATURAL 194.125 194.925 -800 -0,4%
GRIFOLS 100.000 100.000 0 0,0%
IAG o] 146.000 -146.000| -100,0%
IBERDROLA 357.500 317.000 £40.500 12,8%
INDITEX 160.000 120.333 39.667 33,0%
INDRA 143.000 150.000 -7.000 -4, 7%
JAZZTEL 781.000 243.449 537.551| 220,8%
MAPFRE 259.500 245.182 14.318 5,8%
MEDIASET 97.714 99.071 -1.357 -1,4%
OHL 68.167 68.322 -155 -0,2%
RED ELECTRICA 165.667 160.000 5.667 3,5%
REPSOL 308.000 335.529 -27.529 -8,2%
SACYR 59.778 65.505 -5.727 -8,7%
TECNICAS REUNIDAS 144.500 89.645 54.855 61,2%
TELEFONICA 224.400 237.000 -12.600 -5,3%
VISCOFAN o o o

TOTAL IBEX 35 145.690 144.959 731 0,5%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Su remuneracion media ha sido de 145.690 euros, con un incremento del 0,5%. La mayor
remuneracion se produce en Jazztel con 781.000 euros y un incremento del 220,8% sobre
2012, seguida de Iberdrola con 357.500 y 12,8% y Repsol con 308.000 y una reduccién del
8,2%. Los consejeros cuya remuneracion ha sido superior a los 250.000 euros son:

REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % S/

EMPRESA Consejerofa

2013 2012 20 13|f 2012 2012

JAZZTEL Ortiz Martinez, Jose 1.562.000| 730.347 831.653| 113,9%
CAIXABANK Faine Casas, Isidro 1.108.000/ 1.115.000 -7.000| -0,6%
REPSOL Henriquez Autrey, Arturo 398.000| 397.337 663 0,2%
EBRC FOODS Carceller Arce, Demetrio 390.000| 351.100 38.900| 111%
REPSOL Faine Casas, Isidro 354.000 353.188 812 0,2%
IBERDROLA Irala Estevez, Xabier 325.000 331.000 -6.000| -1,8%
TELEFONICA Abril Perez, Jose Maria 304.000 353.000 -49.000| -13,9%
EBRO FOODS Nieto de la Cierva, Jose 291.000| 230.700 60.300|  26,1%
TELEFONICA Faine Casas, Isidro 288.000| 327.000 -39.000| -11,9%
INDITEX Arnau Sierra, Jose 280.000| 161.000 119.000|  73,9%
GAS NATURAL Brufau Niubo, Antonio 269.000| 265.650 3.350 1,3%
REPSOL Nin Genova, Juan 265.000| 264.891 109 o,0%
REPSOL Loureda Mantifian, Jose Manuel 265.000/ 264.891 109 0,0%
REPSOL Manrigue Cecilia, Manuel 264.000| 0 264.000
TELEFONICA I Il Lavilla, Antonio 261.000 235.000 26.000|  11,1%
MAPFRE Larramendi Martinez, Luis Hernando de 260.000 225.000 31.000  13,5%
GAS NATURAL Alcantara Garcia Irazoqui, Enrigue 255.000 207.000 48000 23,2%
GAS NATURAL Nin Genova, Juan Maria 254.000 253.000 1.000 0,4%
GAS NATURAL Carceller Arce, Demetrio 254.000/ 253.000 1.000 0,4%
ACS Vallbona Vadell, Pablo 250.000 311.000 -61.000| -19,6%

TOTAL CONSEJEROS 7.897.000| 6.633.104 1.263.896 19,1%

Han percibido 7,9 millones con un incremento del 19,1%. José Ortiz Martinez (Jazztel) con
1,56 millones y un incremento del 113,9% es el consejero mejor retribuido, seguido de Isidro
Fainé (Caixabank) con 1,11 millones, estando remunerado también en Repsol y Telefénica.
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Remuneracion consejeros independientes

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

P 0
EMPRESA s . Variacion % s/
2013/2012 | 2012

ABERTIS 87.750 98.637 -11,0%
ACCIONA 122.125 139.375 -17.250 -12,4%
ACS 131.000 131.000 o 0,0%
AMADEUS 128.857 120.857 8.000 6,6%
BANCO POPULAR o o o

BANCO SABADELL 125.222 182.200 56.978 -31,3%
BANCO SANTANDER 313.125 304.250 8.875 2,9%
BANKIA 100.000 99.500 500

BANKINTER 144.400 147.886 -3.486 -2,4%
BBVA 467.600 386.182 81.418

BME 57.600 57.800 -200 -0,3%
CAIXABANK 162.000 117.200 44.800 38,2%
DIA 104.333 99.167 5.167 5,2%
EBRO FOODS 229.500 218.100 11.400 5,2%
ENAGAS 75.333 75.125 208 0,3%
FCC 35.833 34.800 1.033 3,0%
FERROVIAL 150.000 120.833 29.167 24,1%
GAMESA 186.667 o 186.667

GAS NATURAL 170.714 164.286 6.429 3,9%
GRIFOLS 100.000 100.000 o] 0,0%
1AG 166.778 175.500 -8.722 -5,0%
IBERDROLA 437.500 460.556 23.056 -5,0%
INDITEX 236.000 235.400 600 0,3%
INDRA 131.000 157.857 -26.857 -17,0%
JAZZTEL 201.167 101.846 99.320 97,5%
MAPFRE 141.875 148.000 -6.125 -4,1%
MEDIASET 287.200 272.195 15.005 5,5%
OHL 80.750 67.320 13.431 20,0%
RED ELECTRICA 163.000 150.429 12.571 8,4%
REPSOL 311.250 303.521 7.729 2,5%
SACYR 41.000 50.914 -9.914 -19,5%
TECNICAS REUNIDAS 93.000 97.273 -4.273 -4, 490
TELEFONICA 399-375 595714 -196.339|  -33,0%
VISCOFAN 201.875 204.000 -7.125 -3,4%
TOTAL IBEX 35 185.050 184.595 455 0,2%

Su remuneracién media por consejero es de 185.050 euros con un incremento del 0,2%. La mayor
es de 467.600 euros en el BBVA con un incremento del 21,1%, seguida de Iberdrola con 437.500
y una reduccion del 5% y Telefénica con 399.375 euros y una reduccion del 33%. Los consejeros
cuya remuneracion ha sido superior a los 300.000 euros han percibido 17,6 millones con un incre-

mento del 3,1%.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION

%5/

EMPRESA Consejerofa
2013 2012 2013#1012 2012

BBVA Fernandez Rivero, Jose Antonio 1.052.000 1.051.000 1.000 0,1%
MEDIASET Echevarria Busquet, Alejandro 1.024.000 942.975 81.025 8,6%
IBERDROLA Urrutia Vallejo, Victor de 930.000 510.000 420.000  824%
BBVA Medina Fernandez, Enrique 739.000 414.000 325.000| 78,5%
BANCO SANTANDER | Asua Alvarez, Fernando de 579.000 567.000 12.000 2,1%
IBERDROLA Macho Stadler, Ines 553.000 519.000 34.000 6,6%
TELEFONICA Ferrari Herrero, Alfonso 531.000 674.000 -143.000| -21,2%
IBERDROLA Barber, Samantha 528.000 455.000 73.000| 16,0%
IBERDROLA Miguel Aynat, Julio de 525.000 534.000 -5.000 -1,7%
TELEFONICA Paz Mancho, Francisco Javier de 500.000 1.132.000 -632.000| -55,8%
BANCO SANTANDER | Echenique Gordillo, Rodrigo 493.000 415.000 78.000| 18,8%
TELEFONICA Almansa Moreno, Jose Fernando 466.000 606.000 -140.000| -23,1%
VISCOFAN Basterra Larroude, Nestor 463.000 554.278 -g1.278| -16,5%
TELEFONICA Hinojosa Fernandez de Angulo, Gonzalo 443.000 398.000 45.000)  11,3%
REPSOL Echenique Landiribar, Javier 442.000 541.486 514 0,1%
IAG Broughton, Martin 438.000 430.000 8.000 1,9%
BANCO SAMTANDER | Tocino Biscarolasaga, Isabel 432.000 257.000 175.000| 68,1%
BBVA Palac Garcia Suelto, Jose Luis 426.000 426.000 [+] 0,0%
REPSOL Carulla Font, Artur 398.000 397-337 663 0,2%
BANCO SANTANDER |Dehesa Romero, Guillermo de la 394.000 320.000 74.000|  231%
TELEFONICA Furlan, Luiz Fernando 380.000 430.000 -go.000| -11,6%
VISCOFAN Echevarria Canales, Agatha 377.000 424.173 -47.173|  -11,1%
TELEFONICA Colomer Casellas, Carlos 363.000 321.000 42.000)  13,1%
REPSOL Reischtul, Henry 354.000 353.188 812 0,2%
BBVA Ferrero Jordi, Ignacio 351.000 350.000 1.000 0,3%
BEBVA Alvarez Mezquiriz, Juan Carlos 349.000 348.000 1.000 0,3%
TELEFONICA Erskine, Peter 348.000 397.000 -49.000| -12,3%
INDITEX Espinosa de los Monteros, Carlos 330.000 327.000 3.000 0,9%
MAPFRE Vallejo Vallejo, Francisco 322.000 219.000 103.000| 47,0%
BEVA Rodriguez Vidarte, Susana 320.000 295.000 25.000 8,5%
BBVA Loring Martinez de Irujo, Carlos 319.000 318.000 1.000 0,3%
IBERDROLA Acebes Paniagua, Angel Jesus 317.000 216.000 101000 46,8%
BBVA Bustamante de la Mora, Ramon 316.000 318.000 -2.000| -0,6%
IBERDROLA Battaner Arias, Sebastian 309.000 311.000 -2.000| -0,6%
IBERDROLA Antolin Raybaud, Maria Helena 307.000 309.000 -2.000| -0,6%
IBERDROLA Oriol Ibarra, Ifigo Victor de 304.000 321.000 -17.000|  -5,3%
IBERDROLA Martinez Lage, Santiago 303.000 317.000 -14.000 -t 4%
EBRO FOODS Segurado Garcia, Jose Antonio 302.000 179.600 122.400| 68,2%
BBVA Alfaro Drake, Tomas 302.000 302.000 [} 0,0%

TOTAL CONSEJEROS 17.629.000 17.100.037 528.963 3,1%

José Antonio Fernandez Rivero (BBVA) es el consejero independiente con mayor remunera-
cion, 1.052.000 euros, seguido de Alejandro Echevarria (Mediaset) con 1.024.000 y Victor
Urrutia (Iberdrola) con 930.000 euros.



Cuadernos de informacion sindical // 43

Remuneracion consejeros externos

CONSEJEROS EXTERNOS
EMPRESA e Variacion
2013/2012

ABERTIS [¢] 0 0
ACCIONA 1G4.000 215.000 -21.000 -9,8%
ACS £,06.000 309.000 §97.000 31,4%
AMADEUS 85.000 8o.000 5.000 6,3%
BANCO POPULAR o ) o
BANCO SABADELL 241.000 141.450 99.550 70,4%
BANCO SANTANDER 676.000 800.500 -124.500 -15,6%
BANKIA o 0 (o]
BANKINTER 823.000 0 823.000
BBVA 391.000 390.000 1.000 0,3%
BME o 0 o
CAIXABANK 40.500 95.000 -54.500 -57,4%
DIA 168.000 156.100 11.900 7,6%
EBRO FOODS 176.000 166.800 9.200 5,5%
ENAGAS 76.000 76.000 o] 0,0%
FCC (o] 0 (o]
FERROVIAL 680.000 10.492.000 -9.812.000 -93,5%
GAMESA o 0 o
GAS NATURAL [} o] [}
GRIFOLS 232.000 232.000 (o] 0,0%
IAG 553.000 404.500 148.500 36,7%
IBERDROLA o ) o
INDITEX (o] 0 o
INDRA o o] o
JAZZTEL o 0 o
MAPFRE 0 o
MEDIASET o 0 o
OHL o 0 (¢
RED ELECTRICA 0o 0 0o
REPSOL (o] 0 (o]
SACYR 48.000 59.400 -11.400 -19,2%
TECNICAS REUNIDAS 209.000 158.000 51.000 32,3%
TELEFONICA 527.000 16.649.500 -16.122.500  -96,8%
VISCOFAN o 0 o| #iDIV/o!
TOTAL IBEX 35 318.042( 1.813.732 -1.495.690| -82,5%

La incidencia que tienen en este ejercicio las remuneraciones que percibieron los conse-
jeros de Ferrovial y Telefonica, que en 2012 fueron ejecutivos y en 2013 han sido externos,
hace que su media sea de 318.042 en 2013, frente a los 1.813.732 en 2012. La mayor remu-
neracion media es en Bankinter con 823.000 euros, seguida de Ferrovial con 680.000 euros,
Banco Santander con 676.000 y Telefonica con 527.000. EI mayor incremento porcentual se
ha producido en Banco Sabadell con el 70,4%, seguido de IAG con el 36,7%.

e



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

La remuneraciones de los consejeros que han percibido por encima de 200.000 euros as-
cienden a 6,4 millones, con una incidencia especial de peso de los consejeros ejecutivos
gue han pasado a ser externos en 2012.

. REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % S,
EMPRESA Consejerofa !

2013 2012 2013/2012 2012

FERROVIAL Ayuso Garcia, Joagquin 1.223.000 10.357.000 -9.134.000| -88,2%
BAMNCO SANTANDER |Burns, Terence 840.000 813.000 27.000 3,3%
BANKINTER Guerrero Guerrero, Pedro 823.000 1.283.300 -460.300| -35,9%
GRIFOLS Glanzmann, Thomas 728.000 728.000 [+} 0,0%
TELEFONICA Linares Lopez, Julio 527.000 33.299.000| -32.772.000| -98,4%
BANCO SANTANDER _|Corbo Lioi, Vittorio 512.000 553.000 -41.000|  -7,4%
IAG Vazquez Romero, Antonio 496.000 685.000 -189.000| -27,6%
ACS Lopez Jimenez, Pedro Jose 406.000 309.000 g7.000|  31,4%
BBVA Maldonado Ramos, Jose 391.000 390.000 1.000  0,3%
BAMNCO SABADELL Permanyer Cunillera, Jose 241.000 282.900 -41.900|  -14,8%
TECNICAS REUNIDAS |Blaine Richardson, William 205.000 158.000 51.000| 32,3%

TOTAL CONSEJEROS 6.396.000 48.858.200| -42.462.200| -86,9%

La mayor remuneracién la ha percibido Joaguin Ayuso Garcia (Ferrovial), con 1,2 millo-
nes, seguido de Terence Burns (Banco Santander), 840.000, y Pedro Guerrero (Bankinter),
823.000 euros.

Remuneraciones pluriconsejeros

Son 37 las personas que forman parte de mas de un consejo (32 hombres y 5 mujeres).
Tienen 82 puestos en los consejos de administracion, de los que 71 los ocupan hombres y
11 mujeres.

Los ocupados por cada una de las personas son los siguientes:
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Consejero/a PUESTOS

Aldecoa Sagastasoloa, Jose Maria
Alierta Izuel, Cesar

Asuva Alvarez, Fernando de

Ayuso Garcia, Joaquin

Brufau Niubo, Antonio

Carceller Arce, Demetrio

Colomer Casellas, Carlos

Cuervo Garcia, Jose Alvaro
Dehesa Romero, Guillermo de la
Durandez Adeva, Angel
Echenique Landiribar, Javier
Faine Casas, Isidro

Fernandez Mendez de Andres, Fernando
Fernandez Valbuena, Santiago
Gabarro Sierra, Salvador

Garcia Madrid, Tomas

Isla Alvarez de Tejera, Pablo

Lada Diaz, Luis

Lagares Gomez Abascal, Manuel
Loureda Mantifian, Jose Manuel
Manrique Cecilia, Manuel

March de la Lastra, Juan

Martinez Conde Gutierrez Barquin, Santos
Monzon de Caceres, Javier

Nin Genova, Juan Maria

Rodes Castane, Leopoldo

Rossell Lastortras, Juan

Suarez de Lezo Mantilla, Luis
Terol Esteban, Alberto Miguel
Urgoiti Lopez Ocaiia, Juan Manuel
Villar Mir de Fuentes, Juan

Villar Mir, Juan Miguel

Castillo Sanz, Maria Eva

Daurella Comadran, Soledad
Garcia Mila Lloveras Maria Teresa
Oriol Icaza, Monica de

Villalonga Morenes, Belen
TOTAL PUESTOS

NN IN WM WM W N RRNN NN NN W NN NN N R W NN RN W NN NN R

=]
N

Logicamente acumulan las remuneraciones en cada uno de ellos. Los consejeros ejecutivos
gue acumulan mas de un puesto y las remuneraciones recibidas en 2013 son los siguientes:

oo
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REMUNERACION

REMUNERACION

VARIACION

EMPRESA TIPO % S/ 2012
2013 2012 2013/2012

TELEFONICA Ejecutivo 6.829.000 7.372.000 -543.000 -7,4%
|AG Independiente 140.000 141.000 -1.000 -0,7%
Alierta lzuel, Cesar 6.969.000 7.513.000 -54,4.000 -7,2%
REPSOL Ejecutivo 5.4,00.000 7.633.000 -2.233.000 -29,3%
GAS NATURAL Dominical 269.000 265.650 3.350 1,3%
Brufau Niubo, Antonio 5.669.000 7.898.650| -2.229.650| -28,2%
TELEFONICA Ejecutivo 3.069.000 520,000 2.545.000 490,2%
FERROVIAL Independiente 135.000 129.000 6.000 4,7%
Fernandez Valbuena, Santiago 3.204.000 649.000| 2.555.000| 393,7%
GAS NATURAL Ejecutivo 1.100.000 1.100.000 o o,0%
CAIXABANK Dominical 108.000 115.000 -7.000 -6,1%
Gabarro Sierra, Salvador 1.208.000 1.215.000 -7.000 -0,6%
INDITEX Ejecutivo 7.975.000 8.105.000 -130.000 -1,6%
TELEFOMICA Independiente 164.000 212.000 -48.000 -22,6%
Isla Alvarez de Tejera, Pablo 8.139.000 8.317.000 -178.000 -2,1%
SACYR Ejecutivo 2.547.000 2.449.171 g7.829 4,0%
REPSOL Dominical 264.000 ) 264.000| #{DIV/fo!

Manrique Cecilia, Manuel 2.811.000 2.449.171 361.829 14,8%
INDRA Ejecutivo 3.850.000 £.54,4.000 -694.000 -15,3%
ACS Dominical 122.000 122.000 [+] 0,0%
Monzon de Caceres, Javier 3.972.000 4.666.000 -694.000|  -14,9%
CAIXABANK Ejecutivo 2.743.000 2.682.000 61.000 2,3%
GAS NATURAL Dominical 254.000 253.000 1.000 0,4%
Nin Genova, Juan Maria 2.997.000 2.935.000 62.000 2,1%
REPSOL Ejecutivo 2.852.000 3.099.000 -247.000 -8,0%
GAS NATURAL Dominical 140.000 139.150 850 0,6%
Svarez de Lezo Mantilla, Luis 2.992.000 3.238.150 -246.150 -7,6%
TELEFONICA Ejecutivo 3.210.000 810.000 2.400.000 296,3%
BANKIA Independiente 100.000 60.000 40.000 66,7%
Castillo Sanz, Maria Eva 3.310.000 870.000, 2.440.000 280,5%

Hay que tener en cuenta que en su condicion de dominicales las remuneraciones pueden

ser percibidas por la accionista de la entidad.

REMUNERACIONES POR GENERO

La evolucion de la remuneracion media por género, donde incide las indemnizaciones de
2012 para la bajada en el promedio de los hombres, es la siguiente:

GENERO 2013 2012 Variacion | %
HOMBRES 589.615 617.898 -28.283| -4,6%
MUJERES 281111 229.008 52.103| 22,8%
DIFERENCIA -308.504 -388.890 80.386

% -52,3% -62,9% 10,6

La remuneracion media de los hombres ha sido de 589.615 euros con una reduccion de
28.283 euros, un 4,6%, mientras que en las mujeres ha sido de 281.111 con un incremento
de 52.103 euros, 22,8%. En 2012 la diferencia de las mujeres con respecto a los hombres
era de 388.890 euros, un 62,9%, mientras que en 2013 ha sido de 308.504 euros, el 52,3%,

y ha mejorado en 80.386 euros y 10,6 puntos.

e
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Consejos de administraciéon. Remuneracion media por género
y empresa

CONSEJOS DE ADMINISTRACION
(REMUNERACION MEDIA POR GENERO)

HOMBRES MUJERES DIFERENCIA MUJERES/HOMBRES
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 %
ABERTIS 286.421| 269.648 78.667| 1B86.cB2| -207.754 -72,5% -83.066 -30,8%
ACCIONA 683.100, 818.111 93.750 g7.500| -589.350| -86,3%| -720.611 -88,1%
ACS 798.938|  777.063 8o.000 8o.c00| -718.938 -90,0%| -697.063 -89,7%
AMADEUS 106.828| 108.100, 128.000| 139.000 21.182 19,8% 30.900 28,6%
BANCO POPULAR 1.830.000| 909.500 1] o| -1.830.000| -100,0%] -g909.5o00| -100,0%
BANCO SABADELL 764.000| 611.456] 102.500| 138.500| -661.500| -86,69| -472.956 -77.:3%
BANCO SANTANDER | 1.528.667| 1.374.412| 2.276.333| 1.826.333 747-667 48,9%|  451.922 32,9%
BANKIA 216.200| 122.407| 100.000 62.333| -116.200 -53,7%6 -60.074 -49,1%
BANKINTER 266.475| 307.475| 1.001.000, 956.840 734.525| 2756%| 649.365 211,2%
BBVA 1.178.000| 1.084.167| 266.000| 216.000| -g12.000 -77,4%| -868.167 -80,1%
BME 213.077| 155.846 54.500 53.000| -158.677|  -74,4%| -102.846| -66,0%
CAIXABANK 3b2.000| 339.069| 128.000| 106.714| -234.500| 64,7 -232.345 -68,5%
DIA 212.625| 190.238| 125.500| 116.850 -87.125|  -41,0% -73.388 -38,6%
EBRO FOODS 373727 345.950| 217.000| 325.429| -156.727|  -41,9% -20.521 -5,0%
ENAGAS 261.417|  179.933 64.000| 76.000| -197.417| -75,5%| -103.933 -57,8%
FCC 225000,  348.217 51.200 44.026|  -174.300 -77,3%| -304.102 -87,4%
FERROVIAL 1.191.273| 1.646.727] 130.000| 128.000| -1.061.273| -89,2%| -1.518.727 -92,2%
GAMESA 269.333| 1.031.871 98.500 o -170.833] -63,4%| -1.031.871| -100,0%
GAS NATURAL 433.412| 395.356 "] 0|  -433.412| -100,0%| -395.356| -100,0%
GRIFOLS c48.000| 4£79.532| 100.000| 100.000| -448.000 -81,8%| -379.532 -79,1%
IAG 1.010.063| 431.929 71.500| 139.000| -938.563| -92,9%| -292.929| -67,8%
IBERDROLA 1.207.636| 740.533] 391.000| 427.667| -816.636 -67,6%| -312.867 -42,2%
INDITEX 1.332.571| 1.328.571| 153.500| 171.500| -1.179.071 -88,5%| -1.157.071 -87,1%
INDRA 548.638| 1.665.438 138.333| 149.667| -410.20%5 -74,8%| -1.515.771 -91,0%
JAZZTEL 806.250( 337.757| 185.750| 8B.030| -620.500 -77,0%|  -249.728 73,9%
MAPFRE 473381  342.568 67.667| 145.000| -405.714| -857%| -197.568 -57,7%
MEDIASET 419.929| 387.141 8o.000 86.500| -339.929| -Bo,g%| -300.641 -77, 7%
OHL 316.727| 247.643 51.000 37.645| -265.727| -83,9%| -200.908 -84, 8%
RED ELECTRICA 229.875| 315000 175.000| 257.722 -54.875|  -23,9% -57.278|  -18,2%
REPSOL 804.000| 1.100.618| 265.000| 264.891| -53g.000| -67,0%| -835.727 -75,9%
SACYR 190.118| 194.089 24.000 59.400| -166.118 -87,4%| -134.689 -69,4%
TECNICAS REUNIDAS 223.333| 160.686 1] o| -223.333| -100,0%] -160.686| -100,0%
TELEFONICA 1.190.765| 2.916.353| 3.210.000| 810.000| 2.019.235| 169,6%| -2.106.353 -72,2%
VISCOFAN 270.857| 262.723] 249.500, 268.809 -21.357 -7,9% 6.086 2,3%
TOTAL IBEX 35 589.615| 617.898| 281.111| 229.008| -308.504 -52,3%)| -388.890| -62,9%

Excepto en Amadeus, las empresas donde la remuneracién media de las mujeres es supe-
rior a la de los hombres son aquellas donde existen consejeras ejecutivas. En los hombres,
la mayor remuneracién media esta en Banco Popular, con 1,83 millones (solo cobran los
consejeros ejecutivos) y un incremento del 101,2% sobre 2012, seguido de Inditex con 1,33
millones y un incremento del 0,3%. En las mujeres la mayor remuneracion media se produce
en Telefénica con 3,2 millones y un incremento del 296,3%, seguida de Banco Santander
con 2,28 millones y un incremento del 24,6%.

.
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Consejeros ejecutivos. Remuneracion media por género y empresa

GENERO 2013 2012 Variacion | %
HOMBRES 2.394.516 2.122.457 272.059| 12,8%
MUJERES 3.498.000 2.302.280 1.195.720| 51,9%
DIFERENCIA 1.103.484 179.823 923.661

% 46,1% 8,5% 37,6

La remuneracion media de los consejeros ejecutivos ha sido de 2,39 millones con un incre-
mento del 19,1%, mientras que en las consejeras ejecutivas ha sido de 3,50 millones con
un incremento del 51,9%. La diferencia a favor de las mujeres es de 179.823 euros, el 8,5%
en 2012 y de 1.103.484 euros, 46,1% en 2013. Ha crecido en 923.661 euros y 37,6 puntos
durante 2013.

Si comparamos exclusivamente las empresas donde hay consejeras ejecutivas las diferen-
cias son las siguientes:

CONSEJEROS/AS EJECUTIVOS
( EVOLUCION REMUNERACION MEDIA)

DIFERENCIA
HOMBRES MUJERES
MUJERES/HOMBRES
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 %
BANCO SANTANDER 3.901.200| 3.912.200| 6.283.000| 5.140.000| 2.381.800| 61,2%| 1.227.800| 31,4%
BANKINTER 903.750| 523.800| 1.001.000| 956.840 97.250| 10,8%| 433.040| 82,7%
TELEFONICA 5.133.000| 3.641.333| 3.210.000| 810.000| -1.923.000|-37,5%) -2.831.333| -77,8%

En Banco Santander la diferencia es mayor en las mujeres en 2,38 millones y un 61,1%, fren-
te a los 1,227 millones y el 31,4% en 2012. En Bankinter también es mayor la remuneracion
media de las mujeres en 97.250 euros en 2012 (10,8%) y en 433.040 euros en 2013 (82,7%).
En Telefénica es inferior en ambos ejercicios. En 2012, afio en que la consejera ejecutiva no lo
fue todo el ejercicio, en 2,83 millones y 77,8% mientras en 2013 es de 1,92 millones, el 37,5%.

La evolucion de la remuneracion individual de los consejeros ejecutivos es la siguiente:

Banco Santander:
z REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % S/
Consejerofa
2013 2012 20132012 2012
Botin Sanz de Sautuola O'shea, Ana Patricia 6.283.000 5.140.000 1.143.000| 22,2%
Marin Romano, Javier 6.347.000 0 6.347.000 0,0%
Rodriguez Inciarte, Matias Pedro £.771.000 5.196.000 -426.000| -8,2%
Rodriguez Inciarte, Juan 3.439.000 2.G37.000 502.000, 17,1%
Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Emilio 3.050.000 3.061.000 -11.000| -0,4%
Saenz Abad, Alfredo 1.899.000 8.237.000 -6.338.000| -76,9%
Luzon Lopez, Francisco [¢] 130.000 -130.000| -100,0%

oo
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Bankinter:
§ REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % S/
Consejerofa
2013 2012 201 f2012 2012
Dancausa Trevino, Maria Dolores 1.001.000 956.840 44.160 4,696
Botin Sanz de Sautuola Naveda, Alfonso 903.750 523.800 379-950|  72,5%
Telefonica:
3 REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % S/
Consejerofa
2013 2012 2013,’2012 2012
Castillo Sanz, Maria Eva 3.210.000 810.000 2.400.000| 296,3%
Alierta lzuel, Cesar 6.829.000 7.372.000 -543.000 7:4%
Alvarez Pallete Lopez, Jose Maria 5.501.000 3.032.000 2.469.000| 81,4%
Fernandez Valbuena, Santiago 3.069.000 520.000 2.540.000| £90,2%

Consejeros dominicales. Remuneracion media por género

Con tal condicion puede ocurrir que la remuneracion de algunos de los consejeros la per-
ciba el accionista titular de la participacion. La evolucion de la remuneracion media por
género ha sido la siguiente:

DOMINICALES (PROMEDIO POR GENERO)

GENERO 2013 2012 Variacion %
HOMBRES 136.859 130.217 6.642 5,1%
MUJERES 99.471 86.816 12.654 14,6%
DIFERENCIA -37.389 -43.401 6.012

% -27,3% -33,3% 6,0

La remuneracion media de los hombres ha sido de 136.859 con un incremento del 5,1%. En
las mujeres ha subido un 14,6% alcanzando 99.471 euros. Ha supuesto que la diferencia,
que era el 33,3% en 2012, haya bajado al 27,3% en 2013, 6.012 euros y 6 puntos. Su evolu-
cién por empresas ha sido la siguiente:

CONSEJEROS/AS DOMINICALES
( EVOLUCION REMUNERACION MEDIA)

DIFERENCIA
HOMBRES MUJERES MUJERES/HOMBRES
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 %
ABERTIS 79.692 74.665 111.000| 186.582 111.917
ACS _1359.286] 168.000 Bo.000,  80.000|  -79.286| -49,8%  -88.000] -52,4%
CAIXABANK 234.125 234.182 123.333 §95.400| -110.792| -47,3%| -138.782| -59,3%
EBRO FOODS 188.500 209.917| 214.000| 199.700 26.500| 13,5% -10.217 -4,9%
FCC 58.000 65.813 51.200 44.025 -6.800| -11,7% -21.788| -33,1%
FERROVIAL 130.500 127.000 130.000 128.000 -500| -0,4% 1.000 0,8%
IBERDROLA 269.500 o| 176.000 o -93.500| -34,7% o
INDITEX 190.000 130.500| 100.000| 100.000 -90.000| -47,4%| -30.500| -23,4%
OHL 72.200 60.341 48.000 47.885 -24.200| -33,5% -12.456| -20,6%
SACYR 42.833 55.897 24.000 59.400 -18.833| -44,0% 3.503 6,3%

o
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En 2013 es superior la remuneracion media de las consejeras en Abertis, 31.308 euros
(39,3%), Ebro Foods 25.500 (13,5%), estando por debajo en el resto de las empresas. Los
cinco hombres y mujeres con las remuneraciones mas altas han sido los siguientes:

- REMUNERACION | REMUMERACION | VARIACION | %5
EMPRESA Consejero/a o

2013 2012 2013#2012 2012

JAZZTEL Ortiz Martinez, Jose 1.562.000 730.347 831.653| 113,9%
CAIXABANK Faine Casas, Isidro 1.108.000 1.115.000 -7.000 -0,6%
REPSOL Henriquez Autrey, Arturo 398.000 397.337 663 0,2%
EBRO FOODS Carceller Arce, Demetrio 390.000 351.100 38.900 111%
REPSOL Faine Casas, Isidro 354.000 353.188 812 0,2%
IBERDROLA Irala Estevez, Xabier 325.000 331.000 -6.000| -1,8%
TELEFONICA Abril Perez, Jose Maria | 304.000| 353.000 -49.000| -13,9%
EBRO FOODS Nieto de la Cierva, Jose 291.000 230.700 60.300|  26,1%
TELEFONICA Faine Casas, Isidro 288.000 327.000 -39.000| -11,9%
INDITEX Arnau Sierra, Jose | 280.000| 161.000 119.000|  73,9%
GAS NATURAL Brufau Niubo, Antonio 269.000 265.650 3.350 1,3%
REPSOL Nin Genova, Juan 265.000 264.891 109 0,0%
REPSOL Loureda Mantinan, Jose Manuel 265.000 264.891 109 0,0%
REPSOL Manrigue Cecilia, Manuel 264.000 4] 264.000
TELEFONICA M |l Lavilla, Antonio 261.000 235.000 26.000 11,1%
MAPFRE Larramendi Martinez, Luis Hernando de 260.000 229.000 31.000  13,5%
GAS NATURAL Alcantara Garcia Irazoqui, Enrique 255.000 207.000 48.000|  23,2%
GAS NATURAL Nin Genova, Juan Maria 254.000 253.000 1.000 0,4%
GAS NATURAL Carceller Arce, Demetrio 254.000 253.000 1.000 0,4%
ACS Vallbona Vadell, Pablo 250.000 311.000 -61.000| -19,6%

TOTAL CONSEJEROS | 7-897.000| 6.633.104 1.263.896 19,1%

En los hombres, la remuneracién méas alta la percibe José Ortiz, en Jazztel, con 1,56 mi-
llones. En las mujeres es M? Blanca Hernandez, en Ebro Foods, con 214.000, ocupando
el puesto 24° en la relacion de consejeros mejor remunerados. Destaca que la segunda y
tercera sean mujeres que se han incorporado a los consejos en 2013.

Consejeros independientes. Remuneracion media por género

INDEPENDIENTES (PROMEDIO POR GENERO)

GENERO 2013 2012 Variacion %
HOMBRES 188.730 184.863 3.867 2,1%
MUJERES 157.440 151.020 6.420 4,3%
DIFERENCIA -31.290 -33.843 2.553

% -16,6% -18,3% 1,7

La remuneracion media de los hombres ha alcanzado 188.730 euros, con un incremento
del 2,1%, mientras que en las mujeres ha sido de 157.440, con un incremento del 4,3%. La
diferencia de 33.843 euros en 2012 ha bajado a 31.290 en 2013, mejorando en 1,7%, del
18,3% al 16,6%.

Su evolucion por empresas ha sido la siguiente:

o
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CONSEJEROS/AS INDEPENDIENTES
(EVOLUCION REMUNERACION MEDIA)

HOMBRES MUJERES DIFERENCIA MUJERES/HOMBRES
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 %
ABERTIS 56.500| 78.909 62.500 0 6.000| 10,6% -78.909/ -100,0%
ACCIONA 120.400| 181.250 93.750| 97.500 -26.650| -22,2% -83.750| -46,2%
AMADEUS 129.000| 117.833 128.000| 139.000 -1.000| -0,8% 21.167| 18,0%
BANCO SABADELL 115.250| 168.657 102.500| 138.500 -12.750| -11,21% -30.157| -17,0%
BANCO SANTANDER 279.857| 261.875 273.000| 169.500 -6.857| -2,5% -92.375| -353%
BANKIA 100.000| 6o.go0 100.000| 62.333 o| o,0% 1.433 2,4%
BBVA 460.444| 424.000 266.000| 216.000 -104. bbb | -42,2% -208.000| -49,1%
BME 59.667| 61.000 54.500| 53.000 -5.167| -B,7% -8.000| -13,1%
CAIXABANK 94.500| 105.000 135.000| 135.000 40.500| 42,9% 30.000| 28,6%
DiA 108.600| 103.380 83.000| 77.600 -25.600( -23,6% -25.780| -24,9%
EBRO FOODS 232.667| 166.875 220.000| 204.900 -12.667| -5,4% 38.025| 22,8%
ENAGAS 81.000, 74.833 64.000| 76.000 -17.000| -21,0% 1.167 1,6%
GRIFOLS 100.000| 100.000 100.000| 100.000 o| o,0% o o,0%
1AG 169.750| 180.714 71.500| 135.000 -98.250| -57,9% -41.714| -23,1%
IBERDROLA 426.714| 318.000 462.667| 427.667 35.952| 8,4% 109.667| 34,5%
INDITEX 243.250| 233.500 207.000| 243.000 -36.250( -14,9% 9.500 4,1%
INDRA 167.333| 164.000 138.333| 149.667 -29.000| -17,3% -14.333]  -B,7%
JAZZTEL 232.000| 129.480 185.750| 88.030 -46.250| -19,9% -41.451| -32,0%
MAPFRE 186.400| 148.600 67.667| 145.000 -118.733| -63,7% -3.600| -2,4%
MEDIASET 339.000| 318.619 80.000| 86.500 -259.000| -76,4% -232.119) -72,9%
REC 154.000| §5.500 175.000| 120.000 21.000| 13,6% 24.500|  25.7%
REPSOL 326.667| 316.398 265.000| 264.891 -61.667| -18,9% -51.507| -16,3%
VISCOFAN 186.000| 189.113 249.500| 268.809 63.500| 34,1% 79.696| 42,1%

Son superiores las remuneraciones de las consejeras en Abertis 10,6%, Iberdrola 8,4%, REC
13,6% y Viscofan, 34,1%.

Los consejeros que mas han cobrado por género, 5 hombres y 5 mujeres en 2013, han sido
los siguientes:

REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION | %§5/
2013 2012 20132012 2012

EMPRESA Consejerofa

BBVA 1re ro, Jose Antonis . ! 1.052.0004 1.051.000 1.000]  0,3%
MEDIASET Echevarria Busquet, Alejandro 1.024.000 942.975 81.025 8,6%
IBERDROLA_ \Urrutia Vallejo, Victorde d 930.000} £10.000} 420.000] 82,4%
BBVA Medina Fernandez, Enrique 739.000 414,000 325.000, 78,5%
BANCO SANTANDER |Asua Alvarez, Fernando de 579.000 567.000 12.000 2,1%
IBERDROLA Macho Stadler, Ines 553.000 519.000 34.000 6,6%
IBERDROLA Barber, Samantha 528.000 455.000 73.000] 16,0%
BANCO SANTANDER |Tocino Biscarolasaga, Isabel 432.000 257.000 175.000,  68,1%
VISCOFAN Echevarria Canales, Agatha 377.000 424.173 -47.173)  -11,2%
BBVA Rodriguez Vidarte, Susana 320.000 295.000 25.000 8,5%

Vemos cémo la remuneracion total de cada uno de los cinco consejeros es superior a la de
las consejeras.

Los consejeros y consejeras plurindependientes en 2013 y las remuneraciones percibidas
han sido los siguientes:

-
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EMPRESA/CONSEJERO-A REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION % 5/
2013 2012 2013,‘2012 2012

VISCOFAN 131.000 64.621 66.379| 102,7%
GAMESA 172.000 0 172.000

Aldecoa Sagastasoloa, Jose Maria 303.000 64.621 238.379| 368,9%
TECNICAS REUNIDAS 154.000 136.246 17.754 13,0%
BANCO SANTANDER 579.000 567.000 12.000 2,1%
Aldecoa Sagastasoloa, Jose Maria 733.000 703.246 29.754|  4,2%
EBRO FOODS 220.000 204.900 15.100 7,4%
BANCO SABADELL 98.000 142.000 -4,4.000|  -31,0%
ACCIONA 90.000 75.000 15.000 20,0%
Davurella Comadran, Soledad 408.000 421.900 -13.900| -3,3%
BANCO SANTANDER 394.000 320.000 74.000 23,1%
AMADEUS 149.000 128.000 21.000 16,4%
Dehesa Romero, Guillermo de la 543.000 448.000 95.000| 21,2%
REPSOL 265.000 264.891 109 0,0%
MEDIASET 108.000 110.500 -2.500 -2,3%
Durandez Adeva, Angel 373.000 375-391 -2.391| -0,6%
REPSOL 44,2.000 441.486 514 0,1%
BANCO SABADELL 157.000 225.000 -68.000| -30,2%
Echenique Landiribar, Javier 599.000 666.486 -67.486| -10,1%
INDITEX 330.000 327.000 3.000 0,9%
ACCIONA 135.000 175.000 -40.000| -22,9%
Espinosa de los Monteros, Carlos 465.000 502.000 -37.000| -7,4%
ENAGAS 76.000 76.000 0 0,0%
BANCO SABADELL 107.000 135.000 -28.000| -20,7%
Garcia Mila Lloveras Maria Teresa 183.000 211.000 -28.000| -13,3%
INDRA 180.000 151.000 29.000 19,2%
GAMESA 207.000 0 207.000

Lada Diaz, Luis 387.000 151.000 236.000| 156,3%
OHL 54.000 27.405 26.595| g7,0%
INDRA 130.000 130.000 0 0,0%
Oriol Icaza, Monica de 184.000 157.405 26.595| 16,9%
INDITEX 243.000 207.000 36.000 17,4%
ACCIONA 104.000 230.000 -126.000| -54,8%
Urgoiti Lopez Ocafia, Juan Manuel 347.000 437.000 -90.000| -20,6%

Las variaciones mas significativas se producen en Luis Lada Diaz que incrementa sus remu-
neraciones un 156,3% con su incorporacion al Consejo de Administracion de Gamesa, Be-
lén Villalonga las incrementa un 124% tras su incorporacién a Grifols, mientras que Alberto

Terol las reduce un 24% tras su salida de Indra y su incorporacion a IAG.
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Consejeros externos. Remuneracion media por género

EXTERNOS (PROMEDIO POR GENERO)

GENERO 2013 2012 Variacion %
HOMBRES 354.762 1.943.246 -1.588.484 -81,7%
MUJERES 91.500 78.050 13.450 17,2%
DIFERENCIA -263.262| -1.865.196 1.601.934

% -74,2% -96,0% 21,8

La conversion en consejeros externos en 2013 de personas que fueron consejeros ejecu-
tivos en 2012 provoca que se produzcan estas diferencias entre ambos ejercicios. En nin-
guna empresa existen consejeros externos de ambos géneros. Solo existen dos consejeras
externas. Las remuneraciones de los cinco hombres con mayor remuneracion y las dos
mujeres, en ambos ejercicios, son las siguientes:

© REMUNERACION | REMUNERACION | VARIACION %S
Consejero/a EMPRESA A

2013 2012 20132012 2012

Ayuso Garcia, Joaguin FERROVIAL 1.223.000 10.357.000| -9.134.000| -88,2%
Burns, Terence |BANCO SANTANDER | 840.000 813.000 27.000  3,3%
Guerrero Guerrero, Pedro BAMNKINTER 823.000 1.283.300 -460.300| -35,9%
Glanzmann, Thomas GRIFOLS 728.000 728.000 [¢] 0,0%
Linares Lopez, Julio TELEFONICA 527.000 33.299.000| -32.772.000| -98 4%
Llopis Rivas, Ana Maria DIA 168.000 156.100 11.900 7,6%
Ferrero Waldner, Benita GAMESA 15.000 o 15.000

DIRECTIVOS POR GENERO Y SU REMUNERACION

En 2013 la estructura directiva de las empresas se ha incrementado en 3 personas, situan-
dose en 433. Por empresas su evolucion ha sido la siguiente:
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DIRECTIVOS | VARIACION 2013/2012

EMPRESA 2013 | 2012 | DIRECTIVOS %
ABERTIS 14 12 2 16,7%
ACCIONA 36 38 -2 -5,3%
ACS 52 48 4 8,3%
AMADEUS 12 11 1 9,1%
BANCO POPULAR 12 4 50,0%
BANCO SABADELL 6 5 1 20,0%
BANCO SANTANDER 23 23 o 0,0%
BANKIA 4 3 1 33,3%
BANKINTER 8 5 3 60,0%
BEVA 13 13 0 0,0%
BME 10 10 0 0,0%
CAIXABANK 12 11 1 9,1%
DIA 9 9 o 0,0%
EBRO FOODS 10 10 0 0,0%
ENAGAS 10 8 2 25,0%
FCC 9 9 0 0,0%
FERROVIAL 12 12 0 0,0%
GAMESA 5 8 -3 -37,5%
GAS NATURAL 12 11 1 9,1%
GRIFOLS 15 15 o 0,0%
IAG 5 5 0 0,0%
IBERDROLA 6 6 o 0,0%
INDITEX 21 21 0 0,0%
INDRA 7 6 1 16,7%
JAZZTEL 10 9 1 11,1%
MAPFRE 4 4 0 0,0%
MEDIASET 23 22 1 4,5%0
OHL 6 6 0 0,0%
RED ELECTRICA 2 4 -2 -50,0%
REPSOL 8 11 -3 -27,3%
SACYR 11 13 -2 -15,4%
TECNICAS REUNIDAS 13 22 -9 -40,9%
TELEFONICA 6 6 o 0,0%
VISCOFAN 27 26 1 3,8%
TOTAL IBEX 35 433 430 3 0,7%

El mayor nimero de directivos los tiene ACS con 52, seguida de Acciona con 36 y Banco
Santander con 23, mientras que el menor ndmero estéa en Red Eléctrica con 2, Mapfre y Ban-
kia con 4, IAG y Gamesa con 5 y Banco Sabadell, Iberdrola, OHL y Telefénica con 6, lo que
nos hace pensar en la falta de criterios homogéneos a la hora de definir qué es un directivo
en las empresas del IBEX 35.

El mayor incremento se produce en el sector bancario por los procesos de fusion, destacan-
do Bankinter con un incremento del 60%, Banco Popular 50%, Bankia 33% y Enagas 25%.
Las empresas donde se han producido reducciones de directivos han sido Red Eléctrica
50%, Técnicas Reunidas 40,9%, Gamesa 37,5%, Repsol 27,3%, Sacyr 15,4% y Acciona
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5,3%. El incremento neto de 3 directivos se produce por la incorporacion de 24 y la salida de
21 directivos, que en unos casos habran sido por salidas de empresas del grupo y en otros
por bajas, previsiblemente incentivadas.

La evolucion de esta estructura por género ha sido:

2013 2012

EMPRESA HOMBRES | MUJERES TOTAL | HOMBRES | MUJERES | TOTAL

ACCIONA 31 5 33 5
GRIFOLS 11 4 15 11 4] 15
INDITEX 17 I 21 17 & 21
AMADEUS g 3 12 8 3] 11
BANKINTER 5 3 8 4 a| 5
EBRO FOODS 7 3 10 7 3| 10
MEDIASET o 20 3 23 19 3 22
ACS 50 2 52 46 2| 48
BANCO SABADELL 4 2 6 4 1| 5
DIA 2 g 7 2 g
REPSOL 6 2 8 8 3 11
TECNICAS REUNIDAS 11 2 13 20 20 22
VISCOFAN 25 2 27 |
ABERTIS 13 1 14
BANCO SANTANDER 22 1 23
BANKIA 3 1 4
ENAGAS 9 1 10
FCC 8 1 9
FERROVIAL 11 1 12
1AG 4 3 5
INDRA 6 1 7
JAZZTEL g 1 10
SACYR 10 1 11
BANCO POPULAR 12 12
BBVA 13 13
BME 10 10
CAIXABANK 12 12
5 5
12 12
IBERDROLA 6 6
MAPFRE 4 4
OHL 6 6
RED ELECTRICA 2 2
TELEFONICA 6 6
TOTAL IBEX 35 386 47 433
Variacion 2013/2012 -1 4 3
% sf2012 -0,3% 9,3% 0,7%

11 empresas (el 32,4% de las analizadas) no tienen ninguna directiva en su plantilla en 2013
(en 2012 fueron 13, el 38,2%). En 2013, 386 son hombres (el 89,1%) y 47 mujeres (10,9%),
gue han incrementado en 4 su presencia.
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% S/ TOTAL 2012

% S/ TOTAL 2013

EMPRESA HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES

BANKINTER 62,5%

BANCO SABADELL 66,7%

EBRO FOODS 70,0%

GRIFOLS 73,3%

AMADEUS 75,0%

REPSOL 75,0%

BANKIA 75,0%

DIA 77,8%

IAG 80,0% 20,0% 80,0% 20,0%
INDITEX 81,0% 19,0% 81,0% 19,0%
TECNICAS REUNIDAS 84,6% 15,4% 90,9% 9,1%
INDRA 85,7% 14,3% 83,3% 16,7%
ACCIONA 86,1% 13,9% 86,8% 13,2%
MEDIASET 87,0% 13,0% 86,4% 13,6%
FCC 88,9% 11,1% 100,0% 0,0%
ENAGAS 90,0% 10,0% 100,0% 0,0%
JAZZTEL 90,0% 10,0% 88,9% 11,1%
SACYR 90,9% 9,1% 92,3% 7,7%
FERROVIAL 91,7% 8,3% 91,7% 8,3%
VISCOFAN 92,6% 7,4% 92,3% 7,7%
ABERTIS 92,9% 7,1% 100,0% 0,0%
BANCO SANTANDER 95,7% £4,3% 95,7% 4,3%
ACS 96,2% 3,8% 95,8% 4,2%
BANCO POPULAR 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
BBVA 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
BME 100,0% o,0% 100,0% 0,0%
CAIXABANK 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
GAMESA 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
GAS NATURAL 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
IBERDROLA 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
MAPFRE 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
OHL 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
RED ELECTRICA 100,0% 0,0% 25,0%
TELEFONICA 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
TOTAL IBEX 35 89,1% 10,9% 90,0% 10,0%

Banco Sabadell, con el 37,5% y un incremento de 17,5 puntos sobre 2012, encabeza la
presencia de mujeres en puestos directivos, seguido de Bankinter con el 33,3% y un incre-
mento de 13,3% y Ebro Foods con el 30%. Bankia, Amadeus y Repsol siguen estando entre
las primeras clasificadas, aunque han bajado su porcentaje sobre 2012, Bankia 8,3 puntos
y Amadeus y Repsol 2,3. REC ha pasado de tener el 25% a no tener ninguna, mientras que
Banco Popular, BME, Caixabank, Gamesa, Gas Natural, lberdrola, Mapfre, OHL y Telefénica
no tienen en ninguno de los ejercicios.
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Con referencia a los costes de los equipos directivos no se facilita ningun detalle por género.
Su evolucion ha sido la siguiente:

VARIACION SALARIO MEDIO/ | VARIACION
REMUNERACIONES
20132012 DIRECTIVO 2013/2012
EMPRESA 2013 3 % 2013 2012 € %
TOTALIBEX 35 | 341.949.000 330.285.000| 11.664.000 3,5% 789.721| 768.105 21.616 2,8%
VARIACION 2013/20] 11.664.000 21.616
%5/ 2012 i_ 3,5% 2,8%

La remuneracién total ha sido de 341,9 millones, con un incremento de 11,66 millones y un
3,5% sobre 2012. La remuneracion media se sitda en 789.721, con un incremento del 2,8%.
Por empresas su evolucion ha sido:

REMUNERACIONES VARIACION SALARIO MEDIO/ | VARIACION

2013/2012 DIRECTIVO 2013/2012

EMPRESA 2013 2012 € 2013 2012 € %

ABERTIS 6.366.000 5.8g99.000 467.000 7,9% |  454.714 491.683  -36.869 ,
ACCIONA 25.121.000 22.677.000 2.444.000) 10,8%  697.806 596.763|  101.042 16,9%
ACS 24.638.000 21.025.000 3.613.000] 17,2%  473.808|  438.021| 35787 8,.2%
AMADEUS 13.789.000 12.343.000 1.446.000 11,7%| 1.149.083] 1.122.001| 26.992 2,4%
BANCO POPULAR 5.182.000 _3:733.000 1.449.000, 38,8%  431.833 466.625)  -34.792] -7,5%
BAMNCO SABADELL £4.472.000 2.609.000 1.863.000] 71,4%| 745333 521.800  223.533] 42,8%
BANCOSANTANDER | 72763000 74110000/  -1347.000| -1,8%| 3.163.609| 3.222.74 -58.565| -1,8%
BANKIA 1.471.000 1.990.000 -519.000| -26,1%| 367750 663.333| -295.583| -44,6%
BANKINTER 2.050.000 1.684.000 366.000| 21,7%|  256.250 336.800| -Bo.sso| -23,0%
BBVA 17.8g7.000 17.731.000 166.000 0,9%| 1.376.692| 1.363.923| 12,765  ©0,9%
BME 4.501.000 4.269.000 232.000 5,4%| 450100 426.900| 23.200 5,4%
CAIXABANK 12.781.000 12.018.000 763.000 6,3%| 1.065.083| 1.092.545| -27.462] -2,5%
DIA 3.633.000 3.527.000 106.000 3,0%)  403.667 391.889] 11.778]  3,0%
EBRO FOODS 2.120.000 4.500.000 -2.380.000| -52,6%| 212.000 450.000| -238.000| -52,9%
ENAGAS 2.812.000 2.108.000 704.000|  33,4% 281.200 263,500/ 17.700 6,7%
FCC £.191.000 6.015.000 -1.824.000] -30.3%| 465.667 668.333| -202.667| -30,3%
FERROVIAL 17.712.000 11.211.000 6.501.000| 58,0% 1.476.000 934.250|  541.750| 58,0%
GAMESA 2.177.000 2.877.000 -700.000| -24,3%)|  435.400 359.625] 75.775]  21,1%
GAS NATURAL 8.855.000 10.525.000 -1.674.000| -159%|  737.917 g57.182| -219.265) -22,9%
GRIFOLS 9.130.000 7.871.000 1.259.000| 16,0%) 608.667 524.733 B3.933| 16,0%
1AG 6.606.000 6.274.000 332.000 5,3%| 1.321.200 1.254.800]  66.400 5,3%
IBERDROLA 7.614.000 6.547.000 1.067.000 16,3%| 1.269.000 1.091.167| 177.833| 16,3%
INDITEX 17.344.000 14.094.000 3.250.000| 231%| B25.908 671.143)  154.762] 23,2%
INDRA 7-333-000 6.818.000 521.000 7,6%| 1.048.429| 1136.333] -87.905| -7,7%
JAZZTEL 9.701.000 2.294.000 7.407.000| 322,9%| g70.100 254.889|  715.211| 280,6%
MAPFRE 2.008.000 2.071.000 -63.000|  -3,0%| 502.000 517.750)  -15750| -3,0%
MEDIASET 9.176.000 7.970.000 1.206.000| 151%|  398.957 362.273) 36684 10,2%
OHL ____ 3.945.000| 3.433.000 512.000] 14,9%| 657.500] 572167] 85333) 14,9%
RED ELECTRICA 664.000 1.023.000 -359.000| -35,1% 332.000 255.750| 76.250 29,804
REPSOL 11.458.000]  11.685,000 -227.000|  -3,0%| 1.432.250| 1.062.273| 369.977| 34,8%
SACYR 3.506.000 3.802.000 -296.000 -7,8% 318.727 292.462| 26.266| 9,0%
TECNICAS REUNIDAS 4.492.000 5.565.000 -1.073.000] -1g,3% 345.538 252.955| 92.584 36,6%
TELEFONICA 12.130.000 25.857.000 -13.727.000| -53,1%)| 2.021.667| 4.309.500| -2.287.833] -531%
VISCOFAN 4.305.000 4.126.000 179.000 4,3% 159.444 158.692/ 752 0,5%
TOTAL IBEX 35 341.949.000| 330.285.000| 11.664.000| 3,5% 7 | 768.105 21.616| 2,8%

En la mayoria de las empresas desconocemos si existen indemnizaciones que puedan
desvirtuar los datos del cuadro. Si conocemos que en el caso de Telefénica 10,9 millo-
nes en 2012 corresponden a indemnizaciones por bajas incentivadas, mientras que en
Ferrovial hubo 2,27 millones, también en 2012, que no estan incluidos en las remunera-
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ciones de los directivos. El incremento mas importante, al igual que en los consejos de
administracion, ha correspondido a Jazztel con 322,89% en remuneraciones y 280,6%
en la media, que sube de 254.889 euros en 2012 a 970.100 en 2013. Banco Sabadell
incrementa sus remuneraciones el 71,4%, alcanzando 4,47 millones, mientras que la
media lo hace el 42,8% y se sitla en 745.333. Banco Popular tiene unas remuneraciones
de 5,18 millones, un incremento del 38,8%, mientras que la remuneracion media es de
431.833 con una reduccion del 7,5%. Las mayores reducciones se producen en Bankia
donde, pese a haberse incrementado un directivo, la remuneracion total baja hasta los
1,47 millones (26,1%) y la media baja de 666.333 a 367.750 euros (44,6%). Telefénica
reduce un 53,1% en ambos conceptos por la repercusion de las indemnizaciones co-
mentada anteriormente; mientras que Ebro Foods, manteniendo el mismo ndmero de
directivos, baja ambos conceptos el 52,9%. Red Eléctrica y Repsol, pese a la reduccion
de sus remuneraciones totales el 35,1y 1,9%, han incrementado la remuneracion media
el 29,8y el 34,8%.

Banco Santander tiene la mayor remuneracién media con 3,16 millones, frente a los 3,22 de
2012, seguida de Telefonica con 2,02 y Ferrovial, 1,48. Los directivos con las remuneracio-
nes medias mas bajas son Viscofan con 159.444 euros, Ebro Foods con 212.000 y Bankinter
con 256.250 euros.

CONTRATOS BLINDADOS

Podemos definir 2013 como el afio de los contratos blindados. No sabemos cudles han sido
las causas, si ha sido la reforma laboral o si las empresas han descubierto un talento que
desconocian hasta ahora o0 han contenido costes salariales a cambio de blindajes en los
contratos; pero la realidad es que durante 2013 se ha cuadruplicado el nimero de contratos
blindados en las empresas del IBEX 35.

CONTRATOS BLINDADOS EJECUTIVOS+DIRECTIVOS % COBERTURA

EMPRESA 2013 2012 . 2013 2012 1 2013 2012 | Variacion
IBEX35 _ | 890/ 510 504 174,5%| 42,5%| 132
VARIACION 2013/2012 676 6
% S/ 2012 315,9% 1,2%

Los consejeros ejecutivos y directivos de las empresas han crecido en 6 personas (1,2%),
mientras que los contratos blindados han crecido de 214 a 890, un total de 676 que supone
un 315,9%. La cobertura, que en 2012 fue del 42,5% de esta plantilla, ha crecido hasta el
174,5%; es decir, casi dos contratos blindados por cada consejero ejecutivo/directivo. Po-
siblemente, la causa de esta evolucion es que las empresas estén ampliando los contratos
blindados a un segundo nivel de directivos que no tienen dependencia directa del consejo.

Esta evolucion por empresas ha sido la siguiente:
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CONTRATOS BLINDADOS EJECUTIVOS+DIRECTIVOS % COBERTURA
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 2012 | Variacion
REPSOL 296 13 10 13| 2960%| 100% 2.860
GRIFOLS 94 18 18 18 522%| 100% 422
BBVA | g0 13 16 15| 563% 87% 476
IBERDROLA | 64 8 8 8 800% 100% 700
CAIXABANK 57 12 13 12 438% 100% 338
TELEFONICA | 55 10 10 10 550%| 100% 450
GAS NATURAL | 26 12 14 13| 186% 92% 93
BANCO SABADELL | 25 8 9 8 278%  100% 178
BANCO SANTANDER 24 2 28 28 86% 7% 79
GAMESA 23 7 7 10 329% 70% 259
INDRA 19 8 9 8 211%| 100% 111
MEDIASET | 14 5 26 25 54% 20% 34
1AG | 13 8 9 8|  144% 100% bl
INDITEX | 12 12 22 22 55% 55% o
ENAGAS | 11 9 12 10 92% g90% 2
MAPFRE E] 9 10 L] go% 100% -10
BME 8 8 12 12 67% 67% ]
ACS 6 6 56 52 11% 12% -1
AMADEUS 6 6 12 11 50%  55% -5
ACCIONA 5 6 38 40 13%  15% -2
BANKIA 5 5 6 5 83% 100% -17
FCC 4 7 11 11 36%  64% -27
SACYR & 2 12 14 33% 14% 19
ABERTIS 3 3 16 14 19% 21% -3
JAZZTEL 3 3 12 10 26% 30% -5
RED ELECTRICA 3 2 3 5 100% 40% 60
TECNICAS REUNIDAS 3 5 15 24 20% 21% -1
VISCOFAN 3 2 28 27 11% 7% 3
DIA 2 2 10 10 20% 20% o
EBRO FOODS 2 2 11 11 18% 18% o
FERROVIAL 1 1 14 14 7% 7% o
BANCO POPULAR ] o 15 11 0% 0% o
BANKINTER ] [ 10 8 0% 0% [
OHL ] [ 8 8 0% 0% [
IBEX 35 890 214 510 504| 174,5%| 42,5% 132

Encabeza la lista Repsol, que teniendo 10 miembros en 2013, con una reduccion de 3 per-
sonas con relacién a 2012, ha incrementado los contratos blindados de 13 a 296. El nivel de
cobertura que en 2012 era el 100% en 2013 es del 2.960%.

Grifols, que también tenia cubierto al 100% de esta plantilla en 2012 (18 personas), ha incre-
mentado sus contratos a 94, con una cobertura del 522%.

BBVA ha pasado de 13 a 90 y su cobertura del 87 al 563%.

Iberdrola de 8 a 64, con una cobertura del 800% frente al 100% de 2012.
Caixabank de 12 a 57 pasando la cobertura del 100 al 438%.

Telefonica de 10 a 55 y del 100 al 550%.

Gas Natural de 12 a 26 y del 92 al 186%.
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Han incrementado también de forma significativa contratos y cobertura, Banco Sabadell,
Banco Santander, Gamesa, Indra, Mediaset e IAG. Las Unicas empresas sin contratos blin-
dados son Banco Popular, Bankinter y OHL. Mapfre no informa de sus contratos blindados
en 2013 y hemos mantenido el mismo nimero de 2012.

PLANTILLAY SALARIOS MEDIOS

Hemos analizado la evolucion de las plantillas medias y al cierre (por género) de ambos
gjercicios. Existen empresas que solo facilitan una de las dos (Abertis, Acciona, ACS, Ama-
deus, FCC, IAG, Iberdrola, Inditex, Mapfre y OHL), donde hemos tenido que tomar el mismo
dato para las dos variables. En otros casos el detalle de la plantilla por género lo facilitan
sobre los datos al cierre del ejercicio y no sobre las plantillas medias. En estos casos hemos
aplicado el porcentaje por género a los datos de la plantilla media. Aclaradas estas con-
sideraciones, la evolucién de la plantilla media por género y empresa ha sido la siguiente:

Evolucion de la plantilla media

PLANTILLA MEDIA
EMPRESA 2013 2012 | Variacion %
ABERTIS 17.123 11.331 5.792 51,1%
ACCIONA 34.108 32.905 1.203 3,7%
ACS 164.750 164.342 408 0,2%
AMADEUS 8.096 6.931 1.165 16,8%
BANCO POPULAR 16.222 17.185 -963 -5,6%
BANCO SABADELL 16.427 13.933 2.494 17,9%
BAMNCO SANTANDER 186.373 188.779 -2.406 -1,3%
BANKIA 18.250 20.743 -2.493 -12,0%
BANKINTER 4.084 4134 -50 -1,2%
BBVA 112.589 113.924 -1.335 -1,2%
BME 709 710 -1 -0,1%
CAIXABANK 32.568 29.447 3121 10,6%
DIA 45.369 44.125 1.244 2,8%
EBRO FOODS 4.830 4.884 54 -1,1%
ENAGAS 1.200 1.194 6 0,5%
FCC 79.568 85.959 -6.391 7,4%
FERROVIAL 61.588 57.276 £4.312 7,5%
GAMESA 6.278 7.645 -1.367 -17,9%
GAS NATURAL 15.173 16.172 -999 -6,2%
GRIFOLS 11.779 11.108 671 6,0%
IAG 60.089 59.574 515 0,9%
IBERDROLA 30.678 31.338 -660 -2,1%
INDITEX 128.313 120.314 7.999 6,6%
INDRA 38.784 36.935 1.849 5,0%
JAZZTEL 3.580 2.572 1.008 39,2%
MAPFRE 35.706 34.942 764 2,2%
MEDIASET 1.308 1.360 -52 -3,8%
OHL 21.736 18.900 2.836 15,0%
RED ELECTRICA 1.718 1.739 -21 -1,2%
REPSOL 30.300 29.997 303 1,0%
SACYR 23.465 22.081 1.384 6,3%
TECNICAS REUNIDAS 7.593 6.475 1.118 17,3%
TELEFONICA 129.893 272.598 -142.705 -52,3%
VISCOFAN 4.660 4.377 283 6,5%
TOTAL IBEX 35 1.354.907| 1.475.929 -121.022 -8,2%
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Banco Santander con 186.373 trabajadores es la primera empresa del IBEX 35, seguida por

ACS con 164.750, Telefonica con 129.893 e Inditex con 128.313 trabajadores.

La plantilla media ha bajado un 8,2%, de 1.476.381 a 1.355.246 trabajadores. La mayor
reduccion se produce en Telefénica, 52,3%, por la salida de Atento del grupo. El mayor
incremento porcentual se produce en Abertis, 51,1%, por la incorporacion de Arteris. En va-
lores absolutos el mayor incremento se produce en Inditex con 7.999 nuevos trabajadores.

Por género la evolucion ha sido la siguiente:

Mujeres
MUJERES % s/ TOTAL
EMPRESA 2013 | 2012 | Variacion % 2013 2012

ABERTIS 5.624 3.615 2.009 55,6% 32,8% 31,9%
ACCIONA 8.630 8.249 381 £4,6% 25,3% 25,1%
ACS 24.810 24.006 8o4 3,3% 15,1% 14,6%
AMADEUS 4.867 £4.024 843 20,9% 60,1% 58,1%
BANCO POPULAR 6.039 6.257 -218 -3,5% 37,2% 36,4%
BANCO SABADELL 8.293 6.801 1.492 21,9% 50,5% 48,8%
BANCO SANTANDER 101.946 101.963 -17 0,0% 54,7% 54,0%
BANKIA 9.849 10.643 794 7,5% 54,0% 51,3%
BANKINTER 2.079 2.107 -28 -1,3% 50,9% 51,0%
BBVA 59.264 60.083 -819 -1,4% 52,6% 52,7%
BME 263 263 0 -0,1% 37,0% 37,0%
CAIXABANK 16.321 14.612 1.709 11,7% 50,1% 49,6%
DIA 30.892 28.430 2.462 8,7% 68,1% 64, 4%
EBRO FOODS 1.209 1.261 -52 -4,1% 25,0% 25,8%
ENAGAS 273 267 6 2,1% 22,7% 22,4%
FCC 15.856 17.139 -1.283 -7,5% 19,9% 19,9%
FERROVIAL 18.174 17.437 737 4,2% 29,5% 30,4%
GAMESA 1.470 1.815 =345  -19,0% 23,4% 23,7%
GAS NATURAL 4.285 4.606 -321 -7,0% 28,2% 28,5%
GRIFOLS 6.435 5.906 529 9,0% 54,6% 53,2%
1AG 25.945 25.465 480 1,9% 43,2% £2,7%
IBERDROLA 7.202 7.269 -67 -0,9% 23,5% 23,2%
INDITEX 99.546 93.607 5.939 6,3% 77,6% 77,8%
INDRA 14.089 13.114 975 7,496 36,3% 35,5%
JAZZTEL 1.566 957 609 63,6% 43,7% 37,2%
MAPFRE 19.337 18.764 573 3,1% 54,2% 53,7%
MEDIASET 647 672 -25 -3,7% 49,5% 49,4%
OHL 6.522 5.296 1.226 23,1% 30,0% 28,0%
RED ELECTRICA 394 388 6 1,5% 22,9% 22,3%
REPSOL 9.610 8.066 1.544 1g,1% 31,7% 26,9%
SACYR 8.017 7.672 345 £4,5% 34,2% 34,7%
TECNICAS REUNIDAS 2.318 1.976 342 17,3% 30,5% 30,5%
TELEFONICA 49.619 146.930 -g7.311| -66,2% 38,2% 53,9%
VISCOFAN 1.412 1.266 146 11,5% 30,3% 28,9%
TOTAL IBEX 35 572.802| 650.925 -78.123| -12,0% 52,3% 44,1%
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Han bajado de 650.925 en 2012 a 572.802 en 2013, una reduccion de 78.123 y el 12%,
pasando de representar el 44,1% del total en 2012 al 42,3% en 2013. La causa fundamental
vuelve a ser la salida de Atento de Telefénica, ya que esta compafiia ha reducido en 97.311,
66,2% las mujeres. Banco Santander tiene el mayor nimero de mujeres en plantilla con
101.946, seguido por Inditex con 99.546 y BBVA con 59.264.

El mayor porcentaje de mujeres esté en Inditex con el 77,8%, seguida de DIA 64,8%, Ama-
deus, 58,1% y Banco Santander, 54%. Las empresas con menor porcentaje son ACS, 14,6%,
FCC, 19,9%, Enagas, 22,4% y Red Eléctrica, 22,3%. El mayor incremento se produce en Ja-
zztel, 63,6%, seguida de Abertis con un 55,6%.

Hombres
HOMBRES % s/ TOTAL
EMPRESA 2013 | 2012 | Variacion 2013 2012
ABERTIS 11.499 7.716 3.783 67,2% 68,1%
ACCIONA 25.478 24.656 822 74,7% 74,9%
ACS 139.940 140.336 -396 84,9% 85,4%
AMADEUS 3.229 2.907 322 39,9% 41,9%
BANCO POPULAR 10.183 10.928 745 62,8% 63,6%
BANCO SABADELL 8.134 7.132 1.002 49,5% 51,2%
BANCO SANTANDER 84.427 86.816 -2.389 45,3% 46,0%
BANKIA 8.401 10.100 -1.699 £46,0% 48,7%
BANKINTER 2.005 2.027 -22 49,1% 49,0%
BBVA 53.325 53.841 -516 47,4% 47,3%
BME 446 447 -1 63,0% 63,0%
CAIXABANK 16.247 14.835 1.412 49,9% 50,4%
DIA 14.477 15.695 -1.218 31,9% 35,6%
EBRO FOODS 3.621 3.623 -2 75,0% 74,2%
ENAGAS 927 927 [¢] 77,3% 77,6%
FCC 63.712 68.820 -5.108 80,1% 80,1%
FERROVIAL 43.414|  39.839 3.575 70,5% 69,6%
GAMESA 4.808 5.830 -1.022 76,6% 76,3%
GAS NATURAL 10.888 11.566 -678 71,8% 71,5%
GRIFOLS 5.344 5.202 142 45,4% 46,8%
IAG 34144 34.109 35 56,8% 57,3%
IBERDROLA 23.476 24.069 -593 76,5% 76,8%
INDITEX 28.767 26.707 2.060 22,4% 22,2%
INDRA 24.695 23.821 874 63,7% 64,5%
JAZZTEL 2.014 1.615 399 56,3% 62,8%
MAPFRE 16.369 16.178 191 45,8% 46,3%
MEDIASET 661 688 -27 50,5% 50,6%
OHL 15.214 13.604 1.610 70,0% 72,0%
RED ELECTRICA 1.324 1.351 -27 77,1% 77,7%
REPSOL 20.690 21.931 -1.241 68,3% 73,1%
SACYR 15.448 14.409 1.039 65,8% 65,3%
TECNICAS REUNIDAS 5.275 4.499 776 69,5% 69,5%
TELEFONICA 80.274| 125.668 -45.394 61,8% 46,1%
VISCOFAN 3.248 3.111 137 69,7% 71,1%
TOTAL IBEX 35 782.105/| 825.004 -42.899 57,7% 55,9%
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Baja de 825.004 a 782.105, una reduccién de 42.899 trabajadores y un 5,2%. ACS con
139.940 hombres ocupa el primer puesto, seguida de Banco Santander con 84.427 y Telefé-
nica con 80.274. La mayor reduccion se produce en Telefénica, 45.394 trabajadores y 36,1%
por la incidencia de Atento, seguida de FCC con 5.108 y 7,4% y Banco Santander con 2.389
y 2,8%. Aparte de Telefonica, la mayor reduccién porcentual se produce en Gamesa, 17,5%
y Bankia, 16,8%. Los mayores incrementos de plantilla se producen en Abertis, 3.783 traba-
jadores y 49%, Ferrovial 3.575 y 9%, Inditex 2.060 y 7,7%, OHL 1.610 y 11,8%, Caixabank
1.412y 9,5% y Sacyr 1.039, el 7,2%.

ACS con el 84,9 y FCC con el 80,1% son las empresas con mayor participacién de hombres,
mientras que en Inditex es el 22,4% y en DIA el 31,9%.

Evolucion de la plantilla final

PLANTILLA FINAL

EMPRESA 2013 2012 | Variacion | %
ABERTIS 17.123 11.331 5.792 51,1%
ACCIONA 34.108 32.905 1.203 3,7%
ACS 164.750 164.342 408 0,2%
AMADEUS 8.096 6.931 1.165 16,8%
BANCO POPULAR 16.027 16.501 474 -2,9%
BANCO SABADELL 18.077 15.596 2.481 15,9%
BANCO SANTANDER 182.958 186.763 -3.805 -2,0%
BANKIA 15.560 20.358 -4.798 -23,6%
BANKINTER £4.088 4.068 20 0,5%
BBVA 109.305 115.852 -6.547 -5,7%
BME 713 710 3 0,4%
CAIXABANK 31.948 32.625 -677 -2,1%
DIA 47.237 47.405 -168 -0,4%
EBRO FOODS 4.737 £4.637 100 2,2%
ENAGAS 1.211 1.178 33 2,8%
FCC 79-568 85.959 -6.391 7,4%
FERROVIAL 66.098 55.159 10.939 19,8%
GAMESA 6.089 6.656 -567 -8,5%
GAS NATURAL 14.982 15.959 -977 -6,1%
GRIFOLS 12.615 11.418 1.197 10,5%
IAG 60.089 59.574 515 0,9%
IBERDROLA 30.678 31.338 -660 -2,1%
INDITEX 128.313 120.314 7.999 6,6%
INDRA 38.629 38.655 -26 -0,1%
JAZZTEL 4.104 3.410 694 20,4%
MAPFRE 35.706 34.942 764 2,2%
MEDIASET 1.292 1.335 -43 -3,2%
OHL 21.736 18.900 2.836 15,0%
RED ELECTRICA 1.745 1.701 Ll 2,6%
REPSOL 30.296 29.985 311 1,0%
SACYR 23.479 21.933 1.546 7,0%
TECNICAS REUNIDAS 7.885 6.963 922 13,2%
TELEFONICA 126.730 133.186 -6.456 -4,8%
VISCOFAN 4.340 4.083 257 6,3%
TOTAL IBEX 35 1.350.312| 1.342.672 7-640| 0,6%
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Con las salvedades indicadas al principio en relacion a la falta de homogeneidad en la
presentacion de los datos, la plantilla final de las empresas del IBEX 35 es de 1.350.312
trabajadores, con un incremento del 7.640 y 0,6% sobre 2012. En valores absolutos, el ma-
yor incremento se produce en Ferrovial con 10.939 trabajadores (19,8%), seguida de dos
empresas que no facilitan ambos datos de plantilla, Inditex, 7.999 trabajadores (6,6%), OHL
2.836 (15%) y Banco Sabadell, 2.481 (15,9%) posiblemente por la integracion de BMN. Las
mayores reducciones de producen en BBVA, 6.547 (5,7%), Telefénica, 6.456 (4,8%), FCC,
6.391 (7,4%) y Bankia con 4.798 y la mayor reduccién porcentual, 23,6%.

Gastos de personal

Importantes empresas del IBEX 35 no facilitan el detalle de sus gastos de personal por
conceptos, Inditex, OHL y Telefénica no facilitan nada méas que el importe total de los mis-
mos, por lo que hemos tenido que hacer una estimacion para desagregar salarios y costes
sociales. Otras solo informan de sueldos y salarios y asimilados con lo que se desconocen
las partidas incluidas en el concepto asimilados (Amadeus, Indra, Repsol, Sacyr) y en otros
muchos casos desconocemos si se incluyen en otros gastos de personal conceptos que
deberian estar desagregados, como veremos mas adelante.

La evolucién de los gastos de personal por conceptos, con las estimaciones antes comen-
tadas, ha sido la siguiente:

En miles de euros

TOTAL IBEX 35

Concepto 2013 2012 Variacién
Suedos y salarios 49.430.895 51.735.529 -2.304.634 -4,5%
S. Social 9.820.786 10.065.976 -245.190 -2,4%
Dotaciones a planes de pensiones 1.151.107 1.247.540 -96.433 -7,7%
Retribuciones basadas en acciones 177.584 191.353 -13.769 -7,2%
Indemnizaciones por despidos 91.732 158.240 -66.508 -42,0%
Otros gastos de personal 4.515.724 3.905.669 610.055 15,6%
Total gastos de personal 65.187.828 67.304.307 -2.116.479 -3,1%
Plantilla media ‘ 1.354.907[ 1.475.929] -121.022‘ -8,2%
Gasto de personal medio | 48.112] 45.601| 2.511| 5,5%

Los gastos de personal han bajado de 67.304,3 a 65.187,8 millones de euros, lo que re-
presenta una reduccion del 3,1%, siendo “otros gastos de personal” el Unico concepto que
crece, un 15,6%; mientras se reducen los sueldos y salarios el 4,5%, las dotaciones a planes
de pensiones el 7,7% y las indemnizaciones por despidos el 42%. Con una reduccion de la
plantilla media en 121.022 trabajadores, el gasto de personal medio se ha situado en 48.112
euros, con un incremento del 5,5%.

Su evolucion por empresas ha sido la siguiente:
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En miles de euros

GASTOS DE PERSONAL (en miles €)

EMPRESA 2013 2012 Variacion
ABERTIS 664.942 678.621 -13.679| -2,0%
ACCIONA 1.334.360 1.325.461 8.899| o0,7%
ACS 8.339.894 8.680.555 -340.661| -3,9%
AMADEUS 846.276 771.515 74.761 9,7%
BANCO POPULAR 946.661 949.734 -3.073| -0,3%
BANCO SABADELL 1.135.175 996.546 138.629| 13,9%
BANCO SANTANDER 10.069.000 10.323.000 -254.000| -2,5%
BANKIA 1.116.772 1.353.452 -236.680| -17,5%
BANKINTER 356.833 342.498 14.335 4,2%
BBVA 5.588.000 5.662.000 -74.000|  -1,3%
BME 63.316 63.400 -84| -0,1%
CAIXABANK 3.421.549 2.426.255 995.294| 41,0%
DIA 820.273 813.559 6.714| 0,8%
EBRO FOODS 239.623 248.193 -8.570| -3,5%
ENAGAS 98.424 94.167 4.257|  4,5%
FCC 1.995.593 3.191.332 -1.195.739| -37,5%
FERROVIAL 2.351.000 2.142.000 209.000{ 9,8%
GAMESA 309.625 365.676 -56.051| -15,3%
GAS NATURAL 944.000 956.000 -12.000| -1,3%
GRIFOLS 673.616 663.938 9.678 1,5%
IAG £4.221.000 4.579.000 -358.000| -7,8%
IBERDROLA 2.385.640 2.390.936 -5.296| -0,2%
INDITEX 2.697.734 2.547.710 150.024| 5,9%
INDRA 1.481.439 1.429.454 51.985 3,6%
JAZZTEL 61.699 52.705 8.994| 17,1%
MAPFRE 1.513.270 1.536.390 -23.120| -1,5%
MEDIASET 104.850 109.256 -4.406|  -4,0%
OHL 670.947 652.270 18.677] 2,9%
RED ELECTRICA 127.263 129.148 -1.885| -1,5%
REPSOL 2.039.000 1.975.000 64.000 3,2%
SACYR 768.097 753.686 14.411)  1,9%
TECNICAS REUNIDAS 439.112 381.531 57.581| 15,1%
TELEFONICA 7.208.000 8.569.000 -1.361.000| -15,9%
VISCOFAN 154.845 150.319 4.526| 3,0%
TOTAL IBEX 35 65.187.828| 67.304.307| -2.116.479| -3,1%

Otros gastos de personal, que en el conjunto de los gastos representa el 6,93% en 2013 y el 5,80%
en 2012, no existen o no aparecen desglosados en Amadeus, Inditex, Indra, Jazztel, OHL, Rep-
sol, Sacyr, Telefénica; mientras que suponen un porcentaje, por encima de lo que parece légico,
en Caixabank donde han sido 960,6 millones en 2013 (28,07%), al incluir 785 millones de euros
correspondiente al plan de reestructuracion firmado con los representantes de los trabajadores
para la racionalizacion de la estructura, tras la integracion de Banca Civica y Banco de Valencia.
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En Abertis ha supuesto el 11,9%, 79,2 millones y en 2012 fue el 18,65%, unos 119,8 millones,
y aclara que incluye el impacto de la dotacion realizada para el plan de bajas voluntarias
acordado con la representacion de los trabajadores, cifrado en 450 personas.

En Banco Sabadell ha sido el 9,83%, 112,3 millones en 2013 y 6,58% y 65,6 millones, y
aungue no se indica el concepto cabe pensar que es el mismo que en los casos anteriores.

En Banco Santander ha supuesto 1.144 y 1.179 millones, 11,36 y 11,42% respectivamente,
no realizando la entidad ningln comentario en su memoria.

BBVA incluye en este concepto 513 millones en 2013 y 495 en 2012; 9,18 y 8,74% respecti-
vamente, sin incluir tampoco en su memoria ninguna aclaracion.

En Enagas representa el 9,67 y 9,97%; 9,5 y 9,4 millones sin comentario alguno.

En Gas Natural han sido 89 y 84 millones; 9,43 y 8,79% respectivamente, sin realizar ningun
comentario en la memoria.

En IAG el importe ha sido de 600 millones en 2013 y 621 millones en 2012, 14,21y 13,56%,
aclarando que corresponden a gastos de dietas y alojamientos del personal.

En Iberdrola, incluyendo las atenciones estatutarias, han sido 161,4 y 207,3 millones, 6,77 y
8,77% no realizdndose ningln comentario sobre las mismas.

En Mapfre han sido 251,4 y 232,6 millones, 16,62 y 15,14% respectivamente como otras
retribuciones, no aclarandose tampoco los conceptos que engloba.

Las indemnizaciones por despido incluidas en los gastos de personal han sido:

INDEMNIZACIONES (En miles €)

EMPRESA 2013 2012 %
BANCO POPULAR 7.530 6.827 10,3%
BANKIA 5.997 12.213 -50,9%
BANKINTER 11.602 20.534 -43,5%
BME 1.223 0
ENAGAS 6.080 3.166 92,0%
GAMESA 6.918 32.615 -78,8%
MAPFRE 48.280| 71.950|  -32,9%
RED ELECTRICA 1.065 7.991|  -86,7%
TECNICAS REUNIDAS 1.764 2.159 -18,3%
VISCOFAN 1.273 785 62,2%
TOTAL IBEX 35 91.732 158.240| -42,0%

El mayor incremento en los gastos de personal se produce en Caixabank, como consecuen-
cia de lo comentado anteriormente, 995,3 millones y un 41%; Banco Sabadell los incrementa
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en 138,6 millones y el 13,9%; Jazztel 9 millones, 17,1% y Técnicas Reunidas 57,6 millones
y 15,1%. Las mayores reducciones se dan en FCC, 1.195,7 millones y 37,5%; Bankia 236,7
millones y 17,5%; Telefonica, 1.361 millones y 15,9% y Gamesa, 56,1 millones y 15,3%.

Gasto de personal medio

La evolucién del gasto de personal medio por empresa ha sido:

GASTO DE PERSONAL MEDIO

EMPRESA 2013 | 2012 | Variacion| %
ABERTIS 38.833| 59.801 -21.057
ACCIONA 39.122| 40.281 -1.160| -2,9%
ACS 50.622| 52.820 -2.199| -4,2%
AMADEUS 104.530| 111.314 -6.784| -6,2%
BANCO POPULAR 58.357| 55.265 3.091| 5,6%
BANCO SABADELL 69.104| 71.524 -2.420| -3,4%
BANCO SANTANDER 54.026| 54.683 -657| -1,2%
BANKIA 61.193| 65.249 -4.056| -6,2%
BANKINTER 87.373| 82.849 4.524| 55%
BBVA 49.632|  49.700 -68| -0,1%
BME 89.303| 89.296 7| 0,0%
CAIXABANK 105.059| 82.394 22.665| 27,5%
DIA 18.080| 18.438 -358| -1,9%
EBRO FOODS 49.611| 50.818 -1.206| -2,4%
ENAGAS 82.020| 78.867 3.153|  4,0%
FCC 25.080| 37.126 -12.046| -32,4%
FERROVIAL 38.174| 37.398 776  2,1%
GAMESA 49.319 47.832 1.487] 3,1%
GAS NATURAL 62.216| 59.115 3201 5,2%
GRIFOLS 57.188 59.771 -2.6583| -4,3%
IAG 70.246| 76.862 -6.617| -8,6%
IBERDROLA 77.764| 76.295 1.469| 1,9%
INDITEX 21.025 21.176 -151| -0,7%
INDRA 38.197| 138.702 -5o5| -1,3%
JAZZTEL 17.234| 20.492 -3.257| -15,9%
MAPFRE 42.381]  43.970 -1.588| -3,6%
MEDIASET 80.161| 80.335 -175| -0,2%
OHL 30.868| 34.512 -3.644| -10,6%
RED ELECTRICA 74.076|  74.266 -189| -0,3%
REPSOL 67.294| 65.840 1.454| 2,2%
SACYR 32.734|  34.133 -1.399| -4,1%
TECNICAS REUNIDAS 57.831| 58.924 -1.093| -1,9%
TELEFONICA 55.492 31.435 24.057| 76,5%
VISCOFAN 33.229|  34.343 -1.114| -3,2%
TOTAL IBEX 35 48.112| 45.601 2.511| 5,5%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

El mayor incremento porcentual se produce en Telefonica con el 76,5% y 24.057 euros por
la repercusion de la salida del Atento. Caixabank con un incremento del 27,5% por la inci-
dencia de los otros gastos de personal, comentados anteriormente. En Abertis se reduce
un 35,2%, bajando de 59.891 a 38.833 euros; FCC tiene una reduccion del 32,4%; Jazztel
15,9%, 3.257 euros y OHL 3.644 y 10,6%.

Salarios medios

Los salarios han bajado de 51.735,5 a 49.430,9, 2.304,6 millones y un 4,5% sobre 2012,

SALARIOS

EMPRESA 2013 2012 Variacion
ABERTIS 435.847.000 412.888.000 22.959.000 5, 6%
ACCIONA 1.087.631.000 1.083.042.000 4.589.000 0,4%
ACS 7.200.007.000 7.438.805.000 -238.798.000 -3,2%
AMADEUS 677.021.000 617.212.000 £9.809.000 9,7%
BANCO POPULAR 707.801.000 721.246.000 -13.445.000 -1,9%
BANCO SABADELL 814.893.000 749.824.000 65.069.000 8,7%
BANCO SANTANDER 7.215.000.000 7-356.000.000 -141.000.000 -1,9%
BANKIA 858.957.000 1.024.967.000 -166.010.000 -16,2%
BANKINTER 262.723.000 244.105.000 18.618.000 7,6%
BEBVA 4.232.000.000 4.348.000.000 -116.000.000 -2,7%
BME 49.318.000 50.615.000 -1.247.000 -2,6%
CAIXABANK 1.908.746.000 1.726.023.000 182.723.000 10,6%
DA 626.878.000 623.101.000 3.777.000 0,6%
EBRO FOODS 181.760.000 187.802.000 -6.042.000 -3,2%
ENAGAS 65.580.000 65.157.000 423.000 0,6%
FCC 1.534.912.000 2.508.167.000 -973.255.000 -38,8%
FERROVIAL 1.922.000.000 1.743.000.000 179.000.000 10,3%
GAMESA 226.299.000 252.017.000 -25.718.000 -10,2%
GAS NATURAL 684.000.000 707.000.000 -23.000.000 -3,3%
GRIFOLS 549.703.000 534.554.000 15.149.000 2,8%
1AG 3.041.000.000 3.247.000.000 -206.000.000 -6,3%
IBERDROLA 1.717.715.000 1.722.825.000 -5.110.000 -0,3%
INDITEX. 2.120.419.000 2.098.490.000 21.929.000 1,0%
INDRA 1.173.640.000 1.129.021.000 44,.619.000 4,0%
JAZZTEL 47.330.000 41.818.000 5.512.000 13,2%
MAPFRE 972.100.000 1.000.890.000 -28.790.000 -2,9%
MEDIASET 86.689.000 89.650.000 -2.961.000 -3,3%
OHL 533.839.000 519.406.000 14.433.000 2,8%
RED ELECTRICA 97.955.000 94.009.000 3.946.000 4,2%
REPSOL 1.518.000.000 1.502.000.000 16.000.000 1,1%
SACYR 612.202.000 596.774.000 15.428.000 2,6%
TECNICAS REUNIDAS 382.503.000 329.706.000 £2.797.000 16,0%
TELEFONICA 5.766.400.000 6.855.200.000 -1.088.800.000 -15,9%
VISCOFAN 120.027.000 115.215.000 4.812.000 4,2%
TOTAL IBEX 35 49.430.895.000| 51.735.529.000| -2.304.634.000 -4,5%

Los mayores incrementos absolutos se producen en Caixabank, 182,7 millones y 10,6%;
Ferrovial, 179 millones y 10,3%; Amadeus, 59,8 millones y 9,7% y Técnicas Reunidas, 52,8
millones y 16%. Las mayores bajadas se producen en Telefénica, 1.088,8 millones y 15,9%,;
FCC 973 millones y 38,8%; ACS 238,8 millones y 3,2%; Bankia, 166 millonesy 16,2%; Banco
Santander 141 millones y 1,9% y BBVA 116 millones 'y 2,7%.
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El salario medio se ha situado en 36.483 euros con un incremento de 1.430 y un 4,1% sobre
los 35.053 de 2012.

SALARIO MEDIO

EMPRESA 2013 2012 | Variacién %
ABERTIS 25.454 36.439 -10.985 -30,1%
ACCIONA 31.888 32.914 -1.026 -3,1%
ACS 43.703 45.264 -1.562 -3,4%
AMADEUS 83.624 89.051 -5.427 -6,1%
BANCO POPULAR 43.632 £41.970 1.663 4,0%
BANCO SABADELL £9.607 53.816 -4.209 -7,8%
BANCO SANTANDER 38.713|  38.966 -254 -0,7%
BANKIA 47.066 49.413 -2.347 -4,7%
BANKINTER 64.330( 55.048 5.282 8,9%
BBVA 37.588 38.166 -578 -1,5%
BME 69.560 71.289 -1.729 -2,4%
CAIXABANK 58.608 58.615 -7 0,0%
DIA 13.817 14.121 -304 -2,2%
EBRO FOODS 37.631 38.452 -821 -2,1%
ENAGAS 54.650 54.570 8o 0,1%
FCC 19.291 29.179 -9.888 -33,9%
FERROVIAL 31.208 30.432 776 2,6%
GAMESA 36.046| 32.965 3.081 9,3%
GAS NATURAL 45.080 43.718 1.363 3,1%
GRIFOLS 46.668 48.123 -1.455 -3,0%
IAG 50.608 G4.504 -3.895 -7,1%
IBERDROLA 55.992 54.976 1.016 1,8%
INDITEX 16.525 17.442 -916 -5,3%
INDRA 30.261 30.568 -307 -1,0%
JAZZTEL 13.221 16.259 -3.038 -18,7%
MAPFRE 27.225|  28.644 -1.419 -5,0%
MEDIASET 66.276 65.919 357 0,5%
OHL 24.560 27.482 -2.922 -10,6%
RED ELECTRICA 57.017 54.059 2.958 5,5%
REPSOL 50.099 50.072 27 0,1%
SACYR 26.090 27.027 -937 -3,5%
TECNICAS REUNIDAS 50.376 50.920 -S4k -1,1%
TELEFONICA 44.393 25.148 19.246 76,5%
VISCOFAN 25.757|  26.323 -566 -2,2%
TOTAL IBEX 35 36.483| 35.053 1.430 4,1%

El mayor incremento se vuelve a producir en Telefénica con 19.246 euros y un 76,5%; Ban-
kinter con 5.282 euros y 8,9%, seguida de Gamesa con 3.081 euros y un 9,3% (después de
una reduccién del 17,9% en la plantilla media) y Red Eléctrica con 2.958 euros y 5,5%. Las
mayores bajadas se producen en Abertis con 10.985 euros y 30,1%; FCC con 9.888 euros y
33,9%; Jazztel 3.038 euros y 18,7% y OHL con 2.922 euros y 10,6%.
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Ratios salarios medios

La evolucién de los salarios medios de los consejos de administracion en relacion a los sa-
larios medios de los asalariados, ha sido la siguiente:

5 2 SALARIO MEDIO
10 ( ) 2
SALARIO MEDIO CONSEJO PLANTILLA RATIO

EMPRESA 2013 2013 2012 2013 2012 | Variacién
ABERTIS 334.000 332.906 25.454 36.439 13,1 g,1 4,0
ACCIONA 554.308 596.385 31.888 32.914 17,4 18,1 -0,7
ACS 756.647 736.059|  43.703|  45.264 17,3 16,3 31
AMADEUS 118.455 110.909 83.624 89.051 1,4 1,2 0,2
BANCO POPULAR 322.941 §0.950 43.632 £1.970 7.4 2,2 5,2
BANCO SABADELL 778.643 548.395 49.607 53.816 15,7 10,2 55
BANCO SANTANDER 1.859.938 1.802.750 38.713 38.966 48,0 46,3 1,8
BANKIA 226.200 349.200 47.066 49.413 4,8 7,1 -2,3
BANKINTER 366.575 372.411 64.330 59.048 57 63 -0,6
BBVA 1.131.857 960.143 37.588 38.166 30,1 25,2 5,0
BME 205.643 152.286 69.560 71.28g 3,0 2,1 0,8
CAIXABANK 317.500 342.684 58.608 58.615 5.4 5,8 0,4
DIA 195.200 175.610 13.817 14.121 14,1 12,4 1,7
EBRO FOODS 349.615 379.667 37.631 38.452 9,3 9,9 -0,6
ENAGAS 221.933 219.308 54.650 54.570 4,1 4,0 0,0
FCC 214.667 302.410 19.291 29.179 11,1 10,4 0,8
FERROVIAL 1.102.833 1.520.167 31.208 30.432 35,3 50,0 14,6
GAMESA 262.100 309.561 36.046 32.965 7.3 9,4 -2,1
GAS NATURAL 433.412 418.612 45.080 43.718 q,6 9,6 0,0
GRIFOLS 427.667 401.455 46.668 48.123 9,2 8,3 0,8
IAG 1.164.571 441.857 50.608 54.504 23,0 8,1 14,9
IBERDROLA 1.060.571 88s5.071 55.992 54.976 18,9 16,1 2,8
INDITEX 1.070.556 1.071. 444 16.525 17.442 64,8 61,4 34
INDRA 539.000 1.459.590 30.261 30.568 17,8 47,7 -29,9
JAZZTEL 396.800 170.315 13.221 16.259 30,0 10,5 19,5
MAPFRE 507.200 431.037 27.225 28.644 18,6 15,0 3,6
MEDIASET 397.267 367.098 66.276 65.919 6,0 5,6 0,4
OHL 298.833 253.917 24.560 27.482 12,2 g,2 2,9
RED ELECTRICA 214.909 421.727 57.017 54.059 3,8 7.8 -4,0
REPSOL 786.875 g89.188 50.099 50.072 15,7 19,8 -4,0
SACYR 232.671 223.927| 26.090 27.027 8,9 83 0,6
TECNICAS REUNIDAS 223.333 160.686 50.376 50.920 bb 3,2 1,3
TELEFONICA 1.302.944 2.799.333 44.393 25,148 29,3 111,3 -82,0
VISCOFAN 266.111 264.000 26.757 26.323 10,3 10,0 0,3
TOTAL IBEX 35 567.255 614.228| 36.483| 35.053 15,5 17,5 -2,0

Ha sido de 15,5 con una reduccion de 2 puntos sobre 2012. El salario medio del consejero
ha bajado de 614.228 a 567.255, mientras que el de los asalariados ha subido de 35.053 a
36.483 euros.

La mayor reduccién se ha producido en Telefénica que ha bajado 82 puntos, de 111,3 a
29,3, por la incidencia de la exclusion de Atento y la indemnizacion abonada a un conse-
jero en 2012. Indra lo reduce en 29,9 puntos, de 47,7 a 17,8, también por la incidencia de
indemnizaciones en el consejo en 2012, y Ferrovial que baja de 50 a 35,3 también por la
indemnizacioén de un consejero ejecutivo que en 2013 ha pasado a ser externo. Los mayores
incrementos se producen en Jazztel con 19,5 puntos, al pasar de 10,5 a 30, IAG con 14,9
puntos al pasar de 8,1 a 23 por el incremento de las retribuciones al consejo.
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Por tipologfa de los consejeros la evolucién ha sido la siguiente:

Consejeros ejecutivos
SALARIO MEDIO SALARIO MEDIO RATIO
CONSEJEROS EJECUTIVOS PLANTILLA
EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 2012 | Variacion

ABERTIS 2.090.000 2.403.845 25.454 36.439 82,1 66,0 16,1
ACCIONA 2.922.500{ 3.116.500  31.888| 32.914| 916|947 3,0
ACS 2.684.500 2.606.000 43.703 45.264 61,4 57,6 3.9
AMADEUS o s] 83.624 89.051 0,0 0,0 0,0
BANCO POPULAR 1.830.000 606.333 43.632 41.970 41,9 14,4 27,5
BANCO SABADELL 3.118.000 2.095.143 49.607 53.816 62,9 38,9 23,9
BANCO SANTANDER 5.157.800 4.940.200 38.713 38.966 133,2 126,8 6,5
BANKIA 731.000 871.500 47.066 49.413 15,5 17,6 -2,1
BANKINTER 952.375 493.547|  64.330|  59.048 14,8 8,4 6,4
BBVA 3.593.000 4.402.000 37.588 38.166 95,6 115,3 -19,7
BME 1.131.000 730.500 69.560 71.289 16,3 10,2 6,0
CAIXABANK 2.743.000 2.682.000 58.608 58.615 46,8 45,8 1,0
DIA 938.000 792.000 13.817 14.121 67,9 56,1 11,8
EBRO FOODS 2.106.000 2.057.600 37.631 3B.452 56,0 53,5 e H
ENAGAS 1.205.500 g26.000 54.650 54.570 22,1 17,0 5,1
FCC 1.522.500 2327188 19.291|  29.179 78,9 79,8 -0,8
FERROVIAL 5.366.500 3.321.500 31.208 30.432 172,0 109,1 62,8
GAMESA 573.500 1.547.807 36.046 32.965 15,9 47,0 -31,0
GAS NATURAL 2.310.000 2.203.500 45.080 43.718 51,2 50,4 0,8
GRIFOLS 1.234.667 1.029.333 46.668 £8.123 26,5 21,4 5,1
IAG 3.546.250 1.275.667 50.608 54.504 70,1 23,4 46,7
IBERDROLA 4.879.000 3.806.000 55.992 54.976 87,1 69,2 17,9
INDITEX 7.975.000 8.105.000 16.525 17.442 482,6 464,7 17,9
INDRA 2.957.000 9.289.627 30.261 30.568 97,7 303,9 -206,2
JAZZTEL 599.500 361.722 13.221 16.259 45,3 22,2 23,1
MAPFRE 1.242.000 1.142.392 27.225 28.644 45,6 39,9 57
MEDIASET 1.279.667 1.150.667 66.276 65.91g 19,3 17,5 1,9
OHL 1.427.000 1.183.895 24.560 27.482 58,1 43,1 15,0
RED ELECTRICA 726.000 3.106.000 57.017 54.059 12,7 57,5 -44,7
REPSOL 4.126.000 5.366.000 50.099 50.072 82,4 107,2 -24,8
SACYR 2.547.000 2.462.536|  26.090 27.027 97,6 91,2 6,5
TECNICAS REUNIDAS 765.500 458.829 50.376 50.920 15,2 9,0 6,2
TELEFONICA 4.652.250 2.933.500 44.393 25.148 104,8 116,7 -11,9
VISCOFAN 780.000 704.000 25,757 26.323 30,3 26,7 3,5
TOTAL IBEX 35 2.530.802 2.387.882| 36.483| 35.053 70,6 71,2 -0,6

La ratio ha bajado en 0,6 puntos, de 71,2 a 70,6, principalmente, por el peso que tuvieron en
2012 las indemnizaciones a los consejeros ejecutivos que causaron baja o que han pasado
a ser externos y su remuneracion en ambos ejercicios se ha incluido en esta categoria.

La mayor ratio se produce en Inditex con 482,6 puntos y un incremento de 17,9 en 2013,
seguida de Ferrovial con 172 y un incremento de 62,8 puntos; Banco Santander con 133,2 y
un incremento de 6,5 puntos; Telefénica con 104,8 y una reduccion de 11,9 puntos.

La menor se da en Red Eléctrica con 12,7 y una reduccién de 44,7 puntos por la incidencia de

las indemnizaciones en 2012; Bankinter el 14,8 con un incremento de 6,4 puntos; Técnicas Reu-
nidas con 15,2 y un incremento de 6,2 puntos y Bankia con 15,5 y una reduccion de 2,1 puntos.
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Directivos y directivas

La ratio ha bajado de 21,9 en 2012 a 21,6 en 2013.

SALARIO MEDIO SALARIO MEDIO RATIO
DIRECTIVOS PLANTILLA

EMPRESA 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 | Variacion
ABERTIS 454.714 491.583 25.454|  36.439 17,9 13,5 by
ACCIONA 697.806 596.763 31.888 32.914 21,9, 181 3,8
ACS 473.808 438.021 43.703 45.264 10,8 9,7 1,2
AMADEUS 1.149.083 1.122.091 83.624 89.051 13,7| 12,6 1,1
BANCO POPULAR 431.833 466.625 43.632 41.970 g9/ 11,1 -1,2
BANCO SABADELL 745.333 521.800 49.607 53.816 15,0 9,7 53
BANCO SANTAMNDER 3.163.609 3.222.174 38.713 38.966 81,7/ 827 -1,0
BANKIA 367.750 663.333|  47.066|  49.413 7.8] 13,4 -5,6
BANKINTER 256.250 336.800 64.330 59.048 4,0 57 -1,7
BBVA 1.376.692 1.363.923 37.588 38.166 36,6/ 35,7 0,9
BME 450.100 426.900 69.560 71.289 6,5 6,0 0,5
CAIXABANK 1.065.083 1.092.545 58.608 58.615 18,2 18,6 -0,5
DIA 403.667 391.88g 13.817 14.121 29,2 27,8 15
EBRO FOODS 212.000 450.000 37.631 38.452 56) 11,7 -6,1
ENAGAS 281.200 263.500 54.650 54.570 5,1 4,8 0,3
FCC 465.667 668.333 19.291 29.179 241 22,9 1,2
FERROVIAL 1.476.000 §34.250 31.208 30.432 47,31 30,7 16,6
GAMESA 435.400 359.625 36.046 32.965 12,1 10,9 1,2
GAS NATURAL 737.917 957.182 45.080 43.718 16,4 21,9 -5,5
GRIFOLS 608.667 524.733 46.668 48.123 13,0/ 10,9 2,1
IAG 1.321.200 1.254.800 50.608 54.504 26,1 23,0 31
IBERDROLA 1.269.000 1.091.167 55.992 54.976 22,7/ 19,8 2,8
INDITEX 825.905 671.143 16.525 17.442 go,0| 385 11,5
INDRA 1.048.429 1.136.333 30.261 30.568 34,6| 37,2 -2,5
JAZZTEL §70.100 254.88g 13.221 16.259 73,4| 15,7 57,7
MAPFRE 502.000 517.750 27.225 28.644 18,4 181 0,4
MEDIASET 398.957 362.273 66.276 65.919 6,0 5,5 0,5
OHL 657.500 £72.167 24.560 27.482 26,8| 208 6,0
RED ELECTRICA 332.000 255.750 57.017 54.059 5,8 4,7 1,1
REPSOL 1.432.250 1.062.273 50.099 50.072 286| 21,2 7,
SACYR 318.727 292.462 26.090 27.027 12,2| 10,8 1,4
TECNICAS REUNIDAS 345.538 252.955 50.376 50.920 6,9 5,0 1,9
TELEFONICA 2.021.667 4.309.500 44.393 25.148 45,5/ 1714 -125,8
VISCOFAN 159.444 158.692 25.757 26.323 62 60 0,2
TOTAL IBEX 35 789.721 768.105| 36.483| 35.053| 21,6( 21,9 -0,3

El mayor incremento se produce en Jazztel con 73,4 puntos, 57,7 sobre 2012, Ferrovial
con 47,3 y un incremento de 16,6 e Inditex con 50 y un incremento de 11,5. La mayor
reduccion se produce en Telefénica que baja de 171,4 a 45,5 por el peso de las indem-
nizaciones a directivos en 2012, Ebro Foods baja 6,1 puntos, de 11,7 a 5,6 y Bankia 5,6
puntos, de 13,4 a7,8.
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RESULTADOS 2013 y 2012. APLICACION

Resultado individual y propuesta de aplicacion

A la hora de analizar el resultado del ejercicio y su propuesta de aplicacion hemos preferido
excluir a Bankia del total, ya que aunque no es la Unica empresa que distorsiona el total si
es la que mas lo hace. Su evolucién ha sido la siguiente:

RESULTADO DEL
RESERVAS VIDENDOS % RESERVAS
EJERCICIO ESERVA! IVIDEND o RESERVA

EMPRESA 2013

2013 2012 2013 2012

TOTAL SIN BANKIA 12.475.327| 5.180.370 -105.818  5B,5%  101,2%

BANKIA | ag68] | a o]  ang768|  aB306us3| o0 _0,0%)| 100,04
TOTAL IBEX 35 12.647.095 -9.836.984| 7.294.957| B.575.277) 5.352.138 -18.412.261 57,7%, -B7,2% 187,2%
VARIACION z013/2012

{excluida Bankia) | 4.005.868 _-1.280.320 _ 5.286.188

%S/ 2012 I 47,3% -14,9%

Excluida Bankia, el resultado individual ha sido un beneficio de 12.475,3 millones, lo que
supone un incremento de 4.005,9 millones y un 47,3%. A dividendos se destinan 7.295
millones con una reduccion de 1.280,3 millones y 14,9% sobre 2012, mientras que a reser-

vas se destinan 5.180,4 millones y un incremento de 5.286,2 sobre 2012. La evolucién por
empresas ha sido la siguiente:
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IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

En miles de euros

RESULTADO DEL EJERCICIO

EMPRESA 2013 2012 Acumulado
ABERTIS 639.191 596.299 1.235.490
ACCIONA -1.075.507 178.100 -897.407
ACS 1.260.282 -619.571 640.711
AMADEUS 280.287 228.655 508.942
BANCO POPULAR 341.504 -2.719.525 -2.378.021
BANCO SABADELL 322.382 45.204 367.586
BANCO SANTANDER 1.030.000 1.355.201 2.385.201
BANKINTER 233.906 148.208 382.114
BBVA 1.406.000 1.428.000 2.834.000
BME 157.665 134.779 292.444
CAIXABANK 806.000 272.597 1.078.597
DIA 105.255 184.850 290.105
EBRO FOODS 8.342 3.533 11.875
ENAGAS 379.469 287.185 666.654
FCC -436.494 -715.759 -1.152.253
FERROVIAL 477-965 739-354 1.217.319
GAMESA 443.575 -4,54.812 -11.237
GAS NATURAL 1.109.000 1.140.000 2.249.000
GRIFOLS 168.350 52.369 220.719
IAG 388.668 -870.915 -482.247
IBERDROLA 2.513.445 3.726.622 6.240.067
INDITEX 1.540.893 1.415.462 2.956.355
INDRA 108.415 138.176 246.591
JAZZTEL 80.462 328.987 409.449
MAPFRE 346.858 405.452 752.310
MEDIASET -8.594 64.492 55.898
OHL 101.902 148.387 250.289
RED ELECTRICA 487.182 £451.509 938.691
REPSOL -959.000 481.000 -478.000
SACYR -601.422 -900.343 -1.501.765
TECNICAS REUNIDAS 82.657 102.284 184.941
TELEFONICA 664.000 631.000 1.295.000
VISCOFAN 72.689 62.679 135.368
TOTAL SIN BANKIA | 12.475.327| 8.469.459| 20.944.786
BANKIA 171.768 -18.306.443 -18.134.675
TOTAL IBEX 35 12.647.095| -9.836.984| 2.810.111

Acumulados los dos ejercicios, las empresas analizadas han tenido un resultado de 20.944,8
millones de euros de los que 6.240 millones corresponden a Iberdrola; 2.956 a Inditex; 2.834
a BBVA; 2.385 a Banco de Santander y 2.249 a Gas Natural. Las pérdidas las encabeza
Banco Popular con 2.378 millones, seguido de Sacyr con 1.501,8; FCC con 1.152,2 y Accio-
na con 897,4. Las cantidades destinadas a dividendos han sido las siguientes:
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DIVIDENDOS % DIVIDENDOS

EMPRESA 2013 2012 Acumulado 2013 2012 Acumulado
ABERTIS 564.649 537.761 1.102.410 88,3% g0,2% 8g,2%
ACCIONA o 151.738 151.738 0,0% 85,2% -16,9%
ACS o o ] 0,0% 0,0% 0,0%
AMADEUS 279.739 223,791 503.530 gg,8% 57,9% g8,9%
BANCO POPULAR o 0 ) 0,0% 0,0% 0,0%
BAMNCO SABADELL 40.115 29.596 69.711 12,4% 65,5% 19,0%
BANCO SANTANDER 877.000 1.073.000 1.950.000 85,1% 79,2% 81,8%
BANKINTER 53.856 61.500 115.356 23,0% 41,5% 30,2%
BBVA 768.324 1.333.582 2.101.906 54,6% 93,4% 74,2%
BME 137.409 133.245 270.654 87,2% 98,9% 92,5%
CAIXABANK 68.390 50.461 118.851 8,5% 18,5% 11,0%
DIA 103.227 85.690 188.917 98,1% 46,4% 65,1%
EBRO FOODS 76.933 92.300 169.233 922,2% 2612,5% 1425,1%
ENAGAS 302.387 265.656 568.043 79,7% g2,5% 8g,2%
FCC o o [} 0,0% 0,0% o,0%
FERROVIAL 293.404 733.510 1.026.914 61,4% 99,2% 84,4%
GAMESA o o o 0,0% 0,0% 0,0%
GAS NATURAL Bg7.618 8gy4.616 1.792.234 80,9% 78,5% 79,7%
GRIFOLS 138.818 o 138.818 82,5% 0,0% 62,9%
IAG o o o 0,0% 0,0% 0,0%
IBERDROLA 191.204 188.435 379.639 7,6% 5,1% 6,1%
INDITEX 1.507.371 1.371.327 2.878.698 97,8% g6,9% 97,4%
INDRA 55.805 55.805 111.610 51,5% 40,4% 45,3%
JAZZTEL o o ] 0,0% 0,0% 0,0%
MAPFRE 400.342 338.751 739.093 115,4% 83,5% 98,2%
MEDIASET o 0 ] 0,0% 0,0% 0,0%
OHL 67.594 65.021 132.615 66,3% £3,8% 53,0%
RED ELECTRICA 343.856 319.646 663.502 70,6% 70,8% 70,7%
REPSOL o 443.862 443.862 0,0% 52,3% -g92,9%
SACYR o o ] 0,0% 0,0% 0,0%
TECNICAS REUNIDAS 75.000 75.000 150.000 90,7% 73,3% 81,1%
TELEFONICA o o [} 0,0% 0,0% 0,0%
VISCOFAN 51.916 50.984 102.900 71,4% 81,3% 76,0%
TOTAL SIN BANKIA 7.294.957| 8.575.277| 15.870.234 58,5% 101,2% 75,8%
BANKIA 0 0 o 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL IBEX 35 7.294.957| 8.575.277| 15.870.234 57,7%|  -87,2%|  564,8%

A dividendos se han destinado 15.870,2 millones que representa el 75,8%. Ebro Foods ha
destinado el 1.425,1% del beneficio obtenido. Repsol con una pérdida acumulada de 478
millones ha destinado a dividendos 443,2 millones, mientras que Acciona, con una pérdida
de 897 millones, ha destinado a dividendos 151,7 millones. Amadeus destina el 98,9%; Ma-
pfre el 98,2%; Inditex el 97,4% y BME el 92,5%.

Por ejercicios, y considerando exclusivamente las empresas que han tenido beneficios, su
aplicacién ha sido la siguiente:



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

2012
EMPRESA .Rdc').. Dividendos | Reservas o ) i)
Ejercicio Dividendos | Reservas

ABERTIS 596.299 537.761 58.538 90,2% q,8%
ACCIONA 178.100 151.738 26.362 8c,2% 14,8%
ACS 0 0 0

AMADEUS 228.655 223.791 4.864 97,9% 2,1%
BANCO POPULAR 0 0 o

BANCO SABADELL 45.204 20.596 15.608 65,5% 34,5%
BANCO SANTANDER 1.355.201 1.073.000 282.201 79,2% 20,8%
BANKINTER 148.208 61.500 86.708 41,5% 58,5%
BBVA 1.428.000 1.333.582 94.418 93,4% 6,6%
BME 134.779 133.245 1.534 98,9% 1,1%
CAIXABANK 272.597 50.461 222.136 18,5% 81,5%
DIA 184.850 85.690 99.160 46,4% 53,6%
EBRO FOODS 3.533 92.300 -88.767 2612,5%| -2512,5%
ENAGAS 287.185 265.656 21.529 92,5% 7,5%
FERROVIAL 739.354 733.510 5.844 99,2% 0,8%
GAS NATURAL 1.140.000 8g4.616 245.384 78,5% 21,5%
GRIFOLS 52.369 [ 52.369 0,0% 100,0%
IBERDROLA 3.726.622 188.435 3.538.187 5,1% 94,9%
INDITEX 1.415.462 1.371.327 44.135 96,9% 3,1%
INDRA 138.176 55.805 82.371 40,4% 59,6%
JAZZTEL 328.987 o 328.987 0,0% 100,0%
MAPFRE 4065.452 338.751 66.701 83,5% 16,5%
MEDIASET 64.492 0 64.492 0,0% 100,0%
OHL 148.387 65.021 83.366 43,8% 56,2%
RED ELECTRICA 451.509 319.646 131.863 70,8% 29,2%
REPSOL 481.000 443.862 37.138 92,3% 7,7%
TECNICAS REUNIDAS 102.284 75.000 27.284 73,3% 26,7%
TELEFONICA 631.000 0 631.000 0,0% 100,0%
VISCOFAN 62.679 50.984 11.695 81,3% 18,7%
TOTAL IBEX 35 14.750.384| 8.575.277| 6.175.107 58,1% 41,9%

Han tenido un beneficio de 14.750,4 millones de los que 8.575,3, 58,1% se han destinado a
dividendos y 5.175,1 millones, 41,9%, a reservas. Grifols, Jazztel y Telefénica han destinado
el 100% a reservas, mientras que Ferrovial destina el 0,8%; BME el 1,1%; Amadeus el 2,1%
e Inditex el 3,1%. Ebro Foods, con un resultado de 3,5 millones, destina a dividendos 92,3
con cargo a remanentes anteriores. En 2013 las empresas que han obtenido beneficios y el
destino de los mismos han sido las siguientes:
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2013
EMPRESA ,Rd?', Dividendos | Reservas e 20 i
Ejercicio Dividendos | Reservas
ABERTIS 639.191 564.649 74.542 88,3% 11,7%
ACS 1.260.282 0 1.260.282 0,0% 100,0%
AMADEUS 280.287 279.739 548 99,8% 0,2%
BANCO POPULAR 341.504 (] 341.50¢4 0,0% 100,0%
BANCO SABADELL 322.382 £40.115 282.267 12,4% 87,6%
BANCO SANTANDER 1.030.000 877.000 153.000 85,1% 14,9%
BANKINTER 233.906 53.856 180.050 23,0% 77,0%
BBVA 1.406.000 768.324 637.676 54,6% 45,4%
BME 157.665 137.409 20.256 87,2% 12,8%
CAIXABANK 806.000 68.390 737.610 8,5% 91,5%
DIA 105.255 103.227 2.028 98,1% 1,9%
EBRO FOODS 8.342 76.933 -68.591 922,2% -B22,2%
ENAGAS 379.469 302.387 77.082 79,7% 20,3%
FERROVIAL 477965 293.404 184.561 61,4% 38,6%
GAMESA 443.575 0 443.575 0,0% 100,0%
GAS NATURAL 1.109.000 897.618 211.382 80,9% 19,1%
GRIFOLS 168.350 138.818 29.532 82,5% 17,5%
1AG 388.668 [¢] 388.668 0,0% 100,0%
IBERDROLA 2.513.445 191.204 2.322.241 7,6% 92,4%
INDITEX 1.540.893 1.507.371 33.522 97,8% 2,2%
INDRA 108.415 55.805 52.610 51,5% 48,5%
JAZZTEL 80.462 0 80.462 0,0% 100,0%
MAPFRE 346.858 £400.342 -53.484 115,4% -15,4%
OHL 101.902 67.594 34.308 66,3% 33,7%
RED ELECTRICA 487.182 343.856 143.326 70,6% 29,4%
TECNICAS REUNIDAS 82.657 75.000 7.657 90,7% 9,3%
TELEFONICA 664.000 o 664.000 0,0% 100,0%
VISCOFAN 72.689 51.916 20.773 71,4% 28,6%
TOTAL SIN BANKIA 15.556.344| 7.294.957| 8.261.387 46,9% 53,1%
BANKIA 171.768 [¢] 171.768 0,0% 100,0%
TOTAL IBEX 35 15.728.112| 7.294.957| 8.433.155 46,4% 53,6%

Incluida Bankia con un beneficio de 171,7 millones, el beneficio total ha sido de 15.728,1
millones de los que se han destinado a dividendos 7.295 (46,4%), mientras que a reservas
se destinan 8.433,2 millones (53,6%).

Ebro Foods con 8,3 millones destina 76,9 millones a dividendos; Mapfre con 346,9 destina
400,3 (115,4%), mientras que Amadeus destina el 99,8%; DIA el 98,1% e Inditex el 97,8%. A
reservas destinan el 100% ACS, Banco Popular, Gamesa, IAG, Jazztel, Telefénica y Bankia,
mientras que Iberdrola destina el 92,4% y Caixabank el 91,5%.

Estamos hablando de resultados individuales y distribucién por conceptos del beneficio.

Veamos a continuacion la remuneracion tedrica a los accionistas en cada uno de los ejerci-
cios y su representacion sobre los beneficios atribuidos y los beneficios individuales.

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Resultado consolidado y atribuido.

El resultado consolidado ha tenido la siguiente evolucion:

En miles de euros

RESULTADO DEL EJERCICIO

0
EMPRESA 2013 o1 |ARIACIONS 2o/
2013/2012 2012
ABERTIS 746.946 1.083.223 -336.277 -31,0%
ACCIONA -2.028.440 184.182 -2.212.622 -1201,3%
ACS 1.246.925 -1.4,04.750 2.651.675 188,8%
AMADEUS 563.073 496.295 66.778 13,5%
BANCO POPULAR 328.149 -2.460.943 2.789.092 113,3%
BANCO SABADELL 268.835 96.035 172.800 179,9%
BANCO SANTANDER 5.524.000 2.967.000 2.557.000 86,2%
BANKINTER 215.424 124.654 90.770 72,8%
BBVA 2.980.000 2.327.000 653.000 28,1%
BME 143.147 135.548 7:599 5,6%
CAIXABANK 495.436 228.753 266.683 116,6%
DIA 196.058 146.386 49.672 33,9%
EBRO FOODS 133.982 158.451 -24.469 -15,4%
ENAGAS 404.256 379.508 24.748 6,5%
FCC -1.530.422 -1.092.192 -438.230 -40,1%
FERROVIAL 701.000 646.000 55.000 8,5%
GAMESA 46.237 -659.299 705.536 107,0%
GAS NATURAL 1.664.000 1.657.000 7.000 0,4%
GRIFOLS 342.054 255.377 86.677 33,9%
I1AG 147.000 -923.000 1.070.000 115,9%
IBERDROLA 2.613.637 2.868.539 -254.902 -8,9%
INDITEX 2.381.565 2.367.013 14.552 0,6%
INDRA 116.688 127.566 -10.878 -8,5%
JAZZTEL 67.572 61.964 5.608 9,1%
MAPFRE 1.189.820 962.800 227.020 23,6%
MEDIASET 3.897 49.543 -45.646 -92,1%
OHL 404.984 1.101.234 -696.250 -63,2%
RED ELECTRICA 529.798 492.146 37.652 7,7%
REPSOL 233.000 2.244.000 -2.011.000 -89,6%
SACYR -502.518 -976.752 474.234 48,6%
TECNICAS REUNIDAS 128.464 136.309 -7.845 -5,8%
TELEFONICA 4.969.000 4.403.000 566.000 12,9%
VISCOFAN 101.520 105.063 -3.543 -3,4%
TOTAL SIN BANKIA 24.825.087| 18.287.653 6.537.434 35,7%
BANKIA 508.955 -19.192.616 19.701.571 102,7%
TOTAL IBEX 35 25.334.042 -904.963 26.239.005| 2899,5%

Excluida Bankia, el resultado consolidado ha sido de 24.825,1 millones con un incremento
de 6.537,4 millones y un 35,7% sobre 2012. La evolucion del atribuido y su porcentaje sobre
el total ha sido:

o
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En miles de euros
RESULTADO ATRIBUIDO % ATRIBUIDO
0
EMPRESA 2012 | VARIACION i 2013 | 2012
2012
ABERTIS 616.826 1.024.430 -4,07.604 -39,8% 82,6%% 94,6%
ACCIONA -1.972.371 189.401 -2.161.772| -1141,4% -97,2% 102,8%
ACS 701.641 -1.926.438 2.628.079 136, 4% 56,3% 137,1%
AMADEUS 562.646 496.935 65.711 13,2% 99,9% 100,1%
BANCO POPULAR 325.299 -2.461.023 2.786.322 113,2% 99,1%|  -100,0%
BANCO SABADELL 247.832 81.802 165.941|  202,6% 92,2% 85,3%
BANCO SANTANDER £.370.000 2.295.000 2.075.000 90,4% 79,1% 77,4%
BAMNKINTER 216.424 124.654 90.770 72,8% 100,0% 100,0%
EBVA 2.228.000 1.676.000 552.000 32,9% 74,8% 72,0%
BME 143.140 135.473 7.667 5,7% 100,0% 99,9%
CAIXABANK 502.703 229.700 273.003 118,9% 101,5% 100, 4%
DIA 209.259 157.884 £51.375 32,5% 106,7% 107,9%
EBRO FOODS 132.759 158.592 -25.833 -16,3% 99,1% 100,1%
ENAGAS 403.183 379.508 23.675 6,2% 99,7% 100,0%
FCC -1.506.305 -1.027.963 -478.362|  -46,5% 98,4% 94,1%
FERROVIAL 727.000 692.000 35.000 5,1% 103,7% 107,1%
GAMESA 45.033 -659.440 704.473|  106,8% 97,4% 100,0%
GAS NATURAL 1.445.000 1.441.000 4.000 0,3% 86,8% 87,0%
GRIFOLS 345.551 256.686 88.865 34,6% 101,0% 100,5%
1AG 122.000 -943.000 1.065.000 112,9% 83,0% 102,2%
IBERDROLA 2.571.804 2.840.685 -268.881 -g,5% 98,4% 9g,0%
INDITEX 2.377.082 2.360.759 16.323 0,7% gg,8% 99,7%
INDRA 115.822 132.658 -16.836 -12,7% gg,3% 104,0%
JAZZTEL 67.572 61.964 5.608 9,1% 100,0% 100,0%
MAPFRE 790.470 665.690 124.780 18,7% 66,4% 69,1%
MEDIASET 4.161 50.143 -45.982 -91,7% 106,8% 101,2%
OHL 270.380 1.005.512 -735.132 -73,1% 66,8% 91,3%
RED ELECTRICA 529.139 492.288 36.851 7,5% 99,9% 100,0%
REPSOL 195.000 2.060.000 -1.865.000 -9o,5% 83,7% 91,8%
SACYR -495.931 -977.536 481.605 49,3% 98,7%|  1001%
TECNICAS REUNIDAS 127.649 133.423 -5.774 -4,3% 99,4% 97,9%
TELEFONICA 4.593.000 3.928.000 665.000 16,9% 92,4% 89,2%
VISCOFAN 101.520 105.063 -3.543 -3, 4% 100,0% 100,0%
TOTAL SIN BANKIA | 21.112.288| 15.179.939 5.932.349| 39,12%| 85,0%| 83,0%
BANKIA 511.637 -19.056.404 19.568.041 102,7% 100,5% 99,3%
TOTAL IBEX 35 21.623.925| -3.876.465 25.500.390, 657,8% 85,4%| -428,4%

El resultado atribuido, excluida Bankia, ha sido de de 21.112,2 millones con un incremento
de 5.932,3 millones y un 39,1% sobre 2012. El mayor beneficio atribuido lo tiene Telefénica
con 4.593 millones y un incremento del 16,9% sobre 2012, seguida de Banco Santander con
4.370 millones y un incremento del 90,4%; Iberdrola con 2.571,8 millones con una reduccion
del 9,5%; Inditex con 2.377 millones y un incremento del 0,7% y BBVA con 2.228 millones y
un incremento del 32,9%. Las mayores pérdidas las han tenido Acciona con 1.972,4 millo-
nes, FCC con 1.506,3 y Sacyr, con 495,9.

o
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IMPUESTOS, BALANCES Y ELUSION FISCAL

Cuando este informe vea la luz, el Gobierno ya habra presentado su reforma fiscal, en
la que destaca, entre otros, como eje, la reduccion del impuesto de sociedades para las
grandes empresas del 30 al 25%; impuesto que ya en 2007 bajo del 35 al 30%. De la
recaudacion de impuestos depende el mantenimiento de buena parte de los derechos
sociales basicos establecidos durante las Ultimas décadas, asi como su calidad. La
reduccién en su recaudacion ha contribuido, junto con otras causas, a que este pais
haya vivido importantes recortes de servicios y prestaciones publicas, niveles de paroy
pobreza que ya parecian desterrados. En el siguientes cuadro se aprecia con claridad
cémo ha contribuido a esta pérdida de recaudacion cada uno de los principales impues-
tos y grupo de impuestos, y cémo la aportacién del impuesto de sociedades ha sufrido
una fuerte reduccién en la crisis, llevando también claramente por debajo de la media
de recaudacion de este impuesto en los afios precedentes (26.049 millones € anuales
como promedio del periodo 2001-2006).

En millones de euros

IMPUESTO/ TOTAL TOTAL TASAS Y TOTAL
EJERCICIO IREE | SQCIEDADES DIRECTOS WA |ESEECIALES INDIRECTOS OTROS INGRESOS

72634 44823 119.979| 55851  19.786) 78861 1836  200.676
71341 27.301 101.011| 48.021 19.570| 70.677. 1.765 173.453
63.857] 20.188 86.461 33.567/ 19.349| 55.656| 1.907 144.024
66.977/ 16.198 85.828| 49.086| 19.806 71.893| 1.815 159.536
69.803 16.6121) 88.572|  49.302] 18.983) 71.250 1.938| 161.760
70.619) 21435 95.081)  50.464] 18210 71594 1892/  168.567
69.951/ 19.945| 89.896|  51.931| 19.073| 71.004 2.073 162.973
485.162 166.501 576.932| 338.222 134.777 | 490.935| 13.226)  1.170.989
PROMEDIO | [ [
2008/2013 68.758 20.280 91.142| 47.062 19.165 68.679| 1.898 161.719
% REDUCCION
5/2007 -5,3%] -54,8%|  -24,0%| -15,7%| -3,2%| -12,9%|  3,4% -19,4%

Fuente: Ager;cﬂw Tributaria

La recaudacion ha bajado desde los 200.676 millones en 2007 a 162.973 en 2013. La re-
caudacion media en el periodo 2008/2013 ha sido de 161.719 millones con una reduccién
del 19,4% sobre 2007. Podemos ver como esta reduccion no ha sido homogénea y mientras
que la recaudacion por IRPF, pese al nivel de paro alcanzado, ha descendido una media
del 5,3% el impuesto de sociedades lo hace un 54,8% y el IVA el 15,7%. En la media, los
impuestos directos han bajado un 24%, mientras que los indirectos lo hacen un 12,9, sola-
mente las tasas y otros se han incrementado un 3,4%.

La evolucion porcentual del ingreso tributario comparado de los ejercicios 2013 y 2007 ha
sido la siguiente:
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VARIACION PORCENTUAL 2013/2007

IMPUESTO/ TOTAL TOTAL TASAS Y TOTAL
IRPFF | SOCIEDADES IVA | ESPECIALES
EJERCICIO DIRECTOS INDIRECTOS OTROS INGRESOS
22,3%| 59,8%|  27,8%) . 00,0%
12,2%| 55,2%  31,9%| | 1,3%| 100,0%
-10,1% -4,6% 4,0%)| 0,4%

El peso de los impuestos directos ha bajado 4,63 puntos con una subida de 6,74 del IRPF
y una bajada de 10,1 puntos del impuesto de sociedades. Los indirectos han subido 4,27
puntos con un incremento de 4,03 puntos en el IVA y 1,84 en impuestos especiales.

Los mismos datos referidos a los ejercicios 2013 y 2012 arrojan el siguiente resultado:

VARIACION PORCENTUAL 2013/2012

TASAS Y
OTROS

TOTAL

IMPUESTO/ TOTAL TOTAL
IRPF SOCIEDADES IVA ESPECIALES

EJERCICIO DIRECTOS INDIRECTOS INGRESOS

43,3%) 12,7%| 56,4%|  29,9%) 10,8%| 42,5% 1,1%) 100,0%

42,9%) 12,2%  552%  31,9%) 11,7%| 436%  13%  100,0%

-0,4%| -0,5%| -1,2%|  1,9%) 0,9%| 1,1%| 0,1%

El IRPF incrementa su peso en 1,03 puntos, el IVA en 1,93 y los especiales en 0,9, mientras
que el impuesto de sociedades baja 0,48 puntos, del 12,72 al 12,24%.

CUENTAS CONSOLIDADAS E IMPUESTO
DE SOCIEDADES

Es imposible determinar la tributacion real de las empresas del IBEX 35 por el impuesto de
sociedades en Espafia. Los datos que arrojan sus cuentas consolidadas son los siguientes:

(En miles de euros)

RESULTADO % IS

CUENTAS
CONSOLIDADAS

2012 . 2013 2012 2013
-109.535| -5.937.342| -795.428| 25.334.042|

2012 2013 | 2012
-904.963| 19,0%)| 726,2%

IBEX 35 | 31.272.384|

El resultado consolidado antes de impuestos en 2013 ha sido positivo en 31.271,4 millones,
con una tributacion internacional de 5.937,3 millones que supone un tipo impositivo del 19%.
En 2012 el resultado antes de impuestos fue negativo en 109,5 millones con una tributacion
de 795,4 millones. Su detalle por empresas, es el siguiente:

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

CUENTAS

CONSOLIDADAS

EMPRESA

2012

2013

2012

RESULTADO

2013

2012

(En miles de euros)

% IS

2013

2012

ABERTIS 1.082.545 1.176.319 -335.599 -93.096 746,946 1.083.223|  31,0% 7,9%
ACCIONA -2.174.221 245.513 145.781 -61.331 -2.028.440 184.182 -6,7% 25,0%
ACS 1.763.615 -2.407.854 -516.690 1.003.104 1.246.925 1.404.750 29,3% 41, 7%
AMADEUS B29.023 725.386 -266.950 -229.091 563.073 496.295)  32,1% 31,6%
BAMNCO POPULAR 4£59.471 -3.491.719 -131.322 1.030.776 328.149 -2.460.943|  28,6% -2, 5%
BANCO SABADELL 330.476 -302.020 -61.641 398.055 268.835 96.035) 187%| -131,8%
BANCO SANTANDER 7.637.000 3.542.000 2.113.000 575.000 5.524.000 2.967.000 27,7% 16,2%
BAMKIA 3g6.730 22.189.230 112.225 2.996.614 so8.955 -19.192.616| -28,3% -13,5%
BAMNKINTER 247.566 154.179 -B2.142 -26.525 215.424 124.654|  27,69% 19,1%
BBVA 3.069.000 2.188.000 -89.000 139.000 2.980.000 2.327.000 2,9% -6,4%
EME 203.681 191.672 -60.534 -56.124 143.147 135.548|  29,7% 29,3%
CAIXABANE -712.851 -62.410 1.208.287 291.163 495.436 228.753| -169,5% -466,5%
DIA 201,653 248.225 -§5.405 -101.839 166,058 146.386(  32,8% 41,0%
EBRO FOODS 203,139 247.901 -6g.157 -89.450 133.982 168.451|  34,0% 36,1%
ENAGAS 565.005 542.731 -160.749 -163.223 404.256 379.508| 28,5% 30,1%
FCC -1.665.924 1.266.426 135.502 164.234 -1.530.422 -1.092.192 -8,1% -13,1%
FERROVIAL 86g.000 756,000 -168.000 -108.000 701.000 646.000)  19,3% 14,3%
GAMESA 57.369 -745.960 -11.132 86,661 46.237 -659.209|  16,4% -11,6%
GAS NATURAL 2.132.000 2.203.000 -4,68.000 -546.000 1.664.000 1.657.000|  22,0% 24,8%
GRIFOLS 497.536 387.948 ~155.482 -132.571 342.054 255.377|  31,3% 34,2%
1AG 223.000 -1.035.000 -76.000 112.000 147.000 -§23.000 34,1% -10,8%
IBERDROLA 1.150.035 3.075.078 1.423.602 -206.539 2.623.637 2.868.539| -119,6% 6,7%
INDITEX 3.052.698 3.130.969 -671.133 -763.956 2.381.565 2.367.013| 22,0% 24,4%
INDRA 146.656 163.202 -29.968 -35.726 116.688 127.566 20,4% 21,9%
JAZZTEL 60.801 61.970 6.771 -6 67.572 61.g64| -11,1% 0,0%
MAPFRE 1.562.260 1.35G.320 -372.440 -396.520 1.18g.820 962,800 23,8% 2g,2%
MEDIASET -2.284 52.332 6.181 -2.78g 3.897 49.543| -270,6% 5,3%
OHL 627.894 1.516.029 -222.910 -414.795 404984 1.101.234|  35,5% 27,4%
RED ELECTRICA 733.013 680.514 -203.215 -188.368 529.798 492.146|  27,7% 27,7%
REPSOL 1.339.000 3.941.000 -1.106.000|  -1.697.000 233.000 2.244.000)  B2,6% 43,1%
SACYR -350.479 -1.361.086 -152.039 384.334 -502.518 -976.752|  43,4% -28,2%
TECNICAS REUNIDAS 150.462 157.797 -21.998 -21.488 128.464 136.309| 14,6% 13,6%
TELEFONICA 6.280.000 5.864.000 -1.311.000|  -1.461.000 4-969.000 4.403.000|  20,8% 24,9%
VISCOFAN 126.615 132.945 -25.095 -27.932 101.620 105.063|  1g,8% 21,0%
IBEX 35 31.271.384|  -109.535| -5.937.342| -795.428] 25.334.042]  -904.963| 19,0%| 726,2%

Conociendo la actividad internacional que desarrollan las empresas podemos establecer
en qué casos se han presentado estas liguidaciones de impuestos ante la Hacienda Publica
espafiola. Los bancos, excepto Banco Santander y BBVA, podemos pensar que su mayor
actividad la realizan en Espafia y, por tanto, los créditos fiscales se generan principalmente
en Espana. Fuera de eso, y teniendo en cuenta que la mayoria de las empresas no facilita
esta informacion, desconocemos la tributacion real por paises, informacién que seria con-
veniente que las propias empresas incluyeran en sus memorias como ya hacen algunas
(Banco Popular, Ferrovial y Repsol).

BALANCES FISCALES 2013-2012

Balance fiscal consolidado

Al cierre de 2013 las empresas del IBEX 35 tienen un crédito fiscal de 54.051,4 millones de
euros, de los que 41.039 son no corrientes y 13.012,5 corrientes, con un incremento sobre
2012 del 32,43; 3,78 y 925,66%. Desglosados estos importes entre empresas con créditos y
débitos su evolucion ha sido la siguiente:

e



Cuadernos de informacion sindical // 43

En miles de euros
SALDO FISCAL 2013 SALDO FISCAL 2012
NO NO % S/

2 /
corrienTe | CORRIENTE| 203 | o\ | CORRIENTE 2012 | VARIACION

EMPRESA

CREDITOSFISCALES | 48.539.282] 13.646.827) 62.186.109 50.657.044  1.797.215 52.454.259  9.731.850 18,6%
DEBITOS FISCALES -7.500.313 -634.340  -B.134.653| -11.111.096/ -528.517| -11.639.613|  3.504.960, 30,12%
TOTAL IBEX 35 | 41.038.969 13.012.487| 54.051.456 39.545.948  1.268.698| 40.814.646 13.236.B10 32,4%
Variacion 2013/2012

CREDITOS FISCALES -2.117.762 11.849.612 9.731.850

%2012 “42% 659,3%, 18,6%

DEBITOS FISCALES 3.610.783 -105.823| 3.504.960

% s/2012 9,1% -8,3%)| 8,6%

Las empresas con créditos fiscales suman 62.186,1 millones de los que 48.539,3 millones
son no corrientes y 13.646,8 corrientes. Su evolucion con respecto a 2012 ha sido un in-
cremento de 9.731,8 millones (18,6%) con una reduccién de los no corrientes de 2.117,8
millones y un 4,2% y un incremento de 11.849,6 millones (659,3%) en los corrientes.

Los débitos fiscales se han reducido en 3.505 millones, 8,6% sobre 2012, con un incremento
de 3.610,8 (9,1%) en los no corrientes y una reduccién de 105,8 en los corrientes.

Las empresas con créditos fiscales y su evolucion han sido las siguientes:

En miles de euros
EMPRESA 2013 2012 VARIACION %5/
2012

BANCO SANTANDER 20.740.000 17.849.000 2.891.000 16,2%
BBVA 9.052.000 7.752.000 1.300.000 16,8%
BANKIA 7.484.271 7.959.029 -4,74.758 -6,0%
CAIXABANK 7.245.840 4.468.779 2.777.061 62,1%
BANCO SABADELL 6.264.764 5.380.787 883.977 16, 4%
BANCO POPULAR ESPANOL 3.050.268 3.242.529 -192.261 -5,9%
TELEFONICA 2.926.000 2.014.000 912.000 45,3%
REPSOL 1.705.000 344.000 1.361.000 395,6%
SACYR 1.076.032 1.190.941 -114.909 -g,6%
ACS 771.636 1.247.136 -4,75.500 -38,1%
GAMESA 430.896 381.850 49.046 12,8%
INDITEX 319.029 84.408 234.621 278,0%
ACCIONA 291.186 49.842 241.344 48¢,2%
FCC 288.248 -201.504 489.752 243,0%
FERROVIAL 265.000 414.000 -149.000 -36,0%
MEDIASET 183.335 174.535 8.800 5,0%
INDRA 92.604 102.927 -10.323 -10,0%
CREDITOS FISCALES 62.186.109 52.454.259  9.731.850| 18,6%

Banco Santander lidera las empresas con créditos fiscales con 20.740 millones y un incre-
mento del 16,2% sobre 2012, seguida de BBVA con 9.052 millones y 16,8%. EI mayor incre-
mento se produce en Acciona con 291,2 millones y un 484,2% y Repsol con 1.705 millones
y 395,6%. Reducen el crédito fiscal Bankia un 6% y 474,8 millones, Banco Popular 5,9% y
192,3 millones, Sacyr 9,6% y 114,9 millones, ACS 38,1% y 475,5 millones, FCC 36% y 149

millones e Indra, 10% y 10,3 millones.
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Con pasivos fiscales estan las siguientes empresas:

En miles de euros

% S/
EMPRESA 2013 2012 VARIACION
2012
BANKINTER -1.821 13.924 -15.745 -113,1%
BME -3.154 -2.154 -1.000 -46,4%
VISCOFAN -11.263 -19.584 8.321 42,5%
TECNICAS REUNIDAS -20.296 -2.515 -17.781 -707,0%
D.LA. -64.497 -106.409 41.912 39,4%
EBRO FOODS -177.408 -167.488 -9.920 -5,9%
OHL -319.904 -141.508 -178.396 -126,1%
ENAGAS -351.115 -365.248 14.133 3,9%
GRIFOLS -378.889 -421.239 42.350 10,1%
IAG -383.429 “754-375 370.946 49,2%
AMADEUS -558.044 -530.248 -27.796 -5,2%
REC -585.286 -543.103 -42.183 -7,8%
MAPFRE -685.400 -809.700 124.300 15,4%
ABERTIS -1.039.513 -1.232.067 192.554 15,6%
GAS NATURAL -1.401.000 -1.707.000 306.000 17,9%
IBERDROLA -2.153.634 -4.850.899 2.697.265 55,6%
DEBITOS FISCALES -8.134.653| -11.639.613 3.504.960| 30,1%

El mayor pasivo fiscal lo tiene Iberdrola con 2.153,6 millones y una reduccién del 55,6% sobre
2012, seguida de Gas Natural con 1.401 millones, 17,9%; Abertis con 1.039,5 y 15,6% y Mapfre
con 685,4y 15,4%. IAG con 754,4 millones en 2012 ha bajado un 49,2% y 370,9 millones en 2013.

Balance fiscal individual

En miles de euros

EMPRESA 2013 2012 VARIACION ifi
CREDITOS FISCALES 46.199.009| 39.537.761 6.661.248| -16,8%
DEBITOS FISCALES -2.565.478| -2.395.703 -169.775 -7,1%
TOTAL 43.633.531| 37.142.058 6.491.473 -17,5%
Variacién 2013/2012
CREDITOS FISCALES 6.661.248
% s/2012 16,8%

DEBITOS FISCALES -169.775
% s/2012 -7,1%
TOTAL 6.491.473
% s/2012 17,5%

En sus cuentas individuales las empresas del IBEX 35 tienen un crédito fiscal por 43.633,5 millones
con un incremento de 6.491,5 millones y un 17,48% sobre 2012. El activo no corriente asciende
a 38.387,2 millones con un incremento de 4.716,2 y 14,01%, mientras que el corriente asciende a
5.246,3 con unincremento de 1.775,2 y un 51,14%. El detalle de las empresas con activos fiscales
y su evolucion en 2013 ha sido la siguiente:

o
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En miles de euros
0,
EMPRESA 2013 2012 VARIACION %51
2012

BBVA 7.565.000 5.282.000 2.283.000 43,2%
BANKIA 6.968.731 7.786.753 -818.022 -10,5%
CAIXABANK 6.787.301 5.270.687 1.516.614 28,8%
BANCO SANTANDER 6.598.000 4.204.000 2.394.000 56,9%
BANCO SABADELL 6.096.116 5.442.467 653.649 12,0%
TELEFONICA 4.681.000 5.087.000 -4,06.000 -8,0%
BANCO POPULAR ESPANOL 3.093.972 3.319.245 -225.273 -6,8%
REPSOL 2.375.000 1.250.000 1.125.000 90,0%
SACYR 628.690 759.403 -130.713 -17,2%
ACCIONA 303.554 287.411 16.143 5,6%
FERROVIAL 286.211 379.374 -93.163 -24,6%
FCC 154.817 38.951 115.866 297,5%
ACS 137.532 181.540 -44.008 -24,2%
MAPFRE 123.263 64.966 58.297 8g,7%
BANKINTER 119.683 130.977 -11.294 -8,6%
MEDIASET 94.280 55.728 38.552 69,2%
IBERDROLA 66.425 -126.993 193.418 152,3%
GAMESA 36.643 39.846 -3.203 -8,0%
AMADEUS 28.023 15.939 12.084 75,8%
GRIFOLS 20.859 20.964 -105 -0,5%
OHL 14.762 31.026 -16.264 -52,4%
TECNICAS REUNIDAS 13.839 10.026 3.813 38,0%
IAG 2.666 680 1.986 292,1%
INDRA 1.881 11.085 -9.204 -83,0%
VISCOFAN 761 -5.314 6.075 114,3%

Los bancos encabezan las empresas con mayor crédito fiscal. Por encima de los 1.000 mi-
llones de euros se sitian BBVA con 7.565 millones y un incremento de 2.283 y 43,2% sobre
2012; Bankia con 6.968,7 millones y una reduccion de 818 millones, 10,5%; Caixabank con
6.787,3 millones y un incremento de 1.516,6 millones y 28,8% sobre 2012, Banco Santander
con 6.598 millones y un incremento del 2.394 y 56,9%; Banco Sabadell con 6.096,1 millones
y un incremento de 653,6 millones y 12%; Telefénica con 4.681 millones con una reduccién
de 406 y 8%; Banco Popular con 3.094 millones y una reduccién de 225,3 millones 'y 6,8% y
Repsol con 2.375 millones y un incremento de 1.125 millones y 90%. El resto de las empre-
sas, encabezadas por Sacyr, totalizan 2.033,9 millones con un incremento de 509,2 millones
y un 33,4% sobre 2012.

Las empresas con débitos fiscales y la evolucion de los mismos durante el ejercicio son las
siguientes:

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

En miles de euros

% S/

EMPRESA 2013 2012 VARIACION 012
BME -2.992 -1.433 -1.559 108,8%
INDITEX -6.780 -31.194 24414 -78,3%
ENAGAS -8.445 7.960 -16.405 -206,1%
EBRO FOODS -18.032 -15.874 -2.158 13,6%
REC -23.810 -9.111 -14.699 161,3%
D.L.A. -40.707 -72.497 31.790 -43,9%
ABERTIS -1.107.712 -1.029.554 -78.158 7,6%
GAS NATURAL -1.357.000 -1.244.000 -113.000 9,1%
DEBITOS FISCALES -2.565.478| -2.395.703 -169.775 -7,1%
TOTAL 43.633.531| 37.142.058  6.491.473| -17,5%

Gas Natural, con 1.357 millones y un incremento de 113 y 9,1% sobre 2012, encabeza las
empresas con débitos fiscales seguida de Abertis con 1.107,7 millones y un incremento de
78,2y 7,6%. Ambas empresas representan el 96% de los débitos fiscales.

Elusion fiscal

Junto con el fraude, la elusion fiscal es uno de los problemas mas importantes que tienen
los paises de la UE, que ven cémo una legislacion, pensada para evitar la duplicidad de
impuestos a las empresas, contribuye, con la complicidad de algunos paises, como Irlanda,
Holanda, Luxemburgo o Reino Unido a través de Gibraltar, para que las empresas multi-
nacionales, especialmente las mas grandes, utilicen también en la UE, como en el marco
internacional general, férmulas de elusion fiscal para no pagar o pagar unos impuestos
minimos por sus beneficios (se estima en 1 billén de euros el importe que la UE deja de
recaudar por el fraude y la elusion fiscal). La Comision Europea, a través del comisario de la
Competencia, ha puesto en marcha una investigacién sobre la legalidad de las ayudas que
estos paises dan a las grandes multinacionales internacionales en su tributacion en cada
uno de esos paises.

Las empresas del IBEX 35 no son ajenas a estas practicas. La familia Entrecanales tiene su
participacion en Acciona a través de las empresas radicadas en Holanda, Entreazca BV y
Thussen de Grachten BV. La familia Grifols tiene sus participaciones en la sociedad tam-
bién a través de dos empresas radicadas en Holanda, Rodellar Amsterdam Holdings, B.V.
y Thorthol Holdings, B.V. La empresa Ferrovial, que celebrara su junta de accionistas el 26
de junio, propone a sus accionistas, en el punto 8.1 del orden del dia, la modificacion del
apartado 2 del articulo 2 de sus estatutos, para poder acogerse al régimen fiscal especial
de las entidades de tenencia de valores extranjeros, regulado en el RD 4/2004 de la Ley del
Impuesto de sociedades. Cabe pensar que el principal objetivo de la propuesta es mejorar
la fiscalidad actual de la empresa con el objetivo de pagar menos impuestos.

o
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RETRIBUCION TEORICA A LOS ACCIONISTAS

Resulta dificil valorar los importes reales que las empresas han destinado a retribuir a sus
accionistas, cuando el dividendo en efectivo va teniendo, cada vez, menos peso en la mis-
ma. Igualmente, resulta imposible conocer cual ha sido la remuneracion real que ha perci-
bido cada uno de los principales accionistas de las empresas, cuando solo conocemos su
cartera al cierre del ejercicio y no en el momento que se produjo la retribucion.

Pese a ello, hemos realizado una aproximacion sabiendo que puede haber diferencias, pero
es una parte del analisis que teniamos que hacer para ver si en estos afios los accionistas
se han apretado el cinturén. Las empresas que han retribuido a sus accionistas y las canti-
dades aproximadas en cada ejercicio han sido las siguientes:

En miles de euros

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

[}
EMPRESA 2013 2012 VARIACION ]

ABERTIS 1.281.154 1.081.836 199.318 18,4%
ACCIONA o 151.738 -151.738|  -100,0%
ACS 366.000 326.145 39.85g 12,2%
AMADEUS 277.887 223.791 54.066 24,2%
BANCO POPULAR 75.862 ) 75.862

BANCO SABADELL 119.426 88.517 30.909 34,9%
BANCO SANTANDER 6.855.857 6.163.372 692.485 11,2%
BANKIA [¢] 0 o

BANKINTER 54.542 156.238 -101.696 -65,1%
BBVA 2.140.803 2.288.617 -147.714 -6,5%
BME 148.633 162.964 -14.331 -8,8%
CAIXABANK 968.617 g60.072 8.545 0,9%
DIA 210.154 230.344 -20.190 -12,2%
EBRO FOODS 75.634 73.855 1.779 2,4%
ENAGAS 302.387 265.656 36.731 13,8%
FCC o 0 0

FERROVIAL 1.156.861 916.888 239.973 26,2%
GAMESA 0 0 0

GAS NATURAL 897.618 894.616 3.002 0,3%
GRIFOLS 138.818 205.469 -66.651  -32,4%
IAG o 0 0

IBERDROLA 2.029.576 2.088.282 -58.706 -2,8%
INDITEX 1.507.371 1.371.327 136.044 9,9%
INDRA 55.770 55.801 -31 -0,1%
JAZZTEL o] 0 o

MAPFRE 400.342 338.751 61.501 18,2%
MEDIASET 0 0 0

OHL 67.427 64.470 2.957 4,6%
RED ELECTRICA 343.786 318.946 24.840 7,8%
REPSOL 1.971.536 1.731.652 239.884 13,9%
SACYR 0 52.762 -52.762| -100,0%
TECNICAS REUNIDAS 74.997 75.023 -26 0,0%
TELEFONICA 1.582.564 2.386.684 -804.120 -33,7%
VISCOFAN 52.196 51.264 932 1,8%
TOTAL IBEX 35 23.155.818| 22.733.980 421.838 1,9%

.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Estimamos que las empresas del IBEX 35 han destinado a retribuir a sus accionistas
23.155,8 millones en 2013, con un incremento de 421,8 millones y 1,9% sobre 2012. Las
empresas que no han retribuido a sus accionistas en ninguno de los ejercicios han sido
Bankia, FCC, Gamesa, IAG, Jazztel y Mediaset. No los retribuyd en 2012 Banco Popular y
en 2013 no los ha retribuido Acciona y Sacyr.

El resultado atribuido a las empresas que han retribuido a sus accionistas en cada uno de
los ejercicios es el siguiente:

En miles de euros

9 retribucion /
resultado

EMPRESA 2013 2012 TOTAL 2013 2012 TOTAL | 2013 2012 TOTAL

RESULTADO ATRIBUIDO RETRIBUCION AL ACCIONISTA

/ABERTIS i 616.826 1.024.430 L 1282154 1.081.836 2362.990] 207,7%| 2056%|  144,0%
ACCIONA 18g.401 40| o 161,738 151738 o,0%  Boa% Bo,1%
AMADEUS 562.646| 496.935 1.059.581, 277887 223.791 501678, 49,4%  45,0% 47:3%
BANCO POPULAR 325.299] 0 325.299 | 75862 ] 75862 23,3%) a,0% 23,3%
BANCO SABADELL 247.832] 81.891 323723 _119.426] 88517, _207.943) 48,206  108,1%| 63,1%
BANCO SANTANDER 4-379.000, 2.205.000 6.575.000 6.855.857 6.163.372 13.019.229| 156,9%|  279,5% 198, 0%
BANKINTER: | 215434 124.654]  340.078| 54542 156238 20780} 26,3%| 125,3%] 62,00
BBVA 2.228.000/ 1.676.000 3504 000 2.140.803 2.288.517 4.429.320) 96,1%  136,5% 113,59

143.1401 135.473 _278.613) 148.633 162.964| 311.597] 103,8%| 120,3%|  111,8%

502.703, 239700 732403 968.617] 960.072 1.928.689) 192,7%  418,0%|  263,3%

209.259, 157.884 367.143 210.154 239.344 449.498) 100,4%|  151,6% 122,4%
EBRO FOODS 132.759, 158.592 291,351 75634 73.855| 149.489) 57,00 46,6%|  51,3%
ENAGAS 403831 379.508 782691 302.387 265.656 568.0430 75,00 70,0% 72,6%
Lt i _Pzeool  po.conl 14370001  1:106.861) 16888  2.073749) 159,2%| 120,1%|  144,3%
GAS NATURAL 1.445.000 1.441.000 2.886.000 Bg7.618 894,626 1.792.234| 62,3%|  621% 621%
GRIFOLS 345.510] _266.686 _602.196] _138.818) 205.469| 344287 402%|  Bo,0%) 57,2%
IBERDROLA 2.571.804 2.840.685 5.412.489 2.029.576 2.088.282 4.217.B58|  78,9% 73,5% 76,2%
INDITEX ! 2377082 2360750 4.737-841 1507374 1371327 2.878.608] ©S3.4%| cBal| 6084
INDRA_ 115822 _132.658 248.480, __55-779] _55.801] g7 48,3%| 42,29 44,9%
MAPFRE 799.470 665.690 1.456.160 400.342 338.751 735.093  50,6%|  s50,9% 50,89
OHL 270.380]  1.005512 1.275.892 67.427, B4.470 131.897|  24,9%  6,4% 10,3%
RED ELECTRICA 529139 492.288 1,021,437 343.786 318.946 662732  65,0%|  64,8% G4, 9%
REESOL. ... 195.000 2.060.000)] 2:255.000] 1.971.536] 1.731.652| 3703.188) 1012,06]  842%] 164,2%
TECMICAS REUMNIDAS 137.649 133.423 261.072 74-997 75023 150.020 GB BY 56,2% 57,5%
JELEFONICA 4593000]  3.928.000 8.521.000 1.582.564 2.386.684|  3.969.248] 34,5%| 60,8%|  466%
VISCOFAN 101.520| 105.063 226_.5?35 52,196 51,264 103.460] 51,4 48,8% 50,2%
SUBTOTAL 24.146.447 22.991.232 47.137.679| 22.789.818 22.355.073| 45.144.891 94,4% 97,2%  95,8%
ACS 701,641 1.926.438 1.224.797| 366.000 326.145 Bgza45  522% 16,9% 56,5%
SALCYR o -977.536 -977.536 | L 52.762 52.762)  o0¥|  -54% -5 4%
IBEX 35 24.848.088| 20.087.258| 44.935.346  23.155.818 22.733.980| 45.889.798| g93,2% 113,2% 102,1%

Excluidas ACS y Sacyr que han retribuido a sus accionistas en 2012 con pérdidas, el resto
de las empresas han tenido un beneficio atribuido de 24.146,4 millones en 2013, destinando
a sus accionistas 22.789,8, que supone un 93,2%; mientras que en 2012, con un beneficio
de 22.991,2, han destinado 22.355,1 que representa un 97,2%. En ambos ejercicios se des-
tina el 95,8%. Considerando el total de ambos ejercicios, las empresas que destinan mas del
100% del beneficio atribuido han sido las siguientes: Caixabank es la que mayor porcentaje
ha destinado, 263,3%, seguida de Banco Santander con un 198%; Repsol 164,2%,; Ferrovial
144,3%; Abertis 144%; DIA 122,4%; BBVA 113.5% y BME con el 111,8%.

Si realizamos el mismo analisis con las cuentas individuales el resultado es el siguiente:

i
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En miles de euros

% retribucion /

RESULTADO INDIVIDUAL RETRIBUCION AL ACCIONISTA

resultado
EMPRESA 2013 2012 TOTAL 2013 2012 TOTAL | 2013 | 2012 | TOTAL
ABERTIS b3g9.25 596.299| 1.235.4901 1.281.54| 1.081.836 2362.990] 200,4%| 182,4%  193,3%
ACCIONA 178.100| 178.100 o 151738 151738 8g, 2% Bg,2%
AMADEUS | @ aBo.287| 228.655] 508.942| 277887  2a3pn _se678 99.2%| orgth|  o8,6%
BANCO POPULAR 342.504 o| 343.504)| 75.862 o 75.862 22,2% 0,0%) 22,2%
BAMCO SABADELL | 322.382 __45:204] 367.586) _113.426 __ Basy _207.943 37.0%  1958%|  56,6%
BANCO SANTANDER 1.030.000 1.355.201| 2.385.201 6.855.857 6.163.372 13.019.229| 6656%| 454, 8% 545,8%
BANKINTER 233.506 148.208] 382224 64.652 156.238 210.780| 23,3%|  105,4% 55,2%
BBVA 1.406.000 1.428.000 2.834.000/ 2.140.803 2.288.517 4.429.320)  152,3%|  160,3%| 156,3%
BME 157.665 134779 _282.444 148.633 162.964 | 31597 943%| 120,9%|  106,5%
CAIXABANK 806 000 272.597 1.078.597 968.617 g6o.072 1928689 1202%| 352,20 178, 8%
DIA 105.255 184.850| 250.105/ 210.154 239.344 449498 199,7%|  129,5%) 154,5%
EBRO FOODS 8.342 3.533/ 11.875 75.534 73.855 149.489 506,7%| 2090,4%| 1258,9%
ENAGAS _ 379.469 287.285| 666.654 302387 265.656| 568.043  797%| 92,5%| 8520
FERROVIAL 477.965 739-354 | 1.217.319 1166861  916.888 2.073.749]  242,0%| 124,0% 170,4%
GAS NATURAL 1.209.000 1.140.000] 2.249.000| 8g7.628 8g4.616 1.792.234 80,9% 78,5%) 79.7%
GRIFOLS 133.564 52.369| 185.933) 138.818 205,469 344.287 103,9%| 392,30 185,2%
IBERDROLA 2.513.445 3.726.622] 6.240.067 2.029.576 2.088.282 4117.858|  Boyi6| 56,09 66,09
INDITEX 1.540.893 1.415.462) 2.956.355 1507372 1371327 2878.698]  97,8%|  96,9% S7.4%
INDRA 108.415 138.176 246,591 55.770 55.800 111571 51,5% 40,45 45,2%
MAFFRE 346.858 405.452 | 752.310| 400,342 338.751 739.093 115, 4% 83,5% 98,2%
OHL . 101,902 148.387] 250289 67.427 _64.470| 131897 66,2%|  43,.4%) 52,7%
REDELECTRICA 487.182 451.509| 938.691 343.786 318.946 662732 | 70,6% 70,6%)| 70,6%
TECHICAS REUNIDAS B2.657 102.284| 184941 74997 75.023 150.020 50,7% 73.3% 81,1%
TELEFONICA 664.000 631.000] 1.295.000] 1.582.564 2.386.684 3.969.248 238,3%| 378,2%| 306,5%
VISCOFAN 72.689 62679, _135.368| 52.196 _51.264 103.460|  71,8%| B1,8%|  76.4%
SUBTOTAL 13.348.571|  13.875.905 27.224.476| 20.818.282| 20.623.421| 41.441.703| 156,0%] 148,6%| 152,2%
ACS 1.262.282 -619.571 642.711 366.000 326.145 692.145 29,0% 107,7%
REPSOL z953.000 481.000| -478.000] 1.971.536 1731652 _3703288] -205,6% Lkl
SACYR ] -900.343 -900.343 o 52.762 52.762 -5, -5,6%
IBEX 35 13.651.853) 12.836.991 26.488.844 23.155.818 22.733.980| 45.889.798| 169,6%  177,1%| 173,2%

Excluidas las empresas que con pérdidas han retribuido a sus accionistas, ACS, Repsol y
Sacyr, el resultado individual de ambos ejercicios ha sido de 27.224,5 millones y han desti-
nado a los accionistas 41.441,7 millones que supone un 152,2%.

Ebro Foods con 149,5 millones es la empresa que mayor porcentaje ha destinado a sus accio-
nistas, 1.258,9%, seguida de Banco Santander 545,8%, Telefénica 306,5%, Abertis 191,3% y
Grifols 185,2%. Repsol con unas pérdidas de 478 millones destina 3.703 un 774,7%.

Por tipo de accionista, la distribucién ha sido la siguiente:

04 0,
TIPO ACCIONISTA 2013 i) 2012 %5
Total Total
PERSONAS FISICAS Y CONSEJEROS 1.351.538.530 5,8% 1.363.100.109 6,0%
EMPRESAS ESPANOLAS 3.792.857.640 16,4% 3.859.329.920 17,0%
EMPRESAS EXTRANJERAS 3.523.552.638 15,2% 3.567.283.544 15,7%
ACCIONISTAS EN BOLSA 14.487.872.347 62,6% 13.944.268.430 61,3%
TOTAL ACCIONISTAS 23.155.821.155 100,0% | 22.733.982.003| 100,0%

Las personas fisicas que directa o indirectamente hemos identificado como accionistas y
los consejeros han recibido en 2013 unos 1.352,4 millones, 5,8% frente a los 1.363,5 y 6%
de 2012. Las empresas espafiolas han recibido 3.792 millones, 16,4% en 2013 y 3.858,5 y
17% en 2012. Las empresas extranjeras 3.522,6, 15,2% en 2013y 3.567,3y 15,7% en 2012.
El resto de accionistas no identificados han recibido 14.487,9 millones, 62,6% en 2012 y

13.944,3 millones, 61,3% en 2012.



IBEX 35: Evolucion de sus empresas durante el ejercicio 2013

Empresas extranjeras

Hemos visto que la capitalizacion bursétil de practicamente todas las empresas ha crecido
durante el ejercicio 2013. Los dividendos tedricos de las empresas extranjeras con partici-
pacion en el IBEX 35 han sido de 3.523,6 millones, con una ligera reduccion con relacion a
2012. La evolucién de las empresas extranjeras, con participacion en tres o0 mas empresas

del IBEX 35, ha sido la siguiente:

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
AMUNDI DIA 6.633.985 7.550.726 -916.741| -12,1%
AMUNDI ENAGAS 5.690.884 4.999.606 691.277 13,8%
AMUNDI VISCOFAN 346.143 339.962 6.181 1,8%
TOTAL 12.671.011| 12.890.294 -219.283| -1,7%

Ha recibido 12,7 millones un 1,7% menos que en 2012. Su participacion se ha mantenido
inalterable en ambos ejercicios.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
BARCLAYS BANK PLC BANCO SANTANDER 137.494.452 136.358.134 1.136.318 0,8%
BARCLAYS BANK PLC BBVA 41.522.094 47.133.188 -5.611.094 11,9%
BARCLAYS BANK PLC GRIFOLS 4.076.575 6.057.449 -1.980.874 32,7%
BARCLAYS BANK PLC INDRA 1.537.545 1.537.545 [} 0,0%
BARCLAYS BANK PLC MEDIASET o 0 [¢]
BARCLAYS BANK PLC OHL 505.976 486.714 19.262 4,0%
BARCLAYS BANK PLC REPSOL 13.669.525 13.111.069 558.455 4,3%
BARCLAYS BANK PLC TELEFOMNICA 35.812.148 54.229.824 -18.417.676 34,0%
TOTAL 234.618.316| 258.913.924| -24.295.608 9,4%

Ha recibido 234,6 millones un 9,4% inferior a 2012 al haber bajado su participacién en los

dos bancos y Repsol.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
BLACKROCK INC. AMADEUS 14.574.953 11.324.730 3.250.224 28,7%
BLACKROCK INC. BANCO SABADELL 3.012.984 2.757.241 255,743 9,3%
BLACKROCK INC. BANCO SANTANDER 235.598.935 233.651.837 1.947.099 o,8%
BLACKROCK INC. BBVA 61.749.619 70.094.162 -8.344.543|  -11,9%
BLACKROCK INC. DIA 6.669.461 0 6.669.461
BLACKROCK INC. FERROWVIAL 34.752.479 [+] 34.752.479
BLACKROCK INC. GAMESA o 0 0
BLACKROCK INC. GRIFOLS 10.108.434 6.301.627 3.806.806| 60,4%
BLACKROCK INC. 1AG o [s] [s]
BLACKROCK INC. IBERDROLA 56.903.588 71.660.499 -14.756.911 20,6%
BLACKROCK INC. MEDIASET 0 0 0
BLACKROCK INC. REC 10.223.338 8.881.994 1.341.344 15,1%
BLACKROCK INC. REPSOL 54.042.793 51.834.926 2.207.867 4,3%
BLACKROCK INC. SACYR 0 0 0
BLACKROCK INC. TECNICAS REUNIDAS 2.326.139 2.310.291 15.849 o,7%
BLACKROCK INC. TELEFONICA 62.040.177 93.946.554 -31.906.377|  -34,0%
BLACKROCK INC. VISCOFAN 1.639.154 1.609.883 29.271 1,8%
TOTAL 553.642.054| 554.373-743 -731.689| -0,1%

.
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Sus dividendos tedricos han ascendido a 553,6 millones con una reduccion del 0,1%.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
ENP PARIBAS AMADEUS 52.137 11.466.833 -11.414.696|  -99,5%
BNP PARIBAS BANCO SANTANDER 170.622.418 166.332.578 4.289.839 2,6%
BNP PARIBAS BBVA 25.976.895 59.757.657 -33.780.762| -56,5%
BNP PARIBAS BME 4.360.585 4.781.026 -420.441 -8,8%
BNP PARIBAS GRIFOLS 56.220 5.927.189 -5.870.968| -99,1%
BNP PARIBAS IBERDROLA 31.780.209 42.831.785 -11.051.576| -25,8%
BNP PARIBAS JAZZTEL [¢) [¢] o
BNP PARIBAS OHL 1.550.414 2.860.748 -1.310.335| -45,8%
BNP PARIBAS REC 10.051.833 9.570.091 481.742 5, 0%
BNP PARIBAS REPSOL 54.884.885 £49.229.195 5.655.690 11,5%
BNP PARIBAS TELEFONICA 26.737.682 67.505.501 -40.767.819| -60,4%
BNP PARIBAS VISCOFAN 6.849 1.553.021 -1.546.172|  -99,6%
TOTAL 326.080.126| 421.815.623| -95.735.497| -22,7%

Como consecuencia de la reduccion de su participacion en todas las empresas sus dividen-
dos han descendido en 95,7 millones, 22,7%.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT  |BANCO SANTANDER 151.261.793 150.011.696 1.250.097 0,8%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT  |[FERROVIAL 25.023.854 19.833.033 5.1g90.822 26,2%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT _|GRIFOLS 13720307 2038576a] 666,434 32,7%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT _|IAG | o o
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT _IREC 9.801.963) 9119118 682845  7,5%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT | TELEFONICA 47.849.089 72.457.192 -24.608.203|  -34,0%
TOTAL 247.656.007| 271.806.779 -24.150.773| -8,9%

Ha mantenido estable su participacion excepto en Banco Santander donde la reduce un
0,216%. Sus dividendos han ascendido a 247,7 millones con una reduccion del 8,9%.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
CREDIT SUISSE GROUP BANCO SANTANDER 143.120.577 141.937.763 1.182.815 0,8%
CREDIT SUISSE GROUP BBVA 24.323.745 27.610.738 -3.286.993| -11,9%
CREDIT SUISSE GROUP FCC o 0 3
TOTAL 167.444-323| 169.548.501 -2.104.278| -1,2%

Rebaja su participacion en los dos bancos y entra en FCC, donde no se han repartido divi-
dendos. Ha recibido 167,4 millones con una reduccion del 1,2%.

VARIACION %

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED AMADEUS 5.552.0dd 4.760.106 792.839 16,7%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED DIA 2.073.608 1.940.291 133.317 6,9%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED ENAGAS 5.966.929 5.242.120 724.809 13,8%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED GRIFOLS 1.092.912 1.623.975 -531.063|  -32,7%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED IAG o o o

FIDELITY INTERNATIONALLIMITED __|MEDIASET o o o

FIDELITY INTERNATIONALLIMITED  |REPSOL 18.418.843|  17.666.359 752484 4,3%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED TELEFONICA 15.766.979 23.875.712 -8.10B.732|  -34,0%
TOTAL 48.872.215| 55.108.561 -6.236.347| -11,3%
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Sus dividendos han ascendido a 48,8 millones con una reduccién de 11,3% por la reduccion
en la participacion de algunas empresas.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %

FMR LLC GRIFOLS 4.089.937 6.077.304 -1.987.367| -32,7%
FMR LLC INDRA 5.559.270 5.559.270 o 0,0%
FMR LLC MEDIASET o [¢] o

TOTAL 9.649.208| 11.636.575 -1.987.367| -17,12%

Ha mantenido inalterable su participacién mientras que sus dividendos se han reducido un
17,1%

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
INVESCO LIMITED BANKINTER 1.596.707 1] 1.596.707
INVESCO LIMITED INDRA 2.828.758 o 2.828.758
INVESCO LIMITED OHL 3.247.673 1.994.849 1.252.823]  62,8%
TOTAL 7.673.138| 1.994.849 5.678.288| 284,6%

Sus dividendos tedricos se incrementan un 284,6% por haber integrado en su cartera a
Bankinter e Indra.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
JP MORGAN CHASE & CO BANCO SANTANDER 105.373.623 104.502.767 870.856 0,8%
JP MORGAN CHASE & CO IBERDROLA 53.932.169 o 53.932.169
JP MORGAN CHASE& CO  |REC 10.027.718 2.291.659 7-736.059|  337,6%
TOTAL 169.333.511| 106.794.426 62.539.085 58,6%

Reduce su participacion en Banco Santander mientras la incrementa en Red Eléctrica y en-
tra en Iberdrola. Sus dividendos tedricos han ascendido a 169,3 millones con un incremento
del 58,6%.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
LAZARD ASSET MANAGEMENT FERROVIAL 25.384.737 20.119.055 5.265.682)  26,2%
LAZARD ASSET MANAGEMENT MEDIASET Q o ]
LAZARD ASSET MANAGEMENT REC 10.220.638 o 10.220.638
TOTAL 35.605.375| 20.119.055|  15.486.320| 77,0%

Ha entrado en REC y ha supuesto que sus dividendos hayan ascendido a 35,6 millones con
un incremento del 77%.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
NORGES BANK FERROVIAL 34.295.578 27.181.476 7.114.101 26,2%
NORGES BANK GAMESA 0 0 0
NORGES BANK INDRA 760.638 0 760.638
TOTAL 35.056.216| 27.181.476 7.874.740| 29,0%

Con 35 millones incrementa un 29% sobre 2012.
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VARIACION %

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012
SOCIETE GENERALE BBVA 40.621.845 46.111.283 -5.489.439| -11,9%
SOCIETE GENERALE IBERDROLA 76.894.766 70.735.541 6.159.225 8,7%
SOCIETE GENERALE OHL 1.896.714 339.120 1.557.595| 459,3%
SOCIETE GENERALE TELEFONICA 46.467.981 0 46.467.981
TOTAL 165.881.306| 117.185.944 48.695.362| 41,6%

Alcanza 165,9 millones con un incremento del 41,6% con su entrada en Telefénica.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %
THE GOLDMAN SACHS GROUP |AMADEUS 4.763.699 3.841.612 g22.087 24,0%
THE GOLDMAN SACHS GROUP |FCC o o o
THE GOLDMAN SACHS GROUP |GAMESA o o o
TOTAL | 4.763.699|  3.841.612 922.087| 24,0%

Recibe dividendos exclusivamente de Amadeus, con un incremento del 24% sobre 2012.

ACCIONISTA EMPRESA 2013 2012 VARIACION %

UNION BANK OF SWITZERLAND BBVA 31.123.307 35.329.159 -4.206.862(  -11,9%
UNION BANK OF SWITZERLAND EBRO FOODS 866.754 2.573.530 -1.706.777|  -66,3%
UMNION BANK OF SWITZERLAND ENAGAS 4.513.712 o 4.513.712

UNION BANK OF SWITZERLAND FERROVIAL 27.854.953 22.076.863 5.778.091|  26,2%
UNION BANK OF SWITZERLAND I1AG [} o [

UNION BANK OF SWITZERLAND MEDIASET o o o

UNION BANK OF SWITZERLAND REC 8.189.191 4.391.503 3.797.688|  86,5%
UNION BANK OF SWITZERLAND VISCOFAN 1.510.443 1.483.471 26.972 1,8%
TOTAL 74.058.360| 65.854.526 8.203.834 12,5%

Alcanza 74 millones con un crecimiento del 12,5% con su entrada en Enagas.

Empresas espainolas

Han reducido también sus dividendos teéricos durante 2013. Con el mismo criterio que con
las empresas extranjeras, la evolucion de sus ingresos ha sido la siguiente:

ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %
BANCO SANTANDER BAMNKINTER 845.192 3.845.877 -3.000.685| -78,0%
BAMNCO SANTANDER EME 4.298.311 4.782.828 -484.517| -10,1%
BANCO SANTANDER FERROVIAL 16.673.598 13.214.911 3.458.687| 26,2%
BANCO SANTAMNDER IBERDROLA 43.893.933 53.223.214 -9.329.281| -17,5%
BANCO SANTANDER OHL 1.910.621 o 1.910.621
BANCO SANTANDER REPSOL 36.854.655 35.348.994 1.505.662 4,3%
TOTAL 104.476.311| 110.415.824 -5.939.514| -5,4%

Sus dividendos tedricos han ascendido a 104,5 millones con una reduccion del 5,4% por
la reduccion de su participacion en Bankiter y BME. Su participacién en Iberdrola se ha
mantenido estable.
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ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %

BBVA ACS 7-336.863 6.952.583 384.280 5,5%
BBVA BME 3.780.09¢4 8.231.263 -4.451.169| -54,1%
BBVA GAMESA o 0 0

BBVA REPSOL 54.400.509 52.178.028 2.222.481 4,3%
BBVA TECNICAS REUNIDAS 2.094.386 2.095.136 -750 0,0%
BBVA TELEFONICA 109.797.402 138.753.172 -28.955.770| -20,9%
TOTAL 177.409.254| 208.210.182| -30.800.928| -14,8%

Reduce sus dividendos tedricos en 30,8 millones sobre los 208,2 recibidos en 2012.

ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %

BFA BANKIA o o 0
BFA IAG 0 0 0
BFA IBERDROLA 94.801.960 114.507.733 -19.705.773|  -17,2%
BFA MAPFRE 11.970.224 50.786.085 -38.815.861| -76,4%
TOTAL 106.772.184| 165.293.818| -58.521.634( -35,4%

Sus dividendos han sido de 106,8 millones con una reduccion del 35,4% al haber reducido
su participacion en Mapfre.

ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %
CORPORACION FINANCIERA ALBA ACS 60.205.572 64.050.3465 -3844.774|  -6,0
'CORPORACION FINANCIERA ALBA |EBRO FOODS | 6.312.560,  6.060.038 252.502|  4,2%
CORPORACION FINANCIERA ALBA INDRA 6.319.633 6.319.633 o  o0%
TOTAL | 72.837.745| 76.430.017|  -3.592.272| -4,7%

Ha recibido 72,8 millones con una reduccién de 3,6 millones y 4,7% por la venta parcial de
su participacion en ACS.

ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %

LA CAIXA ABERTIS 287.286.638 288.226.498 -g39.860 -0,3%
LA CAIXA EME 7.477.338 8.198.291 -720.953 -8,8%
LA CAIXA CAIXABANK 637.213.775 739.077.795 -101.864.020| -13,8%
LA CAIXA GAS NATURAL 310.767.198 312.724.844 -1.957.646 -0,6%
LA CAIXA REPSOL 237.167.319 228.736.667 8.430.653 3,7%
LA CAIXA TELEFONICA 86.442.001 134.989.842 -48.547.841| -36,0%
TOTAL 1.566.354.270| 1.711.953.937 | -145.599.667| -8,5%

Incluimos en su cartera Repsol aunque el accionista directo es Caixabank. Sus dividendos
tedricos han sido de 1.566,4 millones por la reduccion de su participacion en todas las car-
teras menos en BME donde ha permanecido estable.

ACCIONISTA EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %
S.E.P.L EBRQ FOODS 7.970.189 7.622.730 347.458 4,6%
S.E.P.I. ENAGAS 15.119.365 13.282.800 1.836.565 13,8%
S.E.P.I. INDRA 11.239.630 11.236.943 2.686 0,0%
S.E.P.L REC 68.776.679 63.985.415 4.791.263 7,5%
TOTAL 103.105.862| g6.127.889 6.977.973| 7,3%
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Recibe 103,1 millones con un incremento del 7,3% por el ligero incremento en su participa-
cién en Ebro Foods e Indra.

Consejeros ejecutivos

En este informe, en los casos donde hemos conocido la persona titular del accionista de
referencia hemos modificado su participacion indirecta por participacion directa. Recoger
datos con estas caracteristicas puede suponer un agravio comparativo que en ningun caso
es el objetivo de este informe. Por ello, vamos a facilitar exclusivamente los dividendos
tedricos de las personas que ocupan puestos ejecutivos en los consejos, sabiendo que en
algunos casos son también accionistas de referencia. Queremos resaltar que en algunos
casos los dividendos tedricos percibidos no dejan de ser la consecuencia de remuneracio-
nes en acciones percibidas en ejercicios anteriores y, por tanto, una remuneracion salarial
indirecta, recibida en “diferido”.

Con estos criterios, los dividendos tedricos percibidos por los consejeros ejecutivos han
ascendido a 159,7 millones en 2013 frente a los 200,4 millones percibidos en 2012. Los con-
sejeros ejecutivos que han percibido mas de 100.000 euros en 2013 y su evolucién sobre
2012 han sido los siguientes:

ACCIONISTAS EMPRESAS 2013 2012 VARIACION %
Botin Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, Emilio |BANCO SANTANDER 47.974.896] 88.942.736 -40.967.840 -46,1%
Perez Rodriguez, Florentino |ACS | 46.231.615] 43.810.159 2.421.456 5,5%
Llado Fernandez Urrutia, Jose | TECNICAS REUNIDAS 31.353.853, 32.535.549 -1.181.696 -3,6%
Pino y Calvo Sotelo, Rafael |FERROVIAL 14.617.407| 11.489.513 3.127.8g5 27,2%
Botin Sanz de Sautuola O'shea, Ana Patricia |BANCO SANTANDER 10.334.840 10.339.114 4274 0,0%
Sanchez Galan, Jose Ignacio | IBERDROLA 1.782.528) 1.908.605 -126.077 -6,6%
Alierta lzuel, Cesar | TELEFONICA | 1.546.842] 2.342.301 -795.459|  -34,0%
Rodriguez Inciarte, Juan |BANCO SANTANDER 924.490| 880.768 43.721 5,0%
lsla:Alvarez de Tejera, Pablo: iNorex: ______1 _B73.775, 794:341 79:434| _ 10,0%
Rodriguez Inciarte, Matias Pedro |BANCO SANTANDER | 839.554| B01.428| 3825 4,8%
Brufa bo, Antonio |REPSOL 464.614 398.206 66.407 16, 7%
Valle Perez, Jose Luis de IACS _327.282] 310.139] 37342 5,5%
Grifols Roura, Victor |GRIFOLS 284264 422393 -138.129 -32,7%
Cano Fernadez, Angel |BBVA ) 260.002 232.260 27.741 11,9%
Oliu Creus, Jose |BANCO SABADELL 222.840| 182.472 40.368 22,1%
Marin Romano, Javier |BANCO SANTANDER 177.968| o 177.968
Meiras Amusco, lfigo |FERROVIAL 145.788| 21.431 124.356 580,3%
San Pedro Gueremabarrena, Jose Luis |IBERDROLA 125.275 118.855 6.420 5, 5%
Meonzon de Caceres, Javier [INDRA | 119.984 | 101.584 18.400 18,1%
Garcia Ferrer, Antonio |ACS 118.017| 111.836 6.181 5,5%
_|TELEFONICA 134 72.639| -33,9%
|GRIFOLS 0gaz7) 162.153| 026 -32,7%
158.949.003) 196.078.483| -37.129.480| -18,9%

Si excluimos a los consejeros ejecutivos que a su vez podemos considerar accionistas de
referencia, vemos que los ejecutivos que méas han percibido por este concepto han sido
José Ignacio Sanchez Galan con 1,8 millones y una reduccién de 6,6% sobre 2012; seguido
de Cesar Alierta con 1,5 millones y una reduccién del 34%, Juan Rodriguez Inciarte con
0,92 millones y un incremento del 5%, Pablo Isla Alvarez con 0,87 millones y un incremento
del 10% y Matias Rodriguez Inciarte con 0,84 millones y un incremento del 4,8%.
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AUDITORES Y AUDITORIAS

Durante 2012, algunas empresas auditoras y, por tanto, los organismos superiores, estuvie-
ron en el ojo del huracan de algunas crisis empresariales al haber estado avalando cuentas
que acreditaban mostrar la imagen fiel de las empresas auditadas y, posteriormente, fueron
modificadas y corregidas profundamente.

Las empresas que auditan las cuentas del IBEX 35 y el nimero de empresas de cada una
de ellas son las siguientes:

AUDITORA N° EMPRESAS .5/
TOTAL
DELOITTE 15 44,1%
E&Y 9 26,5%
KPMG 4 11,8%
PWC 6 17,6%
TOTAL EMPRESAS 34 100,0%

Deloitte audita 15 empresas que representan el 44,1%; E&Y 9y 26,5%; PWC 6y 17,6% vy
KPMG 4y 11,8%. Las empresas que auditan cada una de ellas y los afios que llevan reali-
zandolo son:

Deloitte
AUDITORA EMPRESAS ANOS
DELOITTE ACCIONA 12
DELOITTE ACS 12
DELOITTE BANCO SANTANDER 12
DELOITTE CAIXABANK 12
DELOITTE FCC 12
DELOITTE OHL 12
DELOITTE REPSOL 12
DELOITTE BBVA 11
DELOITTE ENAGAS 10
DELOITTE AMADEUS 8
DELOITTE BANKINTER 8
DELOITTE EBRO FOODS 5
DELOITTE FERROVIAL 4
DELOITTE ABERTIS 2
DELOITTE INDITEX 2

Vemos que la mayorfa de las empresas llevan 10 6 mas afios con Deloitte. En 2012 incorpor6
a Abertis, auditada anteriormente por PWC e Inditex que auditaba KPMG.
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E&Y
AUDITORA EMPRESAS
E&Y MAPFRE 24
E&Y SACYR 11
E&Y TELEFONICA 9
E&Y IBERDROLA 8
E&Y VISCOFAN 7
E&Y MEDIASET 6
E&Y IAG 4
E&Y JAZTELL 4
E&Y BANKIA 1

Mapfre con 24 es la empresa que llevan mas afios auditando. Ha incorporado a su cartera
de clientes a Bankia, que anteriormente auditaba Deloitte.

KPMG
AUDITORA EMPRESAS ANOS
KPMG GRIFOLS 23
KPMG D.IA. 22
KPMG INDRA 22
KPMG REC 1

Grifols lleva 23 afos siendo auditada por KPMG. En 2013 incorpora a REC, que anterior-
mente auditaba PWC.

PWC
AUDITORA EMPRESAS ANOS
PWC BANCO POPULAR ESPANOL 32
PWC BANCO SABADELL 31
PWC TECNICAS REUNIDAS 24
PWC GAS NATURAL 23
PWC GAMESA 3
PWC BME 1

Lleva 32 afios auditando al Banco Popular; 31 a Banco Sabadell; 24 a Técnicas Reunidas y
23 a Gas Natural. Incorpora a BME en 2013, que anteriormente auditaba Deloitte.
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Terminando la redaccion de este informe se produce la confesion del presidente de Gowex,
Jenaro Garcia, reconociendo la falsedad de sus cuentas en los Ultimos cuatro ejercicios, con
la repercusion que tiene, tanto para los intereses de sus accionistas y trabajadores como
para la imagen del pais por su repercusion internacional.

Es necesario que los organismos correspondientes asuman la necesidad de tomar las medi-
das necesarias para solucionar los fallos en los sistemas de auditorfas y supervision.

Finalizamos el anélisis global de las empresas del IBEX 35 dejando a los lectores de este
informe la libertad para que cada uno sagque sus propias conclusiones y reflexione sobre si
los datos aportados, son consecuentes con la situacion social de este pais. La evolucion de
la Bolsa, los resultados obtenidos y distribuidos demuestran que algunos estan superando
0 han superado la crisis. Hay quién no la ha sufrido. Ahora hace falta que, como anuncian,
potencien la marca Espafa ayudando a que nuestras estadisticas méas vergonzantes, (paro,
pobreza, precariedad, dependencia...) se aproximen a la media de los paises con los que
estamos integrados en instituciones y espacios comunes. Es posible, y ese es el camino
gue tendremos que recorrer, desde el consenso de todos los agentes implicados: Gobierno,
oposicion politica, sindicatos y empresarios. Con ellos y, por encima de todos, con la legiti-
midad y apoyo de las personas que viven y trabajan por un futuro en nuestro pais. Comisio-
nes Obreras asume el reto.

Julio 2014















